PROSPECTO DE INFORMACION
PRIMERA EMISION DE BONOS ORDINARIOS A CARGO DEL
FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.
SETENTA'Y CINCO MIL MILLONES DE PESOS ($75.000°000.000,00)

LOS BONOS SERAN COLOCADOS MEDIANTE OFERTA PUBLICA ENTRE EL PUBLICO INVERSIONISTA

Emisor FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.
Administrador del Fideicomiso FIDUCIARIA COLMENA S.A.
Domicilio Av. El Dorado # 69C-03 Torre A Piso 7, Bogoté D.C.

INFORMACION GENERAL DE LA OFERTA

Administrador de la Emisién DECEVALS.A.
Clase de Titulos Bonos ordinarios
Numero de bonos que conforman la Emisiéon | Setenta y cinco mil (75.000)
Series y Plazo Los bonos se emitiran en una serie Unica con plazo de diez (10) afios contados a partir de la fecha de emisién. Los
Bonos tendran amortizaciones parciales de conformidad con la siguiente tabla:
ANO 6 ANO 8 ANO 10
30% 30% 40%
Valor Nominal Un millén de pesos $1°000,000,00.
Ley de Circulacion Alaorden
Derechos de los Titulos A percibir la rentabilidad y los pagos de capital de la manera establecida en el reglamento de emisién y colocacion
de los bonos y en este prospecto.
Destinatarios de la Oferta La oferta estard dirigida a personas naturales, personas juridicas, inversionistas institucionales incluyendo

patrimonios auténomos y carteras colectivas que de acuerdo con su régimen legal tengan capacidad para invertir en
los valores producto de la EMISION entre los que se encuentran los fondos de pensiones obligatorias, fondos de
pensiones voluntarias y fondos de cesantias; entidades oficiales y, en general, al pablico inversionista.

Tasa Cupdn de los Titulos IPC + MARGEN E.A.

Periodicidad de pago de intereses Semestre Vencido.

Inversion Minima Un (1) bono.

Precio de suscripcion Seré el valor presente en la Fecha de Suscripcién, de los flujos financieros (amortizacion e intereses proyectados con

la Tasa Cup6n) de los Bonos, y descontados a la Tasa de Rentabilidad ofrecida para las cada serie en el respectivo
ofrecimiento (lote).

Plazo de colocacién y vigencia de la oferta El plazo para la colocacion de los Bonos sera de un afio contado a partir de la Fecha de Emision. La vigencia de cada
oferta se indicard en el respectivo Aviso de Oferta PUblica.

Representante Legal de Tenedores de Bonos | Helm Fiduciaria S.A.

Bolsa donde estaran inscritos los titulos. Los titulos estaran inscritos en la Bolsa de Valores de Colombia S.A.
3¢ ESTACIONES . s %
) METROLINEA LTDA. Esfinanzas
CcO IM _E NA °
Fideicomitente Agente Estructurador Administrador del Representante Legal
Fideicomiso Emisor de Tenedores de Bonos

Calificacion AA+ por: BRC Investor Services S.A.
Ver razones expuestas por la calificadora en el anexo 5 de este prospecto.

LA SOCIEDAD FIDUCIARIA COLMENA S.A. ADQUIERE OBLIGACIONES DE MEDIO Y NO DE RESULTADO

LA TOTALIDAD DE LA EMISION SERA DESMATERIALIZADA, POR LO QUE LOS ADQUIRIENTES DE LOS TITULOS RENUNCIAN A LA
POSIBILIDAD DE MATERIALIZAR LOS BONOS EMITIDOS. LA CUSTODIA Y ADMINISTRACION DE LA EMISION LA EFECTUARA EL
DEPOSITO CENTRALIZADO DE VALORES DE COLOMBIA S.A.-DECEVAL.

LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES Y LA AUTORIZACION DE LA OFERTA PUBLICA NO
IMPLICARA CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
ACERCA DE LAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS INSCRITAS NI SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O NEGOCIABILIDAD DEL
VALOR, O DE LA RESPECTIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR.

ESTE PROSPECTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA NI UNA INVITACION POR O A NOMBRE DEL EMISOR, EL ESTRUCTURADOR, EL
AGENTE LIDER O LOS COLOCADORES, A SUSCRIBIR O COMPRAR CUALQUIERA DE LOS VALORES SOBRE LOS QUE TRATA EL
MISMO.

SE CONSIDERA INDISPENSABLE LA LECTURA DEL PROSPECTO DE INFORMACION PARA QUE LOS POTENCIALES INVERSIONISTAS
PUEDAN EVALUAR ADECUADAMENTE LA CONVENIENCIA DE LA INVERSION

LA INSCRIPCION DE LOS BONOS EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A., NO IMPLICA CERTIFICACION SOBRE LA BONDAD
DEL TITULO O LA SOLVENCIA DEL EMISOR

LA FECHA DE ESTE PROSPECTO DE INFORMACION ES ENERO DE 2010
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DEFINICIONES

A los efectos del presente prospecto, los siguientes vocablos y expresiones que en él se utilizan
tendran el significado que se les atribuye a continuacién, en plural o singular, salvo que en otras
partes de este documento se les confiera expresamente un significado distinto:

1.

“ADMINISTRADOR DE LA EMISION”: Entidad que realizara la custodia y administracion de la
emision de bonos. Por consiguiente, ejercera todas las actividades operativas derivadas de la
administracion y deposito de la emision y actuard como agente de pago de los derechos
incorporados en los bonos.

“AGENTES COLOCADORES”: Se refiere a las entidades que actlien como agentes colocadores de
los BONOS ORDINARIOS que emita el FIDEICOMISO.

“ANOTACION EN CUENTA”: Se entendera por anotacion en cuenta el registro que se efectie de
los derechos o saldos de los titulares en las cuentas de depdsito, el cual serd llevado por un
depdsito centralizado de valores. La anotacion en cuenta sera constitutiva del respectivo
derecho. En consecuencia, la creacién, emision o transferencia, los gravamenes y las medidas
cautelares a que sean sometidos y cualquiera otra afectacion de los derechos contenidos en el
respectivo valor que circulen mediante anotacion en cuenta se perfeccionard mediante la
anotacién en cuenta. Quien figure en los asientos del registro electrénico es titular del valor al
cual se refiera dicho registro y podrd exigir del FIDEICOMISO que realice en su favor las
prestaciones que correspondan al mencionado valor.

“ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS”: Corresponde a la reunion de tenedores de
los BONOS ORDINARIOS que emita el FIDEICOMISO, en virtud de convocatoria efectuada por la
FIDUCIARIA o por la Superintendencia Financiera, conforme a lo previsto por el articulo 1.2.4.16.
de la Resolucién 400 de 1995 de la Sala General de la Superintendencia de Valores, hoy
Superintendencia Financiera de Colombia.

“AVISO DE OFERTA PUBLICA”: Es el mecanismo que se utiliza para dar a conocer una Oferta
Publica a los destinatarios de la misma.

“BENEFICIARIOS”: Se tendran como beneficiarios del Patrimonio Autonomo a los tenedores de
bonos de la Emisién de Bonos, con cargo a los recursos del Fideicomiso, siempre y cuando los
recursos de dicha emision hubieren ingresado efectivamente al Fideicomiso y hasta el monto
disponible en la Subcuenta Deuda.

“BOLSA DE VALORES”: Es la Bolsa de Valores de Colombia S.A., institucion donde personas
calificadas realizan operaciones de compraventa de valores por orden de sus clientes. Es un
mercado centralizado y regulado.

“BONOS ORDINARIOS”: Son aquellos que confieren a sus tenedores los mismos derechos, de
acuerdo con el respectivo contrato de emision, y estan garantizados con todos los bienes del
FIDEICOMISO, sean presentes o futuros.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

“BONOS”: Son titulos que representan una parte de un crédito constituido a cargo de una
entidad emisora, en este caso un patrimonio autonomo. Su plazo de redencion minimo es de un
afio y en retorno de su inversion, el tenedor recibira una tasa de interés que fija el emisor de
acuerdo con las condiciones de mercado, al momento de realizar la colocacién de los titulos. Por
su naturaleza estos titulos son considerados de renta fija.

“CALIFICACION DE VALORES”: Es una opinion profesional que produce una agencia calificadora
de riesgos, sobre la capacidad de un Emisor para pagar el capital y los intereses de sus
obligaciones en forma oportuna. Para llegar a esa opinion, las calificadoras desarrollan estudios,
analisis y evaluaciones de los Emisores. La calificacién de valores es el resultado de la necesidad
de dotar a los inversionistas de nuevas herramientas para la toma de sus decisiones.

“COMITE FIDUCIARIO”: Corresponde al grupo de personas que establecera las directrices para el
funcionamiento del FIDEICOMISO y que aprobara el reglamento de emisién y colocacién de los
BONOS ORDINARIOS a ser emitidos por éste.

“CONCESIONARIO”: Se refiere a la sociedad Estaciones Metrolinea Ltda.

“CONTRATO DE CONCESION”: Se refiere al Contrato de Concesion suscrito entre Metrolinea S.A.
y Estaciones Metrolinea Ltda. cuyo objeto es el otorgamiento de la concesion para realizar la
construccion de la estacion de cabecera y los patios de operacion y talleres de Floridablanca del
Sistema Integrado de Transporte Masivo de Pasajeros del Area metropolitana de Bucaramanga,
bajo la vigilancia de Metrolinea S.A.

“CONTRATO DE FIDUCIA”: Se refiere al contrato de fiducia mercantil suscrito entre la FIDUCIARIA
y el FIDEICOMITENTE, en virtud del cual se constituy6 el FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA
LTDA.

“DECEVAL”: Se refiere a la sociedad Depdsito Centralizado de Valores de Colombia Deceval S.A.,
la cual tiene como funcidn recibir en depdsito titulos inscritos en el REGISTRO NACIONAL DE
VALORES Y EMISORES, para administrarlos mediante un sistema computarizado de alta
seguridad, eliminando el riesgo de su manejo fisico en transferencias, registros, pagos de
intereses, entre otros riesgos.

“DIA HABIL”: Significa cualquier dia que no sea sabado, domingo u otro dia en que los bancos
comerciales en la ciudad de Bogot4, D.C., estén autorizados u obligados a permanecer cerrados.

“EMISION DESMATERIALIZADA”: Conjunto de valores que conforman una misma emision,
representados mediante Anotaciones en Cuenta.

“EMISION”: Conjunto de valores con caracteristicas idénticas, y respaldados econémicamente
por un mismo Emisor, con el propoésito de ser puestos en circulacion y absorbidos por el
Mercado Publico de Valores.

“EMISOR”: Entidad que tiene titulos inscritos en el REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y
EMISORES. Para todos los efectos del presente prospecto seré el FIDEICOMISO.
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

“ETAPA DE CONSTRUCCION”: Se refiere la etapa comprendida desde la finalizacion de la etapa de
preconstruccion y hasta que se termine la construccién de la Estacion de Cabecera y los patios de
Operacion y Talleres de Floridablanca del Sistema Metrolinea, de conformidad con los resultados
exigidos en el CONTRATO DE CONCESION y de acuerdo en lo establecido en la Clausula 29 de
dicho contrato.

“ETAPA DE REMUNERACION”: Se refiere a la etapa final del CONTRATO DE CONCESION y que de
acuerdo a lo establecido en la Clausula 31 de dicho contrato inicia el 10 de noviembre de 2009 y
termina (i) transcurridos 18 afios y dos meses, O (ii) cuando el CONCESIONARIO reciba el
INGRESO ESPERADO.

“EVENTOS DE TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO™: seran eventos de terminacion
anticipada del Contrato en los términos de la Clausula 63 del CONTRATO DE CONCESION: (i) la
imposibilidad de ceder el contrato si llegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad del
CONCESIONARIO, (ii) cuando el contrato sea declarado nulo por la autoridad competente, (iii)
Cuando Metrolinea S.A. haya declarado la caduciadad del contrato de conformidad con lo
establecido en el CONTRATO DE CONCESION, (iV) Cuando Metrolinea S.A. haya dado por
terminado unilateralmente el CONTRATO DE CONCESION, segun lo establecido en la Ley, de
acuerdo con el CONTRATO DE CONCESION, (v) El acontecimiento de circunstancias de fuerza
mayor, caso fortuito o hechos de un tercero que hagan imposible la ejecucién del contrato para
cualquiera de las partes, (vi) Cuando se haya solicitado la terminacion anticipada del CONTRATO
DE CONCESION por cualquiera de las partes, por haber ocurrido la suspension de la ejecucion del
CONTRATO DE CONCESION durante un término continuo de mas de dos (2) meses, (vii) Mutuo
acuerdo de las partes, (viii) Imposibilidad de renovar la garantia, y (ix) por las demés causales
contempladas en el CONTRATO DE CONCESION.

“FECHA DE EMISION”: Se entiende como el dia habil siguiente a la fecha de publicacion del
primer AVISO DE OFERTA PUBLICA de los BONOS. En caso que se declare desierta la adjudicacion
del primer ofrecimiento, de acuerdo con el numeral 2.3 del presente PROSPECTO, la FECHA DE
EMISION correspondera al dia habil siguiente a la fecha de publicacion del AVISO DE OFERTA
PUBLICA de los BONOS en donde se haga el nuevo ofrecimiento.

“FECHA DE EXPEDICION”: Se entendera como la fecha en la cual se registra y anota en cuenta la
suscripcion original de los bonos o la fecha en la que se registran las transferencias de los
mismos.

“FECHA DE SUSCRIPCION”: Se entiende como el dia en que sea colocado y pagado por primera
vez cada BONO.

“FECHA DE VENCIMIENTO”: Se entiende como el dia en que se hara efectiva la redencion de los
BONOS.

“FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA. o FIDEICOMISO o PATRIMONIO AUTONOMO™: Es
el Patrimonio Auténomo que se constituyé con ocasion de la celebracién del CONTRATO DE
FIDUCIA. Para todos los efectos del presente prospecto el FIDEICOMISO ser el “EMISOR”.

“FIDEICOMITENTE”: Es la sociedad Estaciones Metrolinea Ltda., sociedad comercial con domicilio
principal en la ciudad de Floridablanca, constituida mediante Escritura Publica No. 2885 del 6 de
noviembre, de la Notaria 12 del Circulo de Bucaramanga.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

“FIDUCIARIA”: Se refiere a la sociedad FIDUCIARIA° COLMENA S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA,
sociedad de servicios financieros constituida mediante escritura publica 0562 del 9 de abril de
1.981, domiciliada en la ciudad de Bogot4, con permiso de funcionamiento otorgado por la
Superintendencia Bancaria mediante Resolucion 2376 del 12 de mayo de 1.981.

“INVERSION MINIMA”: Valor o cantidad minima de BONOS que el inversionista puede adquirir,
tanto en el mercado primario como en el mercado secundario.

“INGRESO ESPERADO”: Como remuneracion por las obligaciones que impone el CONTRATO DE
CONCESION al CONCESIONARIO, se le otorgara un ingreso esperado correspondiente a la suma
de $329.213. 090.760,00.

“LEY DE CIRCULACION”: Mecanismo o forma a través de la cual se transfiere la propiedad de un
Titulo Valor.

“MARGEN”: Puntos nominales o efectivos correspondientes a una tasa variable

“MERCADO PRINCIPAL”: Se refiere a las negociaciones de valores que pueden ser efectuadas por
cualquier clase de inversionista.

“MERCADO PUBLICO DE VALORES”: Conforman el Mercado Publico de Valores: la emision y la
oferta de valores, la intermediacidn de valores, la administracién de fondos de valores, fondos
de inversion, fondos mutuos de inversion, fondos comunes ordinarios y fondos comunes
especiales; el depodsito y la administracion de valores; la administracion de sistemas de
negociacion o de registro de valores, futuros, opciones y demas derivados; la compensacion y
liquidacion de valores, la calificacion de riesgos, la autorregulacion a que se refiere la Ley 964 de
2005, el suministro de informacion al mercado de valores, incluyendo el acopio y procesamiento
de la misma; las demds actividades previstas en la presente ley o que determine el Gobierno
Nacional, siempre que constituyan actividades de manejo, aprovechamiento e inversion de
recursos captados del puablico que se efectlien mediante valores.

“MONTO DE LA EMISION”: Corresponde al niumero de BONOS que conforman la EMISION
multiplicado por el valor nominal de éstos.

“MONTO MINIMO DE SUSCRIPCION”: Se refiere al monto minimo de la EMISION que debera
suscribirse para que queden en firme los contratos de suscripcion que se celebren con ocasion
de la oferta de los BONOS. Este monto serd determinado en el primer AVISO DE OFERTA
PUBLICA de la EMISION.

“OFERTA PUBLICA”: Corresponde a la oferta que se dirija a personas no determinadas o a cien o
mas personas determinadas, con el fin de suscribir, enajenar o adquirir documentos emitidos en
serie 0 en masa, que otorguen a sus titulares derechos de crédito, de participacion y de tradicion
0 representativo de mercancias.

“PARTES”: Se refiere al FIDEICOMITENTE, a la FIDUCIARIA y a los BENEFICIARIOS del CONTRATO
DE FIDUCIA.
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40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

“PESO”: Para efectos del presente prospecto se entiende por Peso la moneda legal de la
Republica de Colombia.

“PROSPECTO DE INFORMACION”: Documento elaborado conforme a los términos previstos por
la resolucion 400 de 1995 de la Sala General de la Superintendencia de Valores, hoy
Superintendencia Financiera de Colombia, para proporcionarle informacion a las personas a
quienes se le ofreceran los BONOS ORDINARIOS que emita el FIDEICOMISO ESTACIONES
METROLINEA LTDA., sobre los titulos ofrecidos, las condiciones en que se llevaréa a cabo su oferta
y sobre el propio FIDEICOMISO, béasicamente.

“PROYECTO™: Construccion de la estacion de cabecera y los patios de operacién y talleres de
Floridablanca, del sistema integrado de transporte masivo del area metropolitana de
Bucaramanga.

“REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES”: Es uno de los registros que conforman el
SIMEV, el cual tiene por objeto inscribir las clases y tipos de valores, asi como los emisores de los
mismos y las emisiones que éstos efectlen, y certificar lo relacionado con la inscripcion de
dichos emisores y clases y tipos de valores.

“REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS”: Entidad encargada de realizar todos los
actos de administracién y conservacion que sean necesarios para el ejercicio de los derechos y la
defensa de los intereses comunes de los tenedores de BONOS.

“SIMEV”: Es el Sistema Integral de Informacion del Mercado de Valores, que corresponde al
conjunto de recursos humanos, técnicos y de gestion que utilizaré la Superintendencia Financiera
para permitir y facilitar el suministro de informacion al mercado.

“SOCIEDAD CALIFICADORA DE VALORES”: Es una entidad especializada en el estudio del riesgo
gue emite una opinion sobre la calidad crediticia de una Emision de valores.

“TASA CUPON O TASA DE INTERES”: Es la tasa facial del bono, la cual sera fijada en la colocacion
del primer lote de la EMISION de acuerdo con el mecanismo de colocacion elegido. Una vez
establecida la tasa cupdn, ésta serd la misma para la colocacion de lotes posteriores. La tasa
cupon corresponde a los intereses que devengaran los bonos. En caso que se declare desierta la
adjudicacion del primer ofrecimiento, de acuerdo con el numeral 2.3 del presente PROSPECTO, la
TASA CUPON seré fijada en la colocacion del lote que corresponda a un nuevo ofrecimiento.

“TASA DE RENTABILIDAD”: Seré la que determine el EMISOR en los AVISOS DE OFERTA PUBLICA
para cada lote de BONOS que ofrezca, sujetandose al rendimiento maximo establecido en el
reglamento de emision y colocacion de los bonos.

“VALOR NOMINAL”: Representacién monetaria del titulo al momento de la emision.

“VALOR RESIDUAL”: En pesos, monto equivalente al producto de: (i) El porcentaje del VALOR
NOMINAL del BONO que aun no ha sido amortizado, y, (ii) EL VALOR NOMINAL del BONO.
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1. INTRODUCCION

El presente prospecto de informacion contiene la informacion relacionada con la emision de BONOS
ORDINARIQOS, con cargo al FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA, vehiculo fiduciario creado para
servir de garantia y fuente y de pago de la emision, el cual estard conformado por los siguientes
bienes:

§ La REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE cedida a favor del PATRIMONIO AUTONOMO en
virtud del CONTRATO DE FIDUCIA,

8 Los aportes de capital que debe realizar el FIDEICOMITENTE,

§ En el evento en que se modifique la Clausula 17 del CONTRATO DE CONCESION, en el sentido
de eliminar o reducir el porcentaje del 5% de los ingresos futuros que no puede ser cedido 0
gravado a favor de terceros, los ingresos futuros asi liberados se entenderén transferidos al
FIDEICOMISO.

§ Todos los recursos provenientes de la Emision de Bonos, que ascienden a SETENTA Y CINCO
MIL MILLONES DE PESOS ($75.000.000.000).

§ Todos los rendimientos generados por la administracion de los bienes fideicomitidos.

§ Los demés recursos que por concepto de remuneracion se deriven del CONTRATO DE
CONCESION a favor del FIDEICOMITENTE.

§ Recursos Adicionales: Adicionalmente, el FIDEICOMITENTE podra en cualquier momento
transferir al Patrimonio Auténomo, cualquier suma de dinero que estime conveniente,
siempre que esté libre de todo gravamen o limitacion de dominio, con el propoésito de dar
cumplimiento a su objeto.

Los Bonos tienen calificacion Doble A més (AA+) de BRC INVESTOR SERVICES S.A. (Ver anexo 5).

El presente prospecto esté dividido en ocho capitulos, asi: La introduccién, como primera parte; un
segundo capitulo, en el cual se efectia una descripcion detallada de las caracteristicas de los BONOS;
en el tercer capitulo se presenta la informacién general del emisor; el cuarto capitulo contiene la
informacion general del proyecto de concesion; el quinto capitulo contiene la informacién general del
CONCESIONARIO, el sexto contiene la informacion sobre los riesgos, en el séptimo capitulo esta la
informacion de la Fiduciaria que administra el Fideicomiso emisor de los bonos y en el octavo y ultimo
capitulo, se presentan las certificaciones de ley exigidas para los distintos participantes en el proceso.
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AUTORIZACIONES, INFORMACIONES ESPECIALES Y OTRAS ADVERTENCIAS GENERALES A TODOS LOS
PROCESOS:

Autorizacion del 6rgano competente del FIDEICOMITENTE:

Mediante Acta No. 29 de fecha 6 de enero de 2010, la Junta Directiva de la sociedad Estaciones
Metrolinea Ltda., Sociedad Concesionaria, en forma unénime y expresa, aprobo en su integridad el
Reglamento de Emisién y Colocacion de la Primera Emision de BONOS ORDINARIOS a cargo del
FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.

Autorizacion de las autoridades administrativas:

La inscripcion de la Primera Emision de BONOS ORDINARIOS a cargo del FIDEICOMISO ESTACIONES
METROLINEA LTDA. en el Registro Nacional de Valores y Emisores y la autorizacion de la oferta
publica fue aprobada por la Superintendencia Financiera de Colombia mediante Resolucion No. 0842
del 21 de abril de 2010.

Otras ofertas de valores del Emisor:

El FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA. no se encuentra adelantando otras ofertas publicas
y privadas de valores de manera simultanea con el proceso de solicitud de inscripcion en el RNVE de
la Primera Emision de BONOS ORDINARIOS a cargo del FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.
Personas autorizadas para dar informacién o declaraciones sobre el Prospecto de Informacion:

La persona autorizada para dar informaciones o declaraciones sobre el contenido del Prospecto de
Informacion en lo concerniente a la presente emision de BONOS es Diana Patricia Gil Lopez,
representante legal de la sociedad concesionaria y puede ser contactada en el teléfono 6384467 en
Floridablanca, Santander.

Informacidn sobre vinculaciones entre el Emisor y sus asesores o estructuradores:

No existe ningun tipo de vinculacién o interés econémico entre los participantes del proceso mas alla
de la asesoria que presta el estructurador al emisor de los BONOS.

Interés econdmico directo o indirecto que dependa el éxito de la colocacion de los valores:

El interés econdmico tras el éxito de la colocaciéon es del AGENTE COLOCADOR quien recibiria una
comisién de éxito por la colocacion de los BONOS.
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La oferta publica de los BONOS est4 dirigida al publico inversionista en general por lo que no se
requiere ninguna autorizacién especial para participar en la oferta de los BONOS objeto de este
PROSPECTO DE INFORMACION.

La informacion sobre los BONOS que se emiten como consecuencia de la emision a la que se refiere
este prospecto y sobre las finanzas del FIDEICOMISO, podran ser consultados en el REGISTRO
NACIONAL DE VALORES Y EMISORES, en la BOLSA DE VALORES y en las oficinas de LA FIDUCIARIA

Este prospecto no constituye una oferta ni una invitacion por o a nombre del emisor, el
estructurador, el agente lider o los colocadores, a suscribir o comprar cualquiera de los valores
sobre los que trata el mismo.

Se considera indispensable la lectura del prospecto de informacién para que los potenciales
inversionistas puedan evaluar adecuadamente la conveniencia de la inversion.

Notificacion

La informacién contenida en este Prospecto de Informacién ha sido preparada para asistir a
posibles inversionistas interesados en realizar su propia evaluaciéon de Estaciones Metrolinea Ltda.
La informacién contenida en este Prospecto de Informacion estd basada en informacion
suministrada por el Estaciones Metrolinea Ltda., asi como por cualquier otra fuente debidamente
identificada en él.

Por no estar dentro de la orbita de sus funciones, Estructuras en Finanzas S.A. no ha auditado
independientemente la informacion fuente que sirvio de base para la elaboracion de este
Prospecto de Informacion, por lo tanto no tiene responsabilidad alguna por cualquier afirmacion o
certificacion (explicita o implicita) contenida en el mismo.
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2. CARACTERISTICAS Y CONDICIONES GENERALES DE LA EMISION

El reglamento de EMISION de BONOS ORDINARIOS a que se refiere el presente prospecto fue
aprobado por el la Junta Directiva del CONCESIONARIO en reunién de fecha 6 de enero de 2010,
conforme consta en el Acta No.29 de tal reunion.

2.1. Clase de Titulo Ofrecido

Los titulos que conforman la EMISION, emitidos por el FIDEICOMISO, son BONOS ORDINARIOS.

2.2. Objetivos Econémicos y Financieros de la EMISION

Los recursos provenientes de la colocacion de los BONOS ingresaran al FIDEICOMISO al que se refiere
el presente prospecto, con los cuales la FIDUCIARIA tendrd la obligacion de cancelar el crédito
sindicado que se encuentre vigente y aprovisionar todos los fondos creados mediante el CONTRATO
DE FIDUCIA, los cuales tienen como finalidad el cabal desarrollo y consecucion del PROYECTO.

Los recursos de la EMISION se utilizaran en un ciento por ciento de (100%) para la financiacion del
PROYECTO de conformidad con lo establecido en el CONTRATO DE FIDUCIA y en este Prospecto.

2.3. MONTO MINIMO DE SUSCRIPCION

El MONTO MINIMO DE SUSCRIPCION de la EMISION sera la suma de: (i) el valor total de capital e
intereses de los créditos vigentes en la fecha de emision de los BONOS cuya fuente de pago sea el
FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA S.A. y hayan sido contratados por éste o por el
FIDEICOMITENTE y (ii) la provision inicial de los FONDOS descritos en el numeral 7.1 de la clausula
séptima del CONTRATO DE FIDUCIA. El MONTO MINIMO DE SUSCRIPCION se determinaré en el
primer AVISO DE OFERTA PUBLICA de la EMISION.

Lo anterior significa que sélo se podran colocar los BONOS si se suscribe por lo menos el MONTO
MINIMO DE SUSCRIPCION aqui sefialado. En consecuencia de lo anterior, las aceptaciones a los
BONOS perfeccionaran la compraventa de los mismos; sin embargo, tales contratos de compraventa
estaran sujetos a la condicion resolutoria consistente en que el FIDEICOMISO no reciba y confirme
aceptaciones a la oferta de BONOS por el MONTO MINIMO DE SUSCRIPCION. De no recibirse
aceptaciones a la oferta de los BONOS por el MONTO MINIMO DE SUSCRIPCION dentro del término
de vigencia de la misma establecido en el AVISO DE OFERTA PUBLICA, se considerara cumplida dicha
condicion resolutoria y por lo tanto, se resolveran los contratos de compraventa de los BONOS y
consecuentemente se resolvera igualmente la suscripcién y colocacion de los BONOS. Los
inversionistas conocen y aceptan que la efectiva colocacion de los BONOS objeto de oferta esté
expresamente sometida a la condicion aqui descrita, la cual hace parte de la oferta de la EMISION,
por lo que no implica revocacion de la oferta.
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2.4. Caracteristicas financieras de los BONOS

2.4.1. Monto

El monto de la EMISION es de setenta y cinco mil millones de pesos ($75.000°000.000,00)
moneda corriente.

2.4.2. Ley de Circulacion

Los titulos seran emitidos a la orden y la transferencia de su titularidad se har4d mediante
anotaciones en cuentas o subcuentas de depésito de los tenedores en DECEVAL. Las
enajenaciones y transferencias de los derechos individuales se haran mediante registros y
sistemas electrénicos de datos, siguiendo el procedimiento establecido en el reglamento
operativo de DECEVAL.

2.4.3. Valor Nominal

El valor nominal de los BONOS es de un millén de pesos (1’000.000,00) moneda corriente.

24.4. Inversién Minima

La inversién minima en el mercado primario seré equivalente a un (1) BONO, es decir, a un millon
de pesos ($1’000.000,00) moneda corriente. La negociacion secundaria de los BONOS se podra
realizar en minimos de un (1) bono.

Una vez se hayan realizado amortizaciones parciales de los BONOS, el monto minimo de
negociacion sera equivalente al VALOR RESIDUAL de un BONO.

2.4.5. Series y Plazo de redencion

Los BONOS se emitiran en una Unica serie con un plazo de diez (10) afios contados a partir de la
FECHA DE EMISION.

El capital de los BONOS seré redimido en amortizaciones parciales a partir del sexto afio, asi:

ANO ANO 6 ANO 8 ANO 10
% Amortizacion 30% 30% 40%

2.4.6. Amortizacion de Capital

El pago de capital de los BONOS se hard en amortizaciones parciales a partir del sexto afio de
conformidad con la tabla del numeral anterior. No obstante lo anterior, los BONOS podran ser
objeto de amortizaciones extraordinarias, en forma total o parcial, en los casos que a
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continuacién se relacionan, siempre y cuando haya transcurrido al menos un (1) afio desde la
FECHA DE EMISION de los BONOS y que se haya finalizado la ETAPA DE CONSTRUCCION.

Acaecidas las siguientes eventualidades, serd obligacion del EMISOR pagar el importe de los
BONOS y de los TENEDORES, aceptar y recibir dicho pago.

i)

Cuando se alcance el INGRESO ESPERADO antes del vencimiento de los BONOS:

En el evento en que el INGRESO ESPERADO de la concesion se alcance antes del vencimiento
de los BONOS, la FIDUCIARIA tendra que redimir anticipadamente el ciento por ciento (100%)
de los BONOS en la medida en que la garantia y fuente de pago de la EMISION proviene
exclusivamente de los derechos econdmicos derivados del CONTRATO DE CONCESION. Con el
fin de anticiparse a este evento, el siguiente es el procedimiento que seguira la FIDUCIARIA
para monitorear el ingreso generado por la prestacion del servicio publico de transporte
masivo en el Sistema Metrolinea frente a la proyeccion sobre la cual se estructurd la
EMISION.

Al finalizar cada semestre calendario empezando en el segundo semestre del afio 2010, la
FIDUCIARIA comparard el ingreso generado por la prestacion del servicio puablico de
transporte masivo en el Sistema Metrolinea registrado en el semestre calendario con el
recaudo proyectado para dicho periodo, y asi sucesivamente durante la vigencia de la
EMISION.

En el caso en que el recaudo efectivo del semestre supere al proyectado en mas de un 10%, la
FIDUCIARIA procedera a aprovisionar el superavit en el Fondo de reserva para el Pago de
Capital de la Subcuenta Deuda del FIDEICOMISO, descrito en el numeral 8.3.3 del CONTRATO
DE FIDUCIA, con el fin de contar con los recursos requeridos para atender el capital de los
BONOS.

La provision del superavit a que se refiere el parrafo anterior se hara una vez aprovisionadas
todas las subcuentas del FIDEICOMISO y en concordancia con la prelacion de pagos que se
sefiala en el numeral 3.8 de este prospecto.

En el cuadro siguiente se presenta el recaudo de los pasajes del sistema, expresado en
millones de pesos corrientes, proyectado en la estructuracion de la Emision para cada
semestre calendario, entendidos éstos como Enero a Junio y Julio a Diciembre:

2010-1 2011-1 2012-1 2013-1 2014-1 2015-1 2016-1 2017-1 2018-1 2019-|
$56.812 $79.302 $90.752 $94.711 $104.028 $110.996 $119.329 $128.442 $136.211 $144.126

2010-11  2011-11 2012-1 2013-Il 2014-1I 2015-11 2016-Il 2017-1I 2018-11 2019-ll

$112.702 $98587 $95.704 $106.908 $112.913 $122516 $129.621 $136.231 $144.471 $152.866
Millones de pesos corrientes

Fuente: Célculos propios basados en las proyecciones de demanda del estructurador del sistema (UIS)

La redencién anticipada derivada de este evento sera de obligatorio cumplimiento para las
partes.
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ii)

iv)

No obstante el procedimiento anterior, el CONCESIONARIO debera proporcionarle al
FIDEICOMISO las sumas faltantes en la SUBCUENTA DEUDA requeridas para el pago de los
derechos patrimoniales que corresponden al capital y los intereses de los BONOS. Para este
efecto, la FIDUCIARIA requerira al FIDEICOMITENTE quien dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a dicho requerimiento, deber& proporcionar los recursos faltantes, los cuales
podrédn provenir de su propio patrimonio o de otras fuentes de financiacion que el
FIDEICOMITENTE contrate para tal fin.

Pagos anticipados de Metrolinea S.A.

De conformidad con la clausula 52 del CONTRATO DE CONCESION, Metrolinea S.A. podra
efectuar pagos anticipados al CONCESIONARIO con el fin de disminuir el periodo restante de
la ETAPA DE REMUNERACION.

Ante la ocurrencia de este evento, se llevard a cabo una amortizacién extraordinaria del
capital de los BONOS, que corresponde a los derechos patrimoniales a redimir, emitidos por
el FIDEICOMISO la cual se haré a prorrata de los BONOS en circulacion. En este caso no habra
lugar al reconocimiento por parte del FIDEICOMISO de primas, multas o costos adicionales a
los tenedores de los BONOS.

La redencion anticipada derivada de este evento seré de obligatorio cumplimiento para las
partes.

Por decision de los Tenedores de Bonos

Los tenedores de bonos, a través de la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS,
tendran la opcién de solicitar al EMISOR la redencion anticipada de los BONOS, ante la
ocurrencia de uno cualquiera de los eventos de terminacion anticipada del contrato
establecidos en la clausula 63 del CONTRATO DE CONCESION.

En este caso, el CONCESIONARIO deberé proporcionarle al FIDEICOMISO las sumas faltantes
en la Subcuenta Deuda (Fondo de Reserva para el Pago de Intereses y Fondo de Reserva para
el pago de Capital) requeridas para el pago de los derechos patrimoniales que corresponden
al capital y los intereses de los BONOS.

Para este efecto, la FIDUCIARIA requerird al FIDEICOMITENTE quien dentro de los diez (10)
dias hébiles siguientes a dicho requerimiento, deberé proporcionar los recursos faltantes, los
cuales podrén provenir de su propio patrimonio o de otras fuentes de financiacion que el
FIDEICOMITENTE contrate para tal fin.

La redencion anticipada derivada de este evento sera de obligatorio cumplimiento para las
partes.

Por decision del EMISOR
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En el primer AVISO DE OFERTA PUBLICA de la EMISION se determinara la existencia de la
opcién de amortizacion de capital anticipada de la EMISION por decisién del EMISOR en los
siguientes términos:

Los BONOS podran se redimidos a voluntad del EMISOR en las fechas de pago de intereses
y/o capital de los BONOS siempre y cuando la decision obedezca a una mejora en la
condiciones de financiacion del proyecto incluyendo pero sin limitarse a las siguientes
situaciones: i) disminucion en el costo financiero, ii) ampliacion de plazo, iii) aumento del
monto del empréstito, entre otros.

Para este efecto, la FIDUCIARIA requerird al FIDEICOMITENTE quien dentro de los diez (10)
dias hébiles siguientes a dicho requerimiento, deberd proporcionar los recursos para la
amortizacion de capital y los intereses correspondientes, derechos patrimoniales a redimir,
los cuales podran provenir de su propio patrimonio o de otras fuentes de financiacion que el
FIDEICOMITENTE contrate para tal fin.

El monto a redimir anticipadamente ser& como minimo el 25% del monto total emitido y
debera ser maltiplo de quinientos millones de pesos ($500°000.000,00) moneda corriente y
se hard a prorrata de el namero de BONOS en circulacion.

Unicamente en el caso de una redencion anticipada de los BONOS por decision del EMISOR,
los tenedores de bonos tendran derecho a que se les pague, ademas del capital y los intereses
de los BONOS causados hasta la fecha de redencion, una suma equivalente a la cantidad
mayor entre (i) el valor presente neto del flujo de capital e intereses (TASA CUPON) de los
BONOS, descontado a la tasa de rendimiento de los TES emitidos por la Nacion de
vencimiento mas cercano al de los BONOS maés ciento cincuenta puntos basicos (150 bps), al
cierre del DIA HABIL inmediatamente anterior a la fecha de redencion, la cual sera calculada
con base en las transacciones reportadas por la BVC para ese dia, 0 el que lo sustituya, menos
el capital no amortizado, y (ii) cero (0).

La redencion anticipada por decisién del FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA. sera
de obligatorio cumplimiento para los tenedores de BONOS.

24.7. Otras situaciones

Otros eventos posibles dentro de la estructura de la emision son:

(i) Decision de la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS de no solicitar la redencion
anticipada de los BONOS, ante la ocurrencia de uno cualquiera de los eventos de terminacion
anticipada establecidos en la clausula 63 del CONTRATO DE CONCESION.

En este caso la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS puede optar por asumir la
continuacion de la ejecucion del CONTRATO DE CONCESION, de conformidad con el
procedimiento sefialado en las clausulas 39, 40 y 41 del CONTRATO DE CONCESION.

(i) Disolucion del ADMINISTRADOR DE LA EMISION

En caso de presentarse la disolucion del ADMINISTRADOR DE LA EMISION se procedera de la
siguiente manera:
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La FIDUCIARIA, en su calidad de vocera del FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA., por
instruccion del FIDEICOMITENTE, escogeré otro DEPOSITO CENTRALIZADO DE VALORES para que
actiie como administrador de la EMISION de los BONOS ORDINARIOS emitidos por éste. Si no es
factible encontrar otro administrador, se materializaran los BONOS y la FIDUCIARIA actuara como
ADMINISTRADOR DE LA EMISION. Los costos en los que se incurra en este caso seran cubiertos
con la provisién prevista para el pago al administrador.

(iii) Disolucion de la FIDUCIARIA

La disolucion de la FIDUCIARIA no conllevara la terminacion del CONTRATO DE FIDUCIA. En tal
evento, el COMITE FIDUCIARIO debera seleccionar una nueva sociedad fiduciaria, al cual la
FIDUCIARIA debera ceder su posicion contractual en el contrato. Los costos de la cesion deberan
ser asumidos por la sociedad fiduciaria cedente.

(iv) Resolucién de los contratos de suscripcion:

En el evento en que no se coloque la totalidad del MONTO MINIMO DE SUSCRIPCION, se
resolveran los contratos de suscripcion de los BONOS celebrados en virtud del correspondiente
AVISO DE OFERTA PUBLICA. No obstante, los BONOS se ofreceran en un nuevo AVISO DE OFERTA
PUBLICA, en el cual podran variar las condiciones inicialmente ofrecidas, siempre y cuando haya
expirado la vigencia de la oferta realizada previamente.

2.4.8. Rendimiento de los BONOS

Los BONOS causaran intereses a partir de la FECHA DE EMISION sobre los saldos de capital, a una
tasa variable (TASA CUPON) compuesta por el indicador de referencia indice de Precios al
Consumidor (IPC) méas un margen porcentual.

Para el célculo de los intereses se tomara al final de cada periodo de causacion de los mismos el
ultimo dato oficial suministrado por el DANE para la variacion acumulada del indice de Precios al
Consumidor en los Ultimos doce meses, expresado como una tasa de interés efectiva anual, y se
multiplicard por los puntos porcentuales correspondientes al MARGEN de los BONOS, segun la
formula siguiente:

TASA CUPON E.A.= [(1 + Ultimo dato oficial suministrado por el DANE para la variacién acumulada del
indice de Precios al Consumidor en los tltimos doce meses expresada como una tasa de
interés efectiva anual) x (1 + MARGEN %)] -1

La tasa efectiva anual asi obtenida se convertird en una tasa equivalente nominal semestre
vencido y se aplicard al monto de capital vigente durante el periodo de causacion de intereses a
pagar.

En el primer AVISO DE OFERTA PUBLICA en que se ofrezcan BONOS se determinara el MARGEN y,
por ende, la TASA CUPON.
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La tasa de rendimiento al momento de la suscripcion primaria de los BONOS tomara en
consideracion las condiciones del mercado al momento de la oferta de cada lote.

Los BONOS devengaran intereses hasta la fecha de su vencimiento y su pago se efectuara con
sujecién a lo previsto en este numeral. No habré lugar al pago de intereses corrientes o de mora
por el retardo en el cobro de intereses o capital.

La base para la liquidacion de los rendimientos serd de 360/ 360. Por lo tanto, correspondera a
afos de trescientos sesenta (360) dias, de doce (12) meses, con duracion de treinta (30) dias cada
mes.

Para efecto de calcular la liquidacion de intereses de los BONOS se empleara un factor de
aproximacion con (6) decimales aproximados por el método de redondeo. Este factor de
aproximacion operara ya sea que se exprese como una fraccion decimal (0,000000) o como una
expresion porcentual (0,0000%).

2.4.9. Pago de Intereses y Capital

Los rendimientos de los BONOS seran pagados en su equivalente semestre vencido.

Por periodo de causacion se entiende el lapso comprendido entre dos fechas de pago de
intereses sucesivas, tomando como base un afio de 360 dias y meses de 30 dias. Por semestre se
entiende el lapso comprendido entre dos fechas de pago de intereses sucesivas, tomando como
base un afio de 360 dias. Es decir, un semestre es igual a 180 dias.

Para el caso en que el dia de pago de algin periodo de intereses corresponda a un dia no habil, se
trasladara hasta el dia siguiente habil.

Para el caso en que el dia de pago del ultimo pago de intereses corresponda a un dia no hébil, el
FIDEICOMISO pagara los intereses el dia habil siguiente y reconocerd los intereses hasta ese dia.

El capital de los BONOS serd pagado en amortizaciones parciales de conformidad con el numeral
2.4.5 de este prospecto, salvo que deba efectuarse su amortizacion extraordinaria conforme a lo
establecido en el numeral 2.4.6.

Los intereses y las amortizaciones a capital de los BONOS serdn pagados por la FIDUCIARIA a
través de DECEVAL para aquellos titulares que sean o estén representados por depositantes
directos con servicio de administracion valores. Los titulares que sean o estén representados por
depositantes directos sin servicio de administracion valores procederén para el cobro ante la
FIDUCIARIA, con la certificacion para el cobro de derechos que para este fin expida DECEVAL a
solicitud del interesado.

En este Ultimo caso, las partes se sujetan a las normas vigentes sobre prevencién y control del
lavado de activos, en especial a la Circular Externa NUmero 062 de 2007 modificada por la Circular
No. 60 de 2008 de la Superintendencia Financiera y sus posteriores modificaciones. La
FIDUCIARIA deberd contar con mecanismos que le permitan conocer, prevenir y mitigar los
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riesgos inherentes al Lavado de Activos y en caso de que algun inversionista esté relacionado con
operaciones sospechosas en materia de Lavado de Activos, procederd a aplicar el SARLAFT. Se
entiende por operacion sospechosa cuando el inversionista esté reportado en las listas de la
OFAC (Office of Foreign Assets Control), o esté en alguna de las listas publicas internacionales o
locales de personas condenadas o tenga ordenes de incautacion, o en listas que posteriormente
sean consideradas como vinculadas a la Prevencion y Control del Lavado de Activos. La
FIDUCIARIA cumplira con toda la normatividad vigente aplicable para estos casos.

Asi mismo se sujetaran a la Circular Externa 062 de 2007 modificada por la Circular No. 60 de
2008: “Instrucciones en materia de prevencion y control de lavado de activos y de la financiacion
del terrorismo a los emisores no sometidos a inspeccién y vigilancia de la superintendencia
financiera de Colombia”.

La direccion de la FIDUCIARIA en la cual se podré realizar el cobro, por parte de aquellos titulares
que sean o estén representados por depositantes directos sin servicio de administracion valores,
serd la Av. El Dorado # 69C-03 Torre A Piso 7 en Bogota D.C. El respectivo cobro se podra realizar
en horas hébiles de atencion, de lunes a viernes, exceptuando los dias feriados.

En caso de que los tenedores de los BONOS no se presenten oportunamente al cobro del capital
de los BONOS al vencimiento de los mismos, se acudird al mecanismo de pago por consignacion
en los términos del Articulo 420 del Codigo de Procedimiento Civil, o a cualquier otro mecanismo
que legalmente resulte idoneo para la extincion de las obligaciones derivadas de los BONOS. Asi
mismo, en caso de que no sea posible la redencién total de la emision por inactividad de algin
tenedor en el ejercicio de sus derechos, la FIDUCIARIA actuaré en concordancia con lo estipulado
en el articulo 1.1.2.29 de la Resolucion 400 de 1995 modificada por el Decreto 3139 de 2006.

2.4.10.  Precio de suscripcién

El precio de suscripcion de los BONOS se calculard como el valor presente en la FECHA DE
SUSCRIPCION, de los flujos financieros (amortizacion e intereses proyectados con la TASA CUPON)
de los BONOS, y descontados a la TASA DE RENTABILIDAD ofrecida para las cada serie en el
respectivo ofrecimiento (lote).

2.4.11. Comisiones y gastos conexos de todo tipo que obligatoriamente haya de
desembolsar el suscriptor

Los inversionistas deberan asumir el costo del gravamen a los movimientos financieros que se
pueda generar dentro del proceso de suscripcion de los BONOS.

2.4.12.  Régimen fiscal aplicable a los valores objeto de la oferta
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Los rendimientos financieros de los BONOS se someteran a la retencion en la fuente de acuerdo con las
normas tributarias vigentes y los conceptos de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

2.4.13. Readquisicion de los Bonos

El EMISOR podra readquirir BONOS de la EMISION a que se refiere este Prospecto de Informacion,
transcurrido un (1) afio desde la FECHA DE EMISION, siempre y cuando la correspondiente negociacion se
efectle por conducto de la Bolsa de Valores de Colombia. Esta posibilidad no obliga a los tenedores de los
BONOS a realizar su venta.

Con ocasion de las readquisiciones de BONOS que lleve a cabo el EMISOR se producira la redencion
anticipada de los BONOS readquiridos, por cuanto operard la confusion prevista en el articulo 1724 del
Cddigo Civil colombiano, conforme al cual: “Cuando concurren en una misma persona las calidades de
acreedor y deudor, se verifica de derecho una confusion que extingue la deuda y produce iguales efectos
que el pago”.

2.5. Limite maximo de endeudamiento

El CONCESIONARIO y el FIDEICOMISO no podran tener un endeudamiento financiero superior a setenta y cinco
mil millones de pesos ($75.000.000.000). No obstante lo anterior, este limite s6lo aplicaré para ejecucion del
alcance fisico basico contenido en el CONTRATO DE CONCESION, esto debido a que la suscripcion de obras
complementarias puede requerir nuevas fuentes de financiacion.

Adicionalmente, se precisa que la remuneracion del CONCESIONARIO equivalente al 95% del 11,75% del
recaudo del sistema Metrolinea es fuente de pago exclusiva de los BONOS.

2.6. Otras Caracteristicas de los Bonos

La totalidad de la EMISION sera desmaterializada, por tanto los adquirientes de los BONOS renuncian a la
posibilidad de materializarlos. Se entiende por emision desmaterializada aquella que no requiere de expedicion
de fisicos para respaldar cada colocacion individual. EI EMISOR simplemente ampara toda la emision a través de
un titulo global desde su suscripcion primaria y su colocacion se realiza a partir de anotaciones en cuenta.

2.7. Condiciones de inscripcion y colocacién de los BONOS

2.7.1. Modalidad de Inscripcion de los Bonos

Los BONOS se inscribiran bajo la modalidad de inscripcion ordinaria prevista en los articulos 1.1.2.1 y
siguientes de la Resolucion 400 de 1995 expedida por la Sala General de la Superintendencia de Valores,
hoy Superintendencia Financiera de Colombia, modificada por el Decreto 3139 de 2006 y el articulo
1.1.2.31 ibidem segun el cual dentro del afio siguiente a la fecha de la ejecutoria del acto administrativo por
medio del cual se inscribid la emisidn se debera efectuar la oferta pablica en el mercado primario cuando la
inscripcién se haya ordenado para tales efectos.

2.7.2. Mecanismos de Colocacion y lugar de Suscripcion de los Bonos

Los BONOS se ofreceran en el mercado publico de valores de acuerdo con lo establecido en las siguientes
reglas:

(i) Medios para formular la oferta
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La OFERTA PUBLICA de los BONOS se llevara a cabo mediante la publicacion de avisos de oferta
en el diario La Republica y eventualmente en otros periddicos de amplia circulacion nacional. En
los avisos se especificaran las condiciones en que se ofrecen los BONOS y demas informacion
exigida por las normas que regulan el mercado publico de valores.

(ii) La inversion minima

La inversion minima en el mercado primario sera equivalente a un (1) BONO, es decir, a un millon
de pesos ($ 1'000.000.00). La negociacion secundaria de los BONOS se podra realizar en minimos
de un (1) BONO.

Una vez se hayan realizado amortizaciones parciales de los BONOS, el monto minimo de
negociacion sera equivalente al VALOR RESIDUAL de un BONO.

(iii) Reglas generales para la colocacion

Los BONOS seran colocados en el Mercado de Capitales colombiano mediante oferta publica en el
mercado principal. El mecanismo juridico de colocacién sera el de colocacién al mejor esfuerzo o
el de colocacién garantizada.

El colocador podra ser cualquier firma comisionista de bolsa o corporacion financiera, inscrita en
la BOLSA DE VALORES de Colombia S.A., contratada por el EMISOR bajo la modalidad de
colocacion al mejor esfuerzo o de colocacion garantizada. Las sociedades comisionistas de bolsa
que se contraten en caso de que la colocacion se haga bajo la modalidad garantizada, deberan
cumplir con las normas de patrimonio adecuado previstas en el Titulo Segundo, Capitulo Primero
de la Resolucién 400 de 1995 y acreditar dentro de los respectivos contratos de colocacion que
cuentan con la autorizacion para realizar dichas operaciones.

El mecanismo de adjudicacién serd el de subasta holandesa o el de demanda en firme segun se
determine en cada AVISO DE OFERTA PUBLICA de cada lote.

Los titulos se negociaran libremente en el mercado secundario a través de la BOLSA DE VALORES
de Colombia S.A., en donde estaran inscritos. Los tenedores legitimos de los BONOS también
podrén realizar la negociacion de los mismos en forma directa.

Durante la realizacion de la adjudicacion de los BONOS, se contara con la presencia del revisor
fiscal del AGENTE COLOCADOR y un representante designado por el EMISOR, con el prop6sito de
darle absoluta transparencia al procedimiento y de certificar el cumplimiento de los pardmetros
establecidos en el presente prospecto. Tales personas estardn presentes durante el lapso
establecido para recibir ofertas y durante el proceso de adjudicacion.

El EMISOR enviard a la Superintendencia Financiera de Colombia la certificacion expedida por el
revisor fiscal del AGENTE COLOCADOR, durante los dos (2) DIAS HABILES siguientes a la
terminacion de la vigencia de la oferta establecida en el AVISO DE OFERTA PUBLICA
correspondiente y lo publicard como Informacion Relevante.
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De conformidad con lo sefialado en la Resolucion 2375 de 2006 de la Superintendencia Financiera
de Colombia, tal representante debera ser el revisor fiscal del AGENTE COLOCADOR, el cual
deberd estar presente durante la recepcion de las demandas y durante el proceso de adjudicacion
a efecto de certificar el cumplimiento de los requisitos del mismo.

El valor de cada BONO debera ser pagado integramente al momento de la suscripcién.

El dia habil anterior a la colocacion de cualquier lote de la EMISION se publicara un AVISO DE
OFERTA PUBLICA que contendra, entre otras, las siguientes informaciones:

a. Horade aperturay cierre para recibir las demandas que se tendran en cuenta para establecer
las Tasas de Corte de las series ofrecidas y vigencia de la oferta.

b. El medio para realizar las demandas (fax 6 correo electronico incluyendo el nimero o la
direccion electrénica), o la direccién en la que se deban presentar.

c. Elsitio de suscripcion.

d. El mecanismo de adjudicacion

e. TASA CUPON de los BONOS.

f. TASA DE RENDIMIENTO de los BONOS.

Procedimiento para la adjudicacion por Subasta Holandesa

Mecanismo a través de la Bolsa de Valores de Colombia, entidad administradora de la Subasta, se
encargada de realizar el proceso de adjudicacion y el cumplimiento a través de la Sesion de
Colocacion por Internet, regulada en el articulo 2.3.4.2 y siguientes del Reglamento del Sistema
Centralizado de Operaciones de Negociacion y Registro — MEC Mercado Electrénico Colombiano.

La Bolsa de Valores de Colombia actuara como administrador de la subasta, se encargara de
recibir las demandas presentadas por los inversionistas a través del Agente Colocador, realizar el
proceso de adjudicacion de la subasta holandesa y realizar las labores de cumplimiento.

El Agente Colocador presentara las demandas de compra de los inversionistas el dia habil
siguiente a la publicacion de cada AVISO DE OFERTA PUBLICA de cada lote segun lo definido en
este Prospecto de Informacién, indicando el monto demandado y el margen que ofrecen sobre la
tasa de referencia respectiva. El mecanismo de adjudicacion mediante subasta holandesa, se
haré en las siguientes condiciones:

1. Limites de demanda: EI monto total que un inversionista demande de la EMISION no podra
ser superior al Monto ofrecido ni inferior a $1.000.000 segun lo dispuesto en este Prospecto
de Informacion y el AVISO DE OFERTA PUBLICA.
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2. Demandas en Firme: Las demandas se entenderan en firme por el solo hecho de haberlas
presentado, entendido esto como el acto de haberlas enviado a través del sistema
electrénico de adjudicacion y éste las haya recibido.

3. Criterios de Rechazo o Eliminacién: Las demandas podran ser objeto de rechazo o eliminacion
de conformidad con los siguientes criterios, definidos dentro de este Prospecto de
Informacion y en el AVISO DE OFERTA PUBLICA:

§ Por minimo y multiplo: Cuando la demanda no cumpla con los minimos establecidos de
cantidad minima de demanda o inversion minima que sera el equivalente a un titulo en
todas las series.

§ Por Tasa: Cuando la tasa sea mayor a la tasa méaxima establecida en el AVISO DE OFERTA
PUBLICA y reportada por el Emisor a la Bolsa de Valores.

8 Por horario: Cuando la demanda se presente por fuera del horario y fecha establecida para
la presentacién de demandas.

§ Por cualquier otra razén no prevista en este Prospecto de Informacion o en el Instructivo
Operativo de la Bolsa de Valores de Colombia, pero que impida tener certeza de la
demanda presentada, o que impida la adjudicacién de la subasta en los términos descritos
en el presente Prospecto de Informacién, y de acuerdo con el criterio de la Bolsa de Valores
de Colombia.

4. Adjudicacion: Al cierre del horario establecido para el ingreso de demandas al sistema
electronico de adjudicacion la Bolsa de Valores de Colombia procederd como se indica a
continuacion:

Determinacion de la Tasa Cupdn: Se determinard la Tasa Cup6n, tomando en consideracion lo
siguiente:

§ La Bolsa de Valores ordenara las demandas de acuerdo a la Tasa Cupén demandada, de
menor a mayor. La Tasa de Corte sera la tasa que resulte del proceso de seleccion de las
demandas donde el EMISOR determine la menor tasa de interés y obtenga la mayor
colocacion posible.

§ La Tasa de Corte o Tasa Cupdn, sera la tasa Unica de rentabilidad para cada subserie, de
tal manera que las demandas con tasas superiores a esta seran eliminadas y las que
tengan tasas iguales o inferiores serdn aceptadas, adjudicAndose a las demandas
aceptadas, los montos demandados a la Tasa de Corte respectiva.

ADJUDICACION — SISTEMA DE SUBASTA HOLANDESA - SIN CLAUSULA DE
SOBREADJUDICACION

1. La Bolsa procedera a aceptar o rechazar las demandas presentadas, de acuerdo con los
criterios establecidos en el Instructivo Operativo elaborado para el efecto.

2. Clasificar, ordenard y totalizara las demandas aceptadas por cada serie o subserie
ofrecida de acuerdo con el criterio de tasa de demanda de menor a mayor y a igualdad de
tasa, por orden cronoldgico de ingreso y procederd a determinar el monto total
demandado en la subasta.
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3. Cuando el monto total demandado en la subasta sea menor o igual al monto ofrecido en
el respectivo AVISO DE OFERTA PUBLICA, se procedera a adjudicar automaticamente
todas las demandas a la mayor tasa demandada para cada serie o subserie. La tasa de
adjudicacion nunca podra ser superior a la maxima establecida por el emisor en el
respectivo AVISO DE OFERTA PUBLICA.

4. Cuando el monto total demandado fuere superior al monto ofrecido en el respectivo
aviso de oferta publica, y solo en el caso de que se subaste mas de una serie o subserie, la
Bolsa de Valores Colombia entregara al emisor la informacion de las demandas recibidas
(sin inversionistas finales) para que éste determine el monto a adjudicar en cada serie o
subserie segun criterios de favorabilidad de tasa y plazo y lo informe a la BVC. De acuerdo
con lo anterior el sistema de subasta holandesa realizara lo siguiente:

4.1

4.2.

4.3.

4.4,

Todas las demandas presentadas a una tasa mayor a la tasa de corte establecida se
eliminaran.

Todas las demandas presentadas a una tasa menor a la tasa de corte establecida,
seran adjudicadas por la cantidad demandada.

En caso que existiere un saldo de una serie o subserie por adjudicar menor al total
de las demandas presentadas a la tasa de corte, se procedera a adjudicar a la tasa
de corte el saldo a prorrata de las demandas, respetando el criterio de valor
nominal e inversion minima.

Si por efectos del prorrateo y de las condiciones de valor nominal e inversion
minima, el total adjudicado pudiere resultar inferior al total ofrecido en la Serie
respectiva, este saldo se adicionara: i) a la demanda a la cual le fue asignada la
menor cantidad por efectos del prorrateo, siempre y cuando el valor total
adjudicado no supere el valor demando, ii) En caso que el valor total adjudicado
supere el valor demandado, sélo se adjudicara hasta el total demandado y la
diferencia pendiente por adjudicar se adicionara a la demanda siguiente con menor
cantidad asignada, respetando también el valor total demandado de esta y asi
sucesivamente hasta adjudicar la cantidad total ofrecida, iii) De presentarse dos
demandas con igual monto se asignara por orden de llegada (segun hora de ingreso
de la demanda al sistema electronico de adjudicacion) y a igual orden de llegada
por orden alfabético. En ningln caso, para una serie o subserie, habra dos (2) Tasas
de Corte diferentes.

En el evento en el cual no se presenten propuestas a la subasta holandesa o cuando no se
llegue al monto minimo de suscripcién, la BVC declarara desierta la subasta.

La adjudicacion se realizara teniendo en cuenta que la suma total de lo que se adjudique en
la(s) serie(s) o subserie (S) no puede exceder el monto ofrecido en el AVISO DE OFERTA
PUBLICA. En cualquier caso se deberan atender los siguientes criterios:
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El Emisor podré decidir no adjudicar montos en alguna(s) de la (s) subserie (s) ofrecidas
cuando se demande por lo menos el cien por ciento (100%) del monto ofrecido en el
correspondiente aviso de oferta publica en una o varias de la(s) subserie(s) ofrecidas, o podra
otorgar montos parciales por subserie, conforme a criterios de favorabilidad para el emisor
en cuanto a tasa y plazo. En todo caso, el emisor deberd tener en cuenta que no podra
adjudicar montos inferiores al informado en el respectivo aviso de oferta.

Esta adjudicacion se realizara en el horario indicado en el respectivo Aviso de Oferta Publica
el dia habil siguiente a la fecha de su publicacion y en cualquier caso respetando las
condiciones del adjudicacion del presente numeral.

En caso que queden saldos en una o varias de las series 0 subseries ofrecidas, se podran
ofrecer en un nuevo aviso de oferta pablica, no necesariamente bajo las mismas condiciones
0 bajo el mismo mecanismo. Para efectos de la subasta y la adjudicacion de los titulos que no
fueron demandados, se tomara su valor nominal.

Una vez establecida la Tasa Cupon ofrecida ésta serd inmodificable durante todo el plazo de
los BONOS; por consiguiente en caso de que el Emisor realice nuevos ofrecimientos para
lograr la colocacion total de la emision, éstos se haran para establecer el precio de suscripcion
de los titulos. El precio de suscripcion se determinaré a través del mecanismo de subasta en
las condiciones descritas en este numeral, con base en las demandas presentadas y segun la
conveniencia del EMISOR (mayor precio de suscripcion).

Si el monto ofrecido no ha sido totalmente adjudicado al cierre de la subasta, y si el Emisor asi
lo decidiere, el Agente Colocador podré continuar recibiendo demandas para que las mismas
sean adjudicadas directamente por éste de acuerdo con el orden de llegada a la Tasa de Corte
determinada en la subasta holandesa para cada sub-serie, hasta que el monto total ofrecido
en el correspondiente aviso se adjudique en su totalidad o hasta el vencimiento de la Vigencia
de la Oferta.

ADJUDICACION — SISTEMA DE SUBASTA HOLANDESA - CON CLAUSULA DE
SOBREADJUDICACION

La Bolsa procederd a aceptar o rechazar las demandas presentadas, de acuerdo con los
criterios establecidos en el Instructivo Operativo elaborado para el efecto.

Clasificara, ordenard y totalizara las demandas aceptadas por cada serie o subserie ofrecida
de acuerdo con el criterio de tasa de demanda de menor a mayor y a igualdad de tasa, por
orden cronoldgico de ingreso y procederd a determinar el monto total demandado en la
subasta.

Cuando el monto total demandado en la subasta sea menor o igual al monto ofrecido en el
respectivo aviso de oferta publica, se procedera a adjudicar autométicamente todas las
demandas a la mayor tasa demandada para cada serie o subserie. La tasa de adjudicacion
nunca podré ser superior a la maxima establecida por el emisor en el respectivo aviso de
oferta publica.
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Cuando el monto total demandado fuere superior al monto ofrecido en el respectivo aviso de
oferta publica y el emisor decida hacer uso de la clausula de sobreadjudicacion prevista en el
mismo, la BVC entregara al emisor la informacion de las demandas recibidas (sin
inversionistas finales) para que éste determine el monto a adjudicar en cada serie o subserie
segun criterios de favorabilidad de tasa y plazo y lo informe a la BVC. De acuerdo con lo
anterior, el sistema de subasta holandesa realizara lo siguiente:

a.

Todas las demandas presentadas a una tasa mayor a la tasa de corte establecida se
eliminaran.

Todas las demandas presentadas a una tasa menor a la tasa de corte establecida, seran
adjudicadas por la cantidad demandada.

En caso que existiere un saldo de una serie o subserie por adjudicar menor al total de las
demandas presentadas a la tasa de corte, se procederd a adjudicar a la tasa de corte el
saldo a prorrata de las demandas, respetando el criterio de valor nominal e inversion
minima.

Si por efectos del prorrateo y de las condiciones de valor nominal e inversién minima, el
total adjudicado pudiere resultar inferior al total ofrecido en la Serie respectiva, este
saldo se adicionara: i) a la demanda a la cual le fue asignada la menor cantidad por
efectos del prorrateo, siempre y cuando el valor total adjudicado no supere el valor
demando, ii) En caso que el valor total adjudicado supere el valor demandado, sélo se
adjudicaré hasta el total demandado y la diferencia pendiente por adjudicar se adicionara
a la demanda siguiente con menor cantidad asignada, respetando también el valor total
demandado de esta y asi sucesivamente hasta adjudicar la cantidad total ofrecida, iii) De
presentarse dos demandas con igual monto se asignara por orden de llegada (segun hora
de ingreso de la demanda al sistema electronico de adjudicacion) y a igual orden de
llegada por orden alfabético. En ningln caso, para una serie o subserie, habra dos (2)
Tasas de Corte diferentes.

En el evento en el cual no se presenten propuestas a la subasta holandesa o cuando no se
llegue al monto minimo de suscripcion, la BVC declarara desierta la subasta.

La adjudicacion se realizara teniendo en cuenta que la suma total de lo que se adjudique
en la(s) serie(s) o subserie (s) no puede exceder el monto ofrecido en el aviso de oferta
publica. En cualquier caso se deberdn atender los siguientes criterios:

El Emisor podra decidir no adjudicar montos en alguna(s) de la (s) subserie (s) ofrecidas
cuando se demande por lo menos el cien por ciento (100%) del monto ofrecido en el
correspondiente aviso de oferta publica en una o varias de la(s) subserie(s) ofrecidas, o
podré otorgar montos parciales por subserie, conforme a criterios de favorabilidad para el
emisor en cuanto a tasa y plazo. En todo caso, el emisor debera tener en cuenta que no
podré adjudicar montos inferiores al informado en el respectivo aviso de oferta.
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h. Esta adjudicacion se realizara en el horario indicado en el respectivo Aviso de Oferta
Publica el dia habil siguiente a la fecha de su publicacién y en cualquier caso respetando
las condiciones del Adjudicacion del presente numeral.

i. En caso que queden saldos en una o varias de las series o subseries ofrecidas, se podran
ofrecer en un nuevo aviso de oferta publica, no necesariamente bajo las mismas
condiciones o bajo el mismo mecanismo. Para efectos de la subasta y la adjudicacién de
los titulos que no fueron demandados, se tomara su valor nominal.

El procedimiento operativo de la Bolsa de Valores de Colombia en relacion a la subasta se daré a
conocer mediante el instructivo operativo que emitird la Bolsa de Valores y estara a disposicion
de todos los inversionistas y de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Procedimiento para la adjudicacion por demanda en firme

La Tasa Cupon para la colocacion utilizando el mecanismo de adjudicacion con base en demanda
en firme sera publicada en el AVISO DE OFERTA PUBLICA correspondiente a cada lote. La Tasa
Cupdn definida sera inmodificable durante todo el plazo de los Papeles; por consiguiente en caso
de que el emisor realice nuevos ofrecimientos para lograr la colocacion total de la emision, éstos
se harén por precio o por tasa de rendimiento, en ambos casos respetando la Tasa Cupon
previamente definida.

La adjudicacion con base en demanda en firme, se hara en las siguientes condiciones:

a. Las demandas deberan ser presentadas en el horario que se establezca en el AVISO DE
OFERTA PUBLICA del dia habil siguiente a la publicacion del AVISO DE OFERTA PUBLICA de la
Emision.

b. Los BONOS se adjudicaran por orden de llegada. En caso de que la demanda de los titulos
supere la oferta no habré lugar a prorrateo

c. Enelevento en que el monto total demandado haya sido inferior al monto total ofertado, se
adjudicaran las demandas recibidas después de la hora de cierre, de acuerdo con el orden de
llegada de éstas, a la tasa de rendimiento definida para cada lote hasta que el monto total
ofertado se adjudique en su totalidad y hasta la vigencia de la oferta respectiva.

d. En caso de que queden saldos por adjudicar en un lote, éstos se podran ofrecer en un nuevo
AVISO DE OFERTA PUBLICA en las mismas condiciones de TASA CUPON y plazo.

e. En el evento en el cual no se presenten propuestas a la operacion, cuando no se llegue al
monto minimo de colocacién o cuando todas las demandas sean invalidadas, se declarara
desierta la Demanda en Firme.

(iv) Aceptacion de las demandas

Las aceptaciones a las demandas seran comunicadas via fax o por medio telefonico o por correo
electrdnico a los inversionistas diariamente durante la vigencia de la oferta o hasta cuando todos
y cada uno de los BONOS ofrecidos hayan sido suscritos, si esto ocurre antes del vencimiento del
término de la oferta.
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Serd requisito para los inversionistas que participen en el proceso de colocacion, allegar el
formulario de vinculacion debidamente diligenciado con sus anexos, previos al momento de
aceptacion de la oferta, en concordancia con lo establecido en el articulo 2.4.1 de la Circular 60
de 2008.

Las partes se sujetan a las normas vigentes sobre prevencion y control del lavado de activos, en
especial a la Circular Externa Nimero 062 de 2007 modificada por la Circular No. 60 de 2008 de la
Superintendencia Financiera y al Reglamento de Operaciones de DECEVAL S.A. y sus posteriores
modificaciones. DECEVAL debera contar con mecanismos que le permitan conocer, prevenir y
mitigar los riesgos inherentes al Lavado de Activos y en caso de que algun inversionista esté
relacionado con operaciones sospechosas en materia de Lavado de Activos, DECEVAL procederé a
aplicar el Reglamento de Operaciones y el SARLAFT. Se entiende por operacion sospechosa para
DECEVAL cuando el inversionista esté reportado en las listas de la OFAC (Office of Foreign Assets
Control), o esté en alguna de las listas publicas internacionales o locales de personas condenadas
0 tenga Ordenes de incautacién, o en listas que posteriormente sean consideradas como
vinculadas a la Prevencion y Control del Lavado de Activos. DECEVAL bloqueard inmediatamente
las cuentas o subcuentas de depdsito cuando ocurra alguno de los eventos que las vinculen de
alguna manera a las listas de publica circulacion internacional o local relacionada con delitos
tipificados en Colombia como constitutivos de lavado de activos, asi en Colombia no se hubiere
iniciado investigacion sobre el particular.

Asi mismo se sujetaran a la Circular Externa 062 de 2007 modificada por la Circular No. 60 de
2008: “Instrucciones en materia de prevencion y control de lavado de activos y de la financiacion
del terrorismo a los emisores no sometidos a inspeccion y vigilancia de la superintendencia
financiera de Colombia”.

2.7.3. Destinatarios de la EMISION

Los BONOS serén colocados mediante oferta publica entre el publico inversionista. Por
consiguiente, podran ser adquiridos por personas naturales, personas juridicas, inversionistas
institucionales incluyendo patrimonios auténomos y carteras colectivas que de acuerdo con su
régimen legal tengan capacidad para invertir en los valores producto de la EMISION entre los que
se encuentran los fondos de pensiones obligatorias, fondos de pensiones voluntarias y fondos de
cesantias; entidades oficiales y en general, el publico inversionista

2.8. Custodia y Administracion de la EMISION

La EMISION se adelantara en forma desmaterializada, razén por la cual, los inversionistas de los
BONOS renuncian a la posibilidad de materializar los BONOS emitidos. En consecuencia, los
tenedores de los BONOS consentiran en el depédsito con DECEVAL, consentimiento que se
entendera dado con la suscripcion de los titulos.

El Depdsito Centralizado de Valores DECEVAL S.A. con domicilio en la Carrera 10 No. 72 — 33 Piso
5 Torre B Centro Comercial Avenida Chile de Bogota, tendr4 a su cargo la custodia y
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administracion de la Primera Emision de BONOS ORDINARIOS a cargo del FIDEICOMISO
ESTACIONES METROLINEA LTDA. conforme a los términos contenidos en la oferta mercantil de
venta de servicios de depdsito y administracion desmaterializada de las EMISION.

Cuando el suscriptor sea depositante indirecto, indicara el depositante directo que le represente
ante DECEVAL. Los pagos a los depositantes directos o vinculados a éstos que no cuenten con el
servicio de administracion de valores, seran realizados directamente por el EMISOR de acuerdo
con el procedimiento establecido para este fin en el reglamento de operaciones de DECEVAL. Asi
mismo, DECEVAL realizard todas las actividades operativas derivadas del depdsito de cada
EMISION dentro de las cuales se incluyen, entre otras, las obligaciones y responsabilidades a su
cargo, que se presentan a continuacion:

(i) Registrar el macrotitulo representativo de la EMISION, que comprende el registro contable de
la EMISION, y la custodia, administracion y control del titulo global, lo cual incluye el control
sobre el saldo circulante de la EMISION, monto emitido, colocado, en circulacion, cancelado,
por colocar y anulado de los BONOS. El macrotitulo asi registrado respaldard el monto
efectivamente colocado en base diaria.

Para estos efectos, el EMISOR entregara el macrotitulo a DECEVAL el dia habil anterior a la
emisién de los BONOS.

(i) Registrary anotar en cuenta la informacion sobre:
a) La colocacion individual de los derechos de los BONOS.
b) Las enajenaciones y transferencias de los derechos anotados en cuenta o subcuentas
de depdsito. Para el registro de las enajenaciones de derechos en deposito se seguira

el procedimiento establecido en el reglamento de operaciones de DECEVAL.

C) La anulacion de los derechos de los titulos de acuerdo con las 6rdenes que imparta el
EMISOR, en los términos establecidos en el reglamento de operaciones de DECEVAL.

d) Las ordenes de expedicién o anulacién de los derechos anotados en cuentas de
depdsito.
e) Las pignoraciones, y gravamenes, para lo cual el titular o titulares de los derechos

seguiran el procedimiento establecido en el reglamento de operaciones del depdsito
en sus articulos 65 a 77 inclusive. Cuando la informacion sobre enajenaciones o
gravamenes provenga del suscriptor o de autoridad competente, DECEVAL tendra la
obligacion de informar tal circunstancia al EMISOR, dentro del dia habil siguiente a
aguel en gque tenga conocimiento, siempre y cuando se trate de valores nominativos.

f) El saldo en circulacion bajo el mecanismo de ANOTACION EN CUENTA.
(i) Cobrar al EMISOR, los derechos patrimoniales representados por anotaciones en cuenta a
favor de los respectivos beneficiarios, cuando éstos sean depositantes directos con servicio

de administracion de valores o estén representados por uno de ellos. El pago de los derechos
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patrimoniales para los depositantes directos sin servicio de administracion de valores
procederd de acuerdo al reglamento de operaciones de DECEVAL, segun el siguiente
procedimiento:

a)

DECEVAL presentara dos liquidaciones, una previa y una definitiva. La preliquidacion
de las sumas que deben ser giradas por el EMISOR se presentara dentro de los cinco
(5) dias habiles anteriores a la fecha en que debe hacerse el giro correspondiente.
Esta debera sustentarse indicando el saldo de la EMISION que circula en forma
desmaterializada y la periodicidad de pago de intereses que eligié cada tenedor.

EI EMISOR, verificara la preliquidacion elaborada por DECEVAL y acordara con ésta los
ajustes correspondientes, en caso de presentarse discrepancias. Para realizar los
ajustes, tanto DECEVAL como el EMISOR, se remitiran a las caracteristicas de la
EMISION tal como se encuentran establecidas en el PROSPECTO y en el macrotitulo o
titulo global subyacente que contiene la EMISION.

Posteriormente, DECEVAL presentar4 al EMISOR, dentro de los dos dias hébiles
anteriores al pago, una liquidacion definitiva sobre los valores en deposito
administrados a su cargo.

El EMISOR solo abonard en la cuenta de DECEVAL los derechos patrimoniales
correspondientes cuando se trate de tenedores vinculados a otros depositantes
directos o que sean depositantes directos con servicio de administracion de valores.
Para el efecto, enviara a DECEVAL una copia de la liquidacion definitiva de los abonos
realizados a los respectivos beneficiarios, después de descontar los montos
correspondientes a retencion en la fuente que proceda para cada uno y consignara
mediante transferencia electronica de fondos a la cuenta designada por DECEVAL el
valor de la liquidacién. Los pagos deberan efectuarse el dia del vencimiento a mas
tardar a las 12:00 a.m. Los pagos para los titulares que sean o estén representados
por depositantes directos sin servicio de administracion de valores, seran realizados
directamente por el EMISOR con la presentacion del certificado para el cobro de
derechos que para este fin expida DECEVAL a solicitud del interesado.

Informar a los suscriptores y a los entes de control el dia habil siguiente al
vencimiento del pago de los derechos patrimoniales, el incumplimiento del pago de
los respectivos derechos, cuando quiera que el EMISOR no provea los recursos, con el
fin de que éstos ejerciten las acciones a que haya lugar. DECEVAL no asume ninguna
responsabilidad del EMISOR, cuando éste no provea los recursos para el pago
oportuno de los vencimientos, ni por las omisiones o errores en la informacion que
éste o los depositantes directos le suministren derivados de las 6rdenes de
expedicion, suscripcion, transferencias, gravdmenes o embargos de los derechos
incorporados.

iv) Remitir informes mensuales al EMISOR dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al cierre
del correspondiente mes, sobre:

a)

Los pagos efectuados a los tenedores legitimos de la EMISION.
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b) Los saldos de la EMISION depositada.

c) Las anulaciones efectuadas durante el mes correspondiente, las cuales afectan el limite
circulante de la EMISION.

v) Actualizar el monto del titulo global o titulos globales depositados, por encargo del EMISOR a
partir de las operaciones de expedicién, cancelacion al vencimiento, anulaciones y retiros de
valores del Deposito, para lo cual DECEVAL tendréd amplias facultades.

Liquidacion, disolucion o desaparicion legal del custodio y ADMINISTRADOR DE LA EMISION

En caso de presentarse la disolucion del ADMINISTRADOR DE LA EMISION se procedera de la
siguiente manera:

La FIDUCIARIA, en su calidad de vocera del FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA., por
instruccion del FIDEICOMITENTE, escogera otro Deposito Centralizado de Valores para que actle
como ADMINISTRADOR DE LA EMISION de los BONOS emitidos por éste. Si no es factible encontrar
otro administrador, se materializaran los BONOS y la FIDUCIARIA actuara como ADMINISTRADOR DE
LA EMISION. Los costos en los que se incurra en este caso seran cubiertos con la provision prevista
para el pago al administrador.

2.9. Facultades y Derechos de los tenedores de BONOS

Sin perjuicio de las facultades y derechos concedidos y/o reconocidos a su favor en el contrato de
fiducia o en la ley, los tenedores de los BONOS ORDINARIOS que emita el FIDEICOMISO tendrén las
siguientes facultades:

(i)  Recibir los rendimientos de los BONOS y las sumas de dinero correspondientes a las
amortizaciones de los BONOS, todo de conformidad con los términos y condiciones del
presente prospecto.

(i) Las que les corresponda de acuerdo con los términos del CONTRATO DE FIDUCIA, de este
prospecto y de los AVISOS DE OFERTA PUBLICA de los BONOS ORDINARIOS que emita el
FIDEICOMISO y todas aquellas otras que sean inherentes a la calidad de tenedor de BONOS, en
especial, las previstas en la Resolucién 400 de 1995 de la Sala General de la Superintendencia
de Valores, hoy Superintendencia Financiera.

(i)  Demandar de la FIDUCIARIA el cumplimiento de todas las obligaciones a su cargo conforme a lo
dispuesto en el CONTRATO DE FIDUCIA Yy en la ley.

(iv)  Solicitar a la FIDUCIARIA la rendicion de cuentas del FIDEICOMISO En el momento en que éstos
lo requieran
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(v)  Solicitar a la FIDUCIARIA que se convoque a la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS,
siempre que tal solicitud sea elevada por un nimero de tenedores que represente no menos
del diez por ciento (10%) del monto insoluto del empréstito.

(vi)  Participar en la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS.

(vii) Negociar los BONOS ORDINARIOS que emita el FIDEICOMISO de acuerdo con su ley de
circulacion y de conformidad con las normas legales que regulan la materia.

(viii) Las demés que surjan con ocasion del CONTRATO DE FIDUCIA.

2.10. Obligaciones de los tenedores de BONOS

Son obligaciones de los tenedores de los BONOS ORDINARIOS que emita el FIDEICOMISO las
siguientes:

(i)  Pagar totalmente y de manera oportuna el precio de suscripcion de los BONOS ORDINARIOS.

(i) Informar a DECEVAL sobre cualquier gravamen o limitacion de dominio que sobrevenga
respecto de los BONOS ORDINARIOS de que sean titulares.

(i) Acudir a DECEVAL, a través de los depositantes directos que cuenten con servicio de
administracion de valores, para el cobro del capital y los intereses de los BONOS ORDINARIOS.

(iv)  Asumir, con cargo a los recursos que les corresponda en cada pago de los BONOS, los siguientes
gastos:

a) El valor del impuesto de las transacciones financieras que se genere por concepto del pago
de capital y rendimientos de los BONOS.

b) Elimpuesto por retencion en la fuente que deba pagarse con ocasion del pago de intereses
generados por los BONOS. La mencionada retencion en la fuente serd practicada por la
FIDUCIARIA a los tenedores con excepcion de aquellos que sean agentes auto retenedores
0 que sean exentos de dicha contribucion, previa certificacion que acredite tal condicidn
debidamente presentada al agente de manejo.

(v)  Las demaés que les corresponda de conformidad con lo previsto en este prospecto, en la ley y en
el CONTRATO DE FIDUCIA.

2.11. Representacion Legal de Tenedores de BONOS

La sociedad Helm Fiduciaria S.A. actuard como REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS.
Esta Fiduciaria tiene su domicilio en Bogotéa D.C., en la Carrera 7 No 27-18 piso 19. Es una entidad
debidamente autorizada para prestar servicios fiduciarios mediante Resolucion No. 3612 del 4 de
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octubre de 1.991 expedida por la Superintendencia Bancaria, hoy Superintendencia Financiera de

Colombia.

Para tal efecto, el REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS manifiesta y declara que no se
encuentra inhabilitado para desarrollar sus funciones de conformidad con el contrato suscrito con el
EMISOR y en los términos del articulo 1.2.4.4. de la Resolucion 400 de 1995 de la Superintendencia de
Valores, hoy Superintendencia Financiera y normas que la modifiquen o adicionen.

2.11.1 Obligaciones y facultades del REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS

(i)

(i)

(i)

(vi)

(vii)

(viii)

Realizar todos los actos de administracion y conservacion que sean necesarios para el
ejercicio de los derechos y la defensa de los intereses comunes de los tenedores.

Llevar a cabo los actos de disposicion para los cuales la faculte la ASAMBLEA GENERAL DE
TENEDORES, en los términos legales.

Actuar en nombre de los tenedores de Los Bonos en los procesos judiciales y en los de
liquidacion o concordato, acuerdos de reestructuracion empresarial previstos en la ley 550
de 1999, asi como también en los que se adelanten como consecuencia de la toma de
posesion de los bienes y haberes o la intervencion administrativa de que sea objeto EL
EMISOR. Para tal efecto, el REPRESENTANTE LEGAL DE LOS TENEDORES DE BONOS debera
hacerse parte en el respectivo proceso dentro del término legal, para lo cual acompafiaré a
su solicitud como prueba del crédito, copia auténtica del contrato de representacion legal
de tenedores de bonos y una constancia con base en sus registros sobre el monto insoluto
del empréstito y sus intereses.

Representar ante cualquier autoridad nacional y/o entidad de derecho publico a los
tenedores en todo lo concerniente a su interés comun o colectivo.

Convocar y presidir la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS, la cual se realizara
en la ciudad de Bogota en la fecha, hora y lugar que se sefiale en el respectivo aviso de
convocatoria.

Solicitar y recibir de EL EMISOR la informacion que sea relevante para la emision y que sea
de importancia para los tenedores.

Solicitar al EMISOR y en caso de ser necesario a éste por intermedio de la Superintendencia
Financiera de Colombia los informes que considere necesarios y las revisiones
indispensables de los libros de contabilidad y demas documentos de EL EMISOR.

Informar a los tenedores de Los Bonos, a la sociedad calificadora y a la Superintendencia
Financiera de Colombia, inmediatamente se presente el evento y por medios idoneos,
cualquier incumplimiento de las obligaciones de EL EMISOR, asi como de cualquier hecho
que afecte o pueda afectar de forma significativa la situacion financiera y /o legal de EL
EMISOR.
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(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

Cumplir con todas y cada una de las obligaciones emanadas del Prospecto de Informacion
de Los Bonos y con cualquier otra obligacion que dispongan las leyes vigentes

Guardar reserva sobre los informes que reciba respecto de EL EMISOR y sobre los demés
documentos y registros a que tenga acceso y le es prohibido revelar o divulgar las
circunstancias y detalles que hubiere conocido sobre los negocios de ésta, en cuanto no
fueren estrictamente indispensables para el resguardo de los intereses de los tenedores de
bonos.

Denunciar ante las autoridades competentes las irregularidades que puedan comprometer
la seguridad o los intereses de los tenedores de bonos.

Percibir los honorarios por su servicio.
Ante un evento de terminacion del CONTRATO DE FIDUCIA, deberd convocar
inmediatamente a la Asamblea de Tenedores de los Bonos para que se adopten las medidas

inherentes al prepago obligatorio de los titulos.

Ante un evento de vencimiento anticipado, deberd convocar inmediatamente a la
Asamblea de Tenedores de los Bonos.

Las demas funciones y obligaciones que le asigne la Asamblea de Tenedores.

2.11.2. Obligaciones del EMISOR previstas en el Contrato de Representacion Legal de

(i)

Tenedores de Bonos

Cumplir con las obligaciones consagradas en la Resolucion 400 de 1.995 de la
Superintendencia de Valores (hoy Superintendencia Financiera de Colombia) y demaés
normas complementarias o que la adicionen, modifiqguen o revoquen, en lo relacionado con
la emision de Los Bonos.

Suministrar al REPRESENTANTE LEGAL DE LOS TENEDORES DE BONOS todas las
informaciones que este requiera para el desempefio de sus funciones, y permitirle
inspeccionar en la medida que sea necesario para el mismo fin, sus libros y documentos.
Igualmente, el EMISOR desde ya ordena a su revisor fiscal suministrar al REPRESENTANTE
LEGAL DE LOS TENEDORES DE BONOS toda la informacion que éste requiera para el
desempefio de sus funciones, de acuerdo con el numeral 3 del articulo 1.2.4.6. de la
resolucion 400 de 1995 de la Superintendencia de Valores (hoy Superintendencia
Financiera de Colombia). En todo momento la informacion suministrada por el EMISOR
debe ajustarse a la realidad, obedeciendo sus actuaciones a los principios de buena fe y
lealtad contractual.

Pagar al REPRESENTANTE LEGAL DE LOS TENEDORES DE BONOS la remuneracién convenida,
de acuerdo con lo previsto el contrato.
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(iv)  Responder con sus activos, como garantia general por el cumplimiento de los compromisos
adquiridos en razon de la emisién de bonos.

(v)  Sufragar oportunamente los gastos que ocasionen la convocatoria y el funcionamiento de la
ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS, conforme al articulo 1.2.4.22. de la
Resolucion 400 de 1.995 de la Superintendencia de Valores (hoy Superintendencia
Financiera de Colombia) y demas normas que la adicionen, modifiquen o revoquen. Estos
gastos seradn cubiertos por EL EMISOR directamente.

(vi) Informar al REPRESENTANTE LEGAL DE LOS TENEDORES DE BONOS cualquier situacioén o
circunstancia que deteriore la calidad de la Emision.

(vii) Cumplir con todos los deberes de informacion y demés obligaciones que se derivan de la
inscripcion en el Registro Nacional de Valores y Emisores.

(viii) Cumplir con todas las obligaciones que ha asumido el EMISOR frente al REPRESENTANTE
LEGAL DE LOS TENEDORES DE LOS BONOS vy frente a los tenedores de Los Bonos en lo
relacionado con la emision, incluyendo, pero sin limitarse, lo dispuesto en el Prospecto de
Informacion, asi como en cualquier otro contrato suscrito en desarrollo del proceso de
emision de Los Bonos, y en las demés que le correspondan por ley.

(ix) Dentro de los quince (15) dias siguientes a la fecha de colocacién de Los Bonos, enviar, por
intermedio del Agente Colocador de la emision, al REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES
DE BONOS, una relacion de la cantidad de los Bonos colocados.

(x)  Suministrar al REPRESENTANTE LEGAL DE LOS TENEDORES DE LOS BONOS, la totalidad de
los recursos necesarios para realizar todos los actos de administracién y conservaciéon que
sean necesarios para el ejercicio de los derechos y la defensa de los intereses comunes de
los tenedores, incluyendo el valor de honorarios razonables del abogado contratado para
intervenir en defensa de los derechos de los tenedores de bonos, en procesos judiciales en
los cuales se pretendan desconocer tales derechos. La racionabilidad de los honorarios del
abogado deberé ser previamente calificada por EL EMISOR, es decir, con anterioridad a la
contratacion del abogado.

(xi)  Inscribir el nombramiento del REPRESENTANTE LEGAL DE LOS TENEDORES DE BONOS en el
registro mercantil que lleva la Camara de Comercio del domicilio principal del EMISOR, en
forma inmediata a su nombramiento, o el nombramiento de un nuevo representante legal
de los tenedores de bonos, previa renuncia del anterior, su remocion o la terminacién del
contrato de Fiducia.

(xii) Acreditar ante la Superintendencia Financiera el cumplimiento de los requisitos previstos

en el articulo 1.2.4.7 de la Resolucién 400 de 1995 u otra norma que la adicione, modifique
0 revoque.

2.12. ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS
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Las decisiones generales o particulares que se refieran al cumplimiento de la finalidad y objeto del
CONTRATO DE FIDUCIA, tendientes a preservar los derechos de los TENEDORES DE BONOS, salvo
aquellas propias de la naturaleza y esencia de las prestaciones a cargo de la FIDUCIARIA, seran
tomadas y dictadas por la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS.

La Asamblea de tenedores de bonos se haré en la ciudad de Bogot4, para lo cual en el aviso de oferta
en que se realice la convocatoria se establecerd la fecha, lugar y hora de la reunion respectiva.

En tal sentido, seran funciones de la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS las siguientes:

() Aprobar cualquier modificacion a las condiciones y caracteristicas de los BONOS,
previa autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia.

(i) Las que se refieran a la solucion y manejo de hechos imprevistos que surjan durante
la vigencia de la EMISION, que puedan afectar los derechos de los TENEDORES DE
BONOS o al FIDEICOMISO.

(iii) Adoptar las medidas que estime convenientes cuando se prevea que los recursos con
que contard el FIDEICOMISO seran insuficientes para atender sus obligaciones o
cuando se presente tal insuficiencia.

Las reuniones de la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS se realizaran en total acuerdo con
las normas establecidas para el efecto por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Convocatoria:;

La convocatoria a dichas ASAMBLEAS GENERALES DE TENEDORES DE BONOS se hard mediante aviso
publicado en un diario de amplia circulacion nacional, con ocho (8) dias habiles de anticipacién a la
respectiva reunién, informando si se trata de la primera, segunda o tercera convocatoria, el lugar, la
fechay la hora, el orden del dia de la asamblea, y cualquier otra informacion o advertencia a que haya
lugar.

Podréan convocar a la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS: (i) el Representante Legal de
los Tenedores cuando éste lo considere necesario o cuando se lo solicite el EMISOR, 6 un grupo de
tenedores que represente no menos del diez por ciento (10%) del monto insoluto del empréstito. Si el
Representante legal no realiza la convocatoria solicitada, se le solicitara a la Superintendencia
Financiera que la realice. La Superintendencia Financiera, también podrd convocar o solicitara el
Representante Legal de Tenedores que lo haga, a la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS
cuando existan hechos graves que deban ser conocidos por los tenedores y que puedan determinar
gue se le impartan instrucciones al representante o que se revogue su nombramiento.

Adicionalmente, en el aviso de convocatoria deberda indicarse el objeto de la reunion, asi como el
quorum para deliberar y decidir, en el evento en que el objeto de la convocatoria sea someter a
consideracion de la asamblea una cualquiera de las siguientes decisiones: (i) solicitar al EMISOR la
redencion anticipada de los BONOS, ante la ocurrencia de uno cualquiera de los EVENTOS DE
TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO o (ii) aprobar la solicitud al EMISOR de exigibilidad de los
pagarés que garantizan o amparan la EMISION en los términos de la clausula décimo tercera del
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CONTRATO DE FIDUCIA, o (iii) solicitar al CONCESIONARIO y/o al FIDEICOMISO que implemente las
medidas necesarias para subsanar el EVENTOS DE TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO o (iv)
asumir la continuacién de la ejecucion del CONTRATO DE CONCESION, en conjuncién con los
restantes acreedores del FIDEICOMISO, de conformidad con el procedimiento sefialado en la clausula
59 del CONTRATO DE CONCESION y/o (v) efectuar modificaciones a las condiciones de los BONOS o
(vi) La aprobacion de cualquier modificacion al CONTRATO DE FIDUCIA que afecte a los TENEDORES
DE BONOS.

Quoérum:

La ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS podra deliberar de manera presencial 0 no
presencial, en este Ultimo caso de acuerdo con las normas pertinentes de la ley 222 de 1995, sobre
asambleas y juntas directivas de sociedades. La Asamblea de tenedores de bonos se hara en la ciudad
de Bogot4, para lo cual en el aviso de oferta en que se realice la convocatoria se estableceré la fecha,
lugar y hora de la reunion respectiva.

Las asambleas podran deliberar validamente con la presencia de cualquier numero plural de
tenedores y sus decisiones se adoptaran por la mayoria absoluta de los votos presentes, para lo cual
cada BONO conferird un voto. No obstante lo anterior, las siguientes decisiones deberan ser
adoptadas con la presencia y el voto favorable de un nimero plural que represente no menos del
ochenta por ciento (80%) de los BONOS en circulacion:

(i)  Solicitar al EMISOR la redencion anticipada de los BONOS, ante la ocurrencia de uno
cualquiera de los EVENTOS DE TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO,

(i)  Aprobar la solicitud al EMISOR de exigibilidad de los pagarés que garantizan o amparan la
EMISION en los términos de la clausula décimo tercera del CONTRATO DE FIDUCIA,

(ii)  Solicitar al CONCESIONARIO que implemente las medidas necesarias para subsanar el
EVENTO DE TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO,

(iv)  Asumir la continuacion de la ejecucion del CONTRATO DE CONCESION, en conjuncion con los
restantes acreedores del FIDEICOMISO, de conformidad con el procedimiento sefialado en la
clausula 59 del CONTRATO DE CONCESION,

(v)  Efectuar modificaciones a las condiciones de los BONOS

(vi) La aprobacion de cualquier modificacion al CONTRATO DE FIDUCIA que afecte a los
TENEDORES DE BONOS.

No obstante lo anterior, si no hubiere quérum para deliberar y decidir en la reunion de la primera
convocatoria podra citarse a una segunda reunion, que debera llevarse a cabo no antes de tres (3) ni
después de diez (10) dias habiles, en la cual se podra decidir validamente con el voto favorable de un
numero plural que represente la mayoria numérica de los TENEDORES DE BONOS presentes y por lo
menos el cuarenta por ciento (40%) de los BONOS en circulacion. Si no hubiere quérum para
deliberar y decidir en la reunion de la segunda convocatoria, podré citarse a una nueva reunion, que
no podra llevarse a cabo antes de tres (3) ni después de diez (10) dias hébiles contados desde la fecha
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prevista para la segunda convocatoria, en la cual bastard la presencia de cualquier nimero de
TENEDORES DE BONOS para deliberar y decidir validamente.

De las deliberaciones y decisiones de la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS se levantara
un acta que suscribiran quienes hubiesen actuado como presidente y secretario de la respectiva
reunion, la cual serd asentada en un libro de actas llevado para tal efecto. El presidente serd el
REPRESENTANTE LEGAL DE LOS TENEDORES DE BONOS, en tanto que la FIDUCIARIA actuara como
secretaria de las reuniones.

2.13. Avisos a los tenedores de BONOS

Los avisos e informaciones que deban comunicarse a los tenedores de BONOS por medio de diarios,
se publicaran en el diario La Republica y eventualmente en otros periddicos de alta circulacion
nacional.

Del mismo modo, en los avisos de convocatoria a la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS,
la cual se realizaré en la ciudad de Bogota D.C., deberan incluir la fecha, hora y lugar donde se llevara
cabo.

2.14. Naturaleza de la emisién de Bonos

De acuerdo con el concepto de la Direccién General de Crédito Publico y Tesoro Nacional emitido el
15 de abril de 2010, esta entidad concluye que la operacién que se lleva a cabo a través del
Fideicomiso Estaciones Metrolinea, no constituye per se una operacion de crédito publico. En el
anexo 7 de este Prospecto de Informacion se presenta el concepto completo de la Direccion General
de Crédito Pablico y Tesoro Nacional.
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3. INFORMACION GENERAL DEL EMISOR

3.1. Informacién general

3.1.1. Denominacién

El patrimonio auténomo emisor se denomina FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA. cuyo
vocero es la sociedad Fiduciaria Colmena S.A.

3.1.2. Situacion legal

En desarrollo del CONTRATO DE CONCESION y con el objetivo de garantizar la financiacion del
PROYECTO, el CONCESIONARIO suscribi6 un contrato de fiducia mercantil irrevocable de
administracion, pagos y fuente de pago que tuvo por objeto la constitucion de un patrimonio
autonomo cuya finalidad es administrar los recursos que le corresponden al FIDEICOMITENTE en
virtud del CONTRATO DE CONCESION, provenientes del RECAUDO DEL SISTEMA METROLINEA, los
aportes de capital del FIDEICOMITENTE y los recursos obtenidos a través de la Emisién de Bonos,
servir de fuente de pago de las obligaciones del FIDEICOMITENTE derivadas de su calidad de
Concesionario, y efectuar los pagos correspondientes a los BENEFICIARIOS del Fideicomiso.

3.1.3. Duracion y causales de terminacion

El contrato de fiducia durard el tiempo necesario para el cumplimiento de su objeto.

Ademés de las causales legales previstas en el articulo 1240 del Codigo de Comercio, salvo la de
revocacion por parte del FIDEICOMITENTE toda vez que éste expresa que es irrevocable, las
siguientes razones se consideraran causales de terminacion del del contrato de fiducia mercantil
irrevocable de garantia, administracion y pagos :

(i) El vencimiento del plazo de duracion del contrato de fiducia.
(ii) La imposibilidad de cumplir con el objeto del contrato de fiducia.

(iii) La desaparicion legal, la disolucion, la liquidacion, la intervencién oficial o el cierre del
FIDEICOMITENTE.

La desaparicion legal, la disolucidn, la liquidacion, la intervencion oficial o el cierre de la Fiduciaria, no
se constituirdn como una causal de terminacion del contrato de fiducia. En cualquiera de los eventos
mencionados el FIDEICOMITENTE podra designar una nueva sociedad fiduciaria, a la cual la
FIDUCIARIA le haré la cesion correspondiente.
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En este caso, la fiduciaria deberd poner en conocimiento del COMITE FIDUCIARIO de la situacion de la
sociedad, para que dicho 6rgano se retna y tome la decision respecto de la nueva sociedad fiduciaria
ala que se le cederd el CONTRATO DE FIDUCIA.

3.1.4. Ente Estatal que ejerce inspeccion y vigilancia sobre el emisor o legislacion
especial que le sea aplicable

La Superintendencia Financiera de Colombia es el ente que ejerce inspeccion y vigilancia sobre la
Fiduciaria y los patrimonios autbnomos que ésta administra.

La legislacion especial que le aplica esta contenida en el Estatuto Organico del Sistema Financiero (D.
633 de 1993), articulos 1226 y siguientes del Codigo de Comercio, Decreto 847 de 1993, Decreto 1049
de 2006, Circular Externa No. 007 de 1996, Circular Externa No. 100 de 1995 (ambas expedidas por la
Superintendencia Financiera) y demas normas concordantes.

3.2. Mecanismo de fuente de pago de La Emisién

La fuente de pago de la Emisién estard constituida por (i) los recursos provenientes de la
remuneracion obtenida por el FIDEICOMITENTE en virtud del CONTRATO DE CONCESION que
corresponden al 95% del 11.75% del Recaudo del Sistema Metrolinea, (ii) los aportes que realice el
FIDEICOMITENTE, y (iii) los rendimientos que se generen por la administracion de los recursos
descritos anteriormente.

3.3. Obligaciones de las partes

Sin perjuicio de las demas obligaciones establecidas en la ley y en el CONTRATO DE FIDUCIA,
las partes tendran las siguientes obligaciones:

3.3.1 De la FIDUCIARIA:
La Clausula Décima primera del CONTRATO DE FIDUCIA establece las obligaciones de la FIDUCIARIA:

“CLAUSULA DECIMA PRIMERA. Obligaciones de la FIDUCIARIA: Sin perjuicio de las demas
obligaciones establecidas en la ley y en el presente Contrato, la FIDUCIARIA tendrd las
siguientes obligaciones:

11.1Efectuar, en su calidad de vocera del FIDEICOMISO, la Emision de Bonos, en los términos'y
condiciones previstos en el Prospecto de Informacion y de conformidad con las
instrucciones impartidas en el presente contrato.

11.2 Suscribir contratos de colocacion de la Emisién de Bonos, con los Agentes Colocadores
que designe el Comité Fiduciario.
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11.30frecer los Bonos emitidos, a través de Agentes Colocadores, de conformidad con lo
previsto en la Resolucién 400.

11.4Celebrar un Contrato de Deposito y Administracién con DECEVAL, para la custodia y
administracion de la Emision, de conformidad con las instrucciones que para el efecto le
imparta el Comité Fiduciario.

11.5Destinar los recursos recibidos con ocasion de la Emision de Bonos, a la finalidad prevista
en el presente contrato.

11.6Pagar por conducto de DECEVAL a los Tenedores de Bonos, los intereses descritos en el
Prospecto de Informacion.

11.7Presentar a la Superintendencia Financiera la informacion requerida por la Resolucion
400 de 1995.

11.8Suscribir, en su calidad de vocera del fideicomiso, el Contrato de Representacion Legal de
Tenedores de Bonos, con la entidad designada por el Comité Fiduciario, e inscribirla en el
Registro Mercantil que lleva la CAmara de Comercio.

11.9Adelantar, en su calidad de vocera del patrimonio auténomo, todas las actividades
inherentes a la condicion de Emisor de los Bonos, de conformidad con lo previsto en la
Resolucion 400 de 1995 y demas normas aplicables a | materia.

11.10 Administrar los Bienes Fideicomitidos segun los términos de este Contrato.

11.11 Efectuar con cargo a los recursos del Fideicomiso los pagos descritos en la Clausula
Séptima del Presente Contrato.

11.12 Crear y aprovisionar las subcuentas y fondos descritos en la Clausula Séptima del
presente contrato.

11.13 Llevar la personeria para la proteccion y defensa del Fideicomiso contra actos de
terceros, de los BENEFICIARIOS, y atn del mismo FIDEICOMITENTE.

En tal sentido la FIDUCIARIA tomard todas las acciones necesarias para defender los vy
derechos incorporados en el Fideicomiso, incluyendo la contratacién de servicios profesionales
y de asesores externos especializados, los cuales deberén ser designados por el Comité
Fiduciario, y cuyos costos y honorarios serén a cargo de los recursos que conforman el Fondo
de Reserva para el pago de los Gastos del Fideicomiso y Contingencias del Fideicomiso y en
defecto de éstos, del FIDEICOMITENTE. Para tales efectos la FIDUCIARIA en su condicién de
administradora y vocera del Fideicomiso, queda expresamente autorizada para debitar de las
mencionada subcuenta dichos costos y gastos. Dentro de los diez (10) dias h&biles siguientes a
la fecha en que la FIDUCIARIA tome la accion correspondiente, le estard informando al
FIDEICOMITENTE y al Comité Fiduciario.

11.14 Verificar los pagos a los que se refiere la Clausula Séptima del presente contrato.
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11.15 Solicitar al FIDEICOMITENTE la entrega de recursos adicionales, cuando los recursos
gue se encuentren en las distintas subcuentas del fideicomiso se encuentren en niveles
inferiores a los previstos en este Contrato o sean insuficientes para atender las
obligaciones oportunamente.

11.16 Pedir instrucciones al Superintendente Financiero cuando tenga fundadas dudas
acerca de la naturaleza y alcance de sus obligaciones, o deba apartarse de las
autorizaciones contenidas en este Contrato, cuando asi lo exijan las circunstancias de
conformidad con lo dispuesto en este Contrato. Cuando la FIDUCIARIA haga uso de esta
facultad quedaran en suspenso todas las obligaciones relacionadas con el asunto
consultado hasta la fecha en la cual se produzca la respuesta por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia, sin que pueda imputarsele por éste hecho
responsabilidad alguna.

11.17 Transferir al FIDEICOMITENTE las sumas que se encuentren en las subcuentas del
Fideicomiso, si las hubiere, a la finalizacion del Fideicomiso, una vez descontados los
costos y gastos del Fideicomiso y extinguidas totalmente las obligaciones garantizadas.

11.18 Llevar la contabilidad del Fideicomiso conforme a las normas establecidas por la
Superintendencia Financiera.

11.19 Rendir al FIDEICOMITENTE y a la Calificadora cuentas comprobadas de su gestion
mensualmente, sobre el estado del Fideicomiso dentro del mes calendario siguiente a la
fecha de corte y el estado contable del Fideicomiso, junto con las actividades
desarrolladas por la FIDUCIARIA, para el cumplimiento del objeto del Contrato.

11.20 Obtener los “paz y salvo” necesarios para firmar el Acta de Liquidacion del presente
contrato a los que se refiere el Paragrafo de la Clausula Vigésima Segunda del presente
contrato.

11.21 Ejecutar y desarrollar las demés funciones establecidas en la ley y las que le
corresponden por la naturaleza de este Contrato.

PARAGRAFO: Las obligaciones que en virtud de la celebracion del presente Contrato adquiere
la FIDUCIARIA son de medio y no de resultado y en consecuencia, pondra su mejor empefio y
capacidad para la consecucion del objeto del Contrato. La FIDUCIARIA responde hasta por
culpa leve por el cumplimiento y desarrollo de su gestion de conformidad con lo establecido en
el articulo 1243 del Cédigo de Comercio.

El FIDEICOMITENTE, con la suscripcion del presente Contrato reconoce y acepta que: (i) la
FIDUCIARIA no es parte directa ni indirecta en el Contrato de Concesion; y (ii) que en la
ejecucion del presente Contrato la FIDUCIARIA actta Unica y exclusivamente en desarrollo de
las instrucciones que expresamente y por escrito le imparta el FIDEICOMITENTE y por lo mismo
no adquiere ni ha adquirido ningin tipo de obligacién en relacion con el Contrato de
Concesion, razén por la cual declara en forma expresa e irrevocable que las obligaciones
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derivadas del mismo se encuentran radicadas en cabeza suya, son de su exclusiva y excluyente
responsabilidad y nunca de la FIDUCIARIA, exoneréndola de toda responsabilidad que de alli
se derive, frente a el mismo, y frente a terceros.

En relacion con los impuestos de renta y complementarios la FIDUCIARIA no sera responsable, ni
adquiere compromiso alguno, respecto de la representacion o asesoria tributaria para con las
Partes del negocio fiduciario. “

3.3.2 Del FIDEICOMITENTE.

La Clausula Décima Tercera del CONTRATO DE FIDUCIA establece las obligaciones de la
FIDEICOMITENTE:

“CLAUSULA DECIMA TERCERA. Obligaciones del FIDEICOMITENTE: Sin perjuicio de las demas
obligaciones contempladas en este Contrato y en la ley, el FIDEICOMITENTE tendra las
siguientes obligaciones:

13.1  Transferir a titulo de fiducia mercantil irrevocable los Derechos Econdmicos derivados
del CONTRATO DE CONCESION en favor del PATRIMONIO AUTONOMO.

13.2  Transferir los bienes que de acuerdo con el presente contrato deba transferir al objeto
del fideicomiso. , de acuerdo con la distribucion correspondiente a cada subcuenta en los
términos de la Clausula Sexta del Presente contrato.

13.3  Suministrar la informacion que la FIDUCIARIA le solicite y que esté relacionada con
este Contrato dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la fecha de remision de la
solicitud.

13.4  Aportar los recursos necesarios para el pago de las obligaciones a cargo del
Fideicomiso cuando los recursos de las Subcuentas del Fideicomiso destinados para tales fines
no sean suficientes. Para tal fin, el FIDEICOMITENTE otorgara pagarés con espacios en blanco
y su correspondiente carta de instrucciones.

13.5 Suscribir contratos “llave en mano” para la construccion de las obras objeto del
CONTRATO DE CONCESION.

13.6  Informar a la FIDUCIARIA de cualquier hecho que pueda llegar a afectar o que afecte
total o parcialmente la administracion de los bienes fideicomitidos.

13.7  Enviar semestralmente a la FIDUCIARIA los estados financieros del Fideicomitente y
toda la informacion requerida por la Superintendencia Financiera en materia de conocimiento
del cliente.

13.8 Informar a la FIDUCIARIA de todo pago total o parcial que se haga a los Tenedores de
Bonos con recursos propios 0 en todo caso diferentes a los destinados para tal fin en la
subcuenta correspondiente.
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13.9 Oponerse a toda medida preventiva o ejecutiva contra los Bienes Fideicomitidos del
Fideicomiso y coadyuvar positivamente a la defensa que en tales casos haga la FIDUCIARIA.

13.10 Actualizar anualmente la informacion y documentacion correspondiente a
conocimiento del cliente requeridos por la FIDUCIARIA, de conformidad con las regulaciones
de la Superintendencia Financiera.

13.11 Ejecutar y desarrollar las demés funciones establecidas en la ley y las que le
corresponden por la naturaleza de este Contrato.

3.4. Funcionamiento del FIDEICOMISO

El FIDEICOMISO funcionara a través de las subcuentas creadas en el CONTRATO DE FIDUCIA, las
cuales estardn compuestas por diferentes fondos en los que se manejaran los recursos del
FIDEICOMISO, y seran aprovisionados segun la finalidad establecida para cada uno en el CONTRATO
DE FIDUCIA.

3.4.1 Estructura del FIDEICOMISO

Las subcuentas y fondos a los que se refiere el numeral 3.4 anterior son los descritos en la Clausula
Octava del CONTRATO DE FIDUCIA en la cual se dispone:

“CLAUSULA OCTAVA. Subcuentas del Fideicomiso: Sin perjuicio de la posibilidad de creacion
de futuras subcuentas, el Fideicomiso Estaciones Metrolinea Ltda. estara dividido en las
subcuentas que se describen a continuacion. Dichas subcuentas, seran aprovisionadas por la
FIDUCIARIA, de acuerdo con el orden de prelacion descrito en la Clausula Séptima del presente
contrato.

8.1 Subcuenta Gastos de la Emision: Es la subcuenta en la cual se manejaran los recursos
destinados al pago de todas los gastos derivados de la Emisién, incluyendo, pero sin limitarse
al (i) pago al Registro Nacional de valores y Emisores, (ii) pago a la Bolsa de Valores de
Colombia, (iii) pago a la sociedad Calificadora de Valores, (iv) pagos a la FIDUCIARIA, (v) pagos
al Representante Legal de los Tenedores de Bonos, y (vi) pago del Gravamen a los
Movimientos Financieros. Para el pago de las obligaciones anteriores, la FIDUCIARIA creara el
Fondo de Reserva para el Pago de Gastos Derivados de la Emision.

8.1.1 Fondo de Reserva para el Pago de Gastos Derivados de la Emision: La FIDUCIARIA
aprovisionard los recursos del presente fondo de acuerdo a la metodologia descrita en el
Anexo 1 del presente contrato.

En el evento en que los recursos destinados al presente fondo sean insuficientes para cancelar
las obligaciones a su cargo, la FIDUCIARIA queda autorizada irrevocablemente a sufragar
dicho faltante con los recursos provenientes de la REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE. De
resultar éstos insuficientes, el FIDEICOMITENTE deber& proporcionar los recursos necesarios
para sufragarlos. La FIDUCIARIA debera prever dicha insuficiencia con 10 dias habiles de
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antelacion al cumplimiento de la obligaciébn, momento en el cual deberd remitir una
comunicacion informando de tal situacion al FIDEICOMITENTE, el cual tendrd un plazo de 8
dias habiles a partir de la recepcion de la misma, para aportar los recursos solicitados por la
FIDUCIARIA. Dichos recursos, deberan ser consignados en la cuenta que indique la FIDUCIARIA
en su comunicacion. Una vez verificado el pago, la FIDUCIARIA expedir4 un paz y salvo al
FIDEICOMITENTE a solicitud de éste, en el que conste que ha cumplido con sus obligaciones
contractuales.

PARAGRAFO PRIMERO: Este fondo se liquidara al momento de terminacion del presente
contrato. Si al momento de la liquidacion llegaren a existir excedentes en esta subcuenta, los
mismos seran transferidos al FIDEICOMITENTE.

8.2 Subcuenta Construccion: Es la subcuenta en la cual se manejaran los recursos que de
acuerdo con las obligaciones del FIDEICOMITENTE en virtud del CONTRATO DE CONCESION
deban ser destinados al pago de los gastos derivados de la Construccion del Proyecto. Para tal
fin deberan ser creados los siguientes fondos:

8.2.1 Fondo de Reserva para la Realizacion de Obras (CAPEX): La FIDUCIARIA constituira
este fondo para el pago del valor de los contratos que suscriba el FIDEICOMITENTE para la
consecucion del objeto del CONTRATO DE CONCESION, y de los gastos conexos a éstos, de
acuerdo con lo establecido en el numeral 13.5 del presente contrato.

En el momento en que ingresen los recursos derivados de la EMISION DE BONOS al
Fideicomiso y de los aportes de capital que realice el FIDEICOMITENTE, la FIDUCIARIA se obliga
a aprovisionar el valor de los contratos que se celebren en virtud del numeral 13.5 del
presente contrato.

Con la suscripcion del presente contrato, El FIDEICOMITENTE se obliga a realizar los aportes
de capital, los cuales podran efectuarse en efectivo 6 a través de descuentos de actas
parciales de avance de obra, sin perjuicio de lo establecido en el pardgrafo segundo de la
presente clausula y siempre y cuando se lleven a cabo durante la ETAPA DE CONSTRUCCION.
En caso de ser necesario, estos aportes se acreditaran mediante la presentacién de una
certificacion del revisor fiscal y/o el Representante Legal de la FIDUCIARIA.

PARAGRAFO PRIMERO: El aprovisionamiento de este fondo se realizara con base en el
cronograma de obra que debe presentar el FIDEICOMITENTE al momento de suscripcion del
presente contrato, y que se entenderd como parte integral del presente contrato, el cual
incluird los valores aproximados de los contratos que deberan celebrarse en virtud del
numeral 13.5 del presente contrato, valores que en su conjunto no podran exceder la suma de
Noventa y Cuatro Mil Ciento Sesenta y Seis Millones Trescientos Noventa y Nueve Mil
Setecientos Setenta y Tres pesos con Sesenta Centavos ($94.166.399.773,60 pesos de agosto
de 2009).

PARAGRAFO SEGUNDO: En la medida en que se suscriban los contratos de construccion en
virtud del numeral 13.5 del presente contrato, el FIDEICOMITENTE debera presentarlos a la
FIDUCIARIA, a titulo informativo, dentro de los cinco (5) dias siguientes. La FIDUCIARIA solo
podrd pagar con cargo a éste fondo las obligaciones derivadas de los contratos de
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construccion de acuerdo al monto de cada uno de ellos. En caso de ser superados dichos
montos, LA FIDUCIARIA lo informar& al FIDEICOMITENTE mediante escrito que contendra la
diferencia entre el monto del contrato respectivo y la orden de pago impartida por el
FIDEICOMITENTE, adjuntando a dicho escrito la citada orden de pago, a efectos de que EL
FIDEICOMITENTE proceda con los ajustes respectivos.

La FIDUCIARIA pagaré al FIDEICOMITENTE mensualmente contra actas parciales de avance de
obra. No obstante, retendra una suma equivalente al 20% de cada acta de obra, suma que se
tendra como obligacién subordinada a favor del FIDEICOMITENTE que en todo caso no podra
ser inferior al 20% del valor de los contratos celebrados en virtud del numeral 13.5 del
presente contrato al finalizar la ETAPA DE CONSTRUCCION.

De acuerdo con el calculo del INDICADOR DE COBERTURA TRIMESTRAL, en cada fecha de pago
de intereses se podran entregar excedentes y/o pagar la obligacion subordinada al
FIDEICOMITENTE exclusivamente en el evento y el monto que se detalla a continuacion
siempre y cuando todos los fondos se encuentren debidamente aprovisionados:

(i). Si el INDICADOR DE COBERTURA TRIMESTRAL (ICT) de los ultimos cuatro (4)
trimestres es superior 1.3 veces.

(ii). El monto de excedentes girado al FIDEICOMITENTE sera equivalente a la caja
excedentaria después de realizados todos los pagos y provisiones del periodo respectivo y en
ningun caso puede incidir en que el INDICADOR DE COBERTURA TRIMESTRAL (ICT), después de
realizado el célculo de los excedentes, sea inferior al 1.3 veces, ni afectar la cobertura
trimestral proyectada para el siguiente trimestre, ésta Gltima basada en el comportamiento
observado en el ultimo afo.

PARAGRAFO TERCERO: En el evento en que los recursos destinados al presente fondo sean
insuficientes para cancelar las obligaciones a su cargo, el FIDEICOMITENTE debera
proporcionar los recursos necesarios para sufragarlos. La FIDUCIARIA deberd prever dicha
insuficiencia con 10 dias habiles de antelacion al cumplimiento de la obligacién, momento en
el cual debera remitir una comunicacién informando de tal situacion al FIDEICOMITENTE, el
cual tendré un plazo de 8 dias habiles a partir de la recepcion de la misma, para aportar los
recursos solicitados por la FIDUCIARIA. Dichos recursos, deberéan ser consignados en la cuenta
que indique la FIDUCIARIA en su comunicacion. Una vez verificado el pago, la FIDUCIARIA
expedird un paz y salvo al FIDEICOMITENTE a solicitud de éste, en el que conste que ha
cumplido con sus obligaciones contractuales.

PARAGRAFO CUARTO: Este fondo se liquidara al momento de terminacion de las obras objeto
del CONTRATO DE CONCESION. Si al momento de la liquidacion llegaren a existir excedentes
en esta subcuenta, los mismos seran transferidos al FIDEICOMITENTE.

8.2.2 Fondo Interventoria: La FIDUCIARIA constituird este fondo para el pago del contrato
de interventoria descrito en la Clausula 15 del CONTRATO DE CONCESION.
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La FIDUCIARIA constituira este fondo con recursos de la EMISION DE BONOS, en cuantia
equivalente a las siguientes 6 cuotas que deberan ser canceladas, de acuerdo con la Clausula
15 del CONTRATO DE CONCESION.

Las cuotas que se generen posteriormente y que deban ser pagadas en virtud del contrato de
interventoria deberan ser pagadas por la FIDUCIARIA, con cargo, en primer lugar a los
recursos existentes en este Fondo, y posteriormente con cargo a los recursos provenientes de
la Remuneracion del FIDEICOMITENTE, de acuerdo a la prelacion de pagos establecida en la
Clausula Séptima del presente contrato.

En el evento en que los recursos destinados al presente fondo sean insuficientes para cancelar
las obligaciones a su cargo, el FIDEICOMITENTE debera proporcionar los recursos necesarios
para sufragarlos. La FIDUCIARIA debera prever dicha insuficiencia con 10 dias habiles de
antelacion al cumplimiento de la obligacién, momento en el cual deberd remitir una
comunicacion informando de tal situacion al FIDEICOMITENTE, el cual tendra un plazo de 8
dias habiles a partir de la recepcién de la misma, para aportar los recursos solicitados por la
FIDUCIARIA. Dichos recursos, deberan ser consignados en la cuenta que indique la FIDUCIARIA
en su comunicacion. Una vez verificado el pago, la FIDUCIARIA expedir4 un paz y salvo al
FIDEICOMITENTE a solicitud de éste, en el que conste que ha cumplido con sus obligaciones
contractuales.

PARAGRAFO: Este fondo se liquidara al momento de terminacion del contrato de
interventoria. Si al momento de la liquidacion llegaren a existir excedentes en esta subcuenta,
los mismos seran transferidos al Fondo de Mantenimiento y Expansion del Sistema
Metrolinea.

8.3 Subcuenta Deuda: Es la subcuenta en la cual se manejarén los recursos que de
acuerdo con las obligaciones derivadas de la colocacion de la Emision de Bonos, deban ser
destinados al pago de los intereses y capital correspondientes. Para tal fin deberan ser
creados los siguientes fondos:

8.3.1 Fondo de Implementacion: La FIDUCIARIA constituird este fondo con recursos de la
EMISION DE BONOS, equivalentes a un (1) afio de intereses con el fin de mitigar el riesgo de
menor flujo de caja derivado de demoras en la implementacién del Sistema Metrolinea.

Si por razén de la demora en la implementacién del Sistema Metrolinea o, porque habiendo
entrado éste en funcionamiento no se genera suficiente caja para servir la deuda de los Bonos,
los recursos existentes en este Fondo se emplearan para pagar las cuotas de intereses que no
hayan podido ser cubiertas con los recursos del Fondo de Reserva para el pago de Intereses,
hasta agotarlo.

No obstante, los recursos de este Fondo se transferiran al Fondo de Reserva para la
Realizacion de Obras (CAPEX) en dos etapas: el 50% se transferird si ocurren las siguientes
condiciones: i) que el Sistema Metrolinea lleve al menos seis (6) meses recaudando vy ii) que el
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EBITDA! del FIDEICOMITENTE, entendiéndose como ingreso la REMUNERACION DEL
FIDEICOMITENTE, en un periodo de seis (6) meses, sea igual o superior a una y media (1,5)
veces el monto requerido para pagar la siguiente cuota de intereses; y el otro 50% se
transferira doce (12) meses después, momento en el cual se liquidara el presente Fondo.

8.3.2 Fondo de Reserva para el pago de Intereses: En un primer momento, la FIDUCIARIA
aprovisionaréa este Fondo con los recursos de la EMISION DE BONOS, en cuantia equivalente a
una (1) cuota de intereses.

Después del primer pago de intereses, la FIDUCIARIA mensualmente aprovisionara una sexta
parte (1/6) del siguiente pago de intereses, con los recursos que ingresen al FIDEICOMISO
provenientes de la REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE, de modo que con un mes de
antelacion, se cuente con los recursos suficientes en el momento de hacer el respectivo pago.

En el evento en que los recursos destinados al presente fondo sean insuficientes para cancelar
las obligaciones a cargo del FIDEICOMISO, derivadas de la emisién, el FIDEICOMITENTE deber&
proporcionar los recursos necesarios para sufragarlos. La FIDUCIARIA deberd prever dicha
insuficiencia con 10 dias habiles de antelacién al cumplimiento de la obligacién, momento en
el cual debera remitir una comunicacién informando de tal situacion al FIDEICOMITENTE, el
cual tendra un plazo de 8 dias habiles a partir de la recepcion de la misma, para aportar los
recursos solicitados por la FIDUCIARIA. Dichos recursos, deberan ser consignados en la cuenta
que indique la FIDUCIARIA en su comunicacion. Una vez verificado el pago, la FIDUCIARIA
expedird un paz y salvo al FIDEICOMITENTE a solicitud de éste, en el que conste que ha
cumplido con sus obligaciones contractuales.

PARAGRAFO: Este fondo se liquidara al vencimiento de la emision. Si al momento de la
liquidacion llegaren a existir excedentes en esta subcuenta, los mismos seran transferidos al
FIDEICOMITENTE.

8.3.3 Fondo de Reserva para el Pago de Capital: Al finalizar cada semestre calendario
empezando en el segundo semestre del afio 2010, la FIDUCIARIA comparara el ingreso
generado por la prestacion del servicio publico de transporte masivo en el Sistema Metrolinea
registrado en el semestre calendario con el recaudo proyectado para dicho periodo en el
modelo financiero elaborado para la estructuracion de la EMISION el cual hace parte del
presente contrato como Anexo No. 2, y asi sucesivamente durante la vigencia de la EMISION.

En el caso en que el recaudo efectivo del semestre supere al proyectado en el Anexo No. 2 del
presente contrato en méas de un 10%, la FIDUCIARIA procedera a aprovisionar el superavit en
el Fondo de reserva para el Pago de Capital, descrito en el numeral 8.3.3 anterior, con el fin de
contar con los recursos requeridos para atender el capital de los BONOS.

' EBITDA es la utilidad operacional de un periodo determinado antes de impuestos que la compafiia habria
obtenido sino tuviese deuda ni activos amortizables. Incluye todos los ingresos operacionales, los costos
operacionales y los gastos de administracién. Se excluyen los ingresos y gastos por intereses, ingresos y gastos
extraordinarios y los ingresos derivados de inversiones no operacionales y la depreciacion de los activos. En otras
palabras no se toman en cuenta los items que no impliquen movimientos de efectivo. (VALUATION, McKinsey
Company Inc., Tom Copeland y otros),
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La FIDUCIARIA deberd aprovisionar mensualmente con dos (2) afios de antelacién a la
siguiente amortizacion de los Bonos, un veinticuatroavo (1/24) del valor de dicha
amortizacion, de modo que se cuente con los recursos en el momento de hacer el respectivo

pago.

La FIDUCIARIA aprovisionara este fondo con los recursos que ingresen al Fideicomiso
provenientes de la REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE.

En el evento en que los recursos destinados al presente fondo sean insuficientes para cancelar
las obligaciones a su cargo, el FIDEICOMITENTE debera proporcionar los recursos necesarios
para sufragarlos. La FIDUCIARIA debera prever dicha insuficiencia con 10 dias habiles de
antelacion al cumplimiento de la obligaciébn, momento en el cual debera remitir una
comunicacion informando de tal situacion al FIDEICOMITENTE, el cual tendra un plazo de 8
dias habiles a partir de la recepcién de la misma, para aportar los recursos solicitados por la
FIDUCIARIA. Dichos recursos, deberan ser consignados en la cuenta que indique la FIDUCIARIA
en su comunicacion. Una vez verificado el pago, la FIDUCIARIA expedir4 un paz y salvo al
FIDEICOMITENTE a solicitud de éste, en el que conste que ha cumplido con sus obligaciones
contractuales.

PARAGRAFO: Este fondo se liquidara al vencimiento de la emision. Si al momento de la
liquidacion llegaren a existir excedentes en esta subcuenta, los mismos seran transferidos al
FIDEICOMITENTE.

8.3.4 Fondo De Reserva Para El Riesgo de Demanda : La FIDUCIARIA constituira este fondo
con recursos de la Emision de Bonos y de los aportes de capital que realice el
FIDEICOMITENTE, equivalentes a un (1) semestre de intereses con el fin de mitigar el riesgo de
menor flujo de caja derivado de fluctuaciones negativas en la demanda de pasajeros del
Sistema Metrolinea.

Si en un semestre en particular, la demanda de pasajeros disminuye de tal forma que no se
genere suficiente caja para servir la deuda de los Bonos, los recursos existentes en este Fondo
se emplearan para pagar la cuota de intereses que no haya podido ser cubierta con los
recursos del Fondo de Reserva para el pago de Intereses, hasta agotarlo.

Los recursos de este fondo solo se transferiran a la Subcuenta Construccion en la fecha de
vencimiento de la Emision.

8.4 Subcuenta Otros: Es la subcuenta en la que se aprovisionaran en los recursos que
sean necesarios para aprovisionar el fondo de Reserva para Contingencias que se describe a
continuacion:

8.4.1 Fondo de Reserva para el pago de los Gastos del Fideicomiso y Contingencias: La
FIDUCIARIA se obliga a constituir este fondo, para realizar el pago de los gastos del
Fideicomiso descritos en las Clausulas Décimo Quinta y Décimo Sexta del presente contrato, y
las contingencias derivadas del CONTRATO DE CONCESION, incluyendo, pero sin limitarse al
pago de multas de acuerdo con lo establecido en el literal g del subnumeral 4 del numeral 18.1
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del CONTRATO DE CONCESION y al pago de reparaciones de acuerdo con lo establecido en el
numeral 19.6 del CONTRATO DE CONCESION.

La FIDUCIARIA se obliga a aprovisionar este fondo con recursos provenientes de la Emision,
transfiriendo al mismo el 0.2% del valor de la Emision. Si una vez implementado el Sistema
Metrolinea, los recursos provenientes de la REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE son
suficientes para realizar las provisiones de los fondos descritos en los numerales anteriores y
quedaren excedentes, la FIDUCIARIA debera aprovisionar en este fondo 0.1% del valor de la
obra.

8.4.1.1 Pago de Gastos del Fideicomiso: la FIDUCIARIA, en nombre del Fideicomiso realizar el
pago de todos los gastos del Fideicomiso relacionados en la Cldusula Décimo Sexta del
presente Contrato.

8.4.1.2 Pago de Multas: La FIDUCIARIA, en nombre del FIDEICOMITENTE, realizara el pago en
tiempo de todas las multas a las que hubiere lugar a cargo del FIDEICOMITENTE establecidas
en el CONTRATO DE CONCESION, siempre y cuando hubiese recursos para el efecto en el
Patrimonio Autonomo. El giro de recursos para pago de las multas previstas en el presente
numeral, serd efectuado por LA FIDUCIARIA como vocera del FIDEICOMISO, dentro de los tres
(3) dias hébiles siguientes a aquel en que Metrolinea S.A. le notifique el valor correspondiente.
Dicho giro sera efectuado en virtud de instruccion irrevocable del FIDEICOMITENTE, que se
entiende impartida con la suscripcion del presente documento.

8.4.1.3 Pago de Reparaciones: La FIDUCIARIA, en nombre del FIDEICOMITENTE, realizard el
pago de las reparaciones que sean requeridas, aun después de recibidas las obras, por los
desperfectos que surjan en las mismas, salvo que estos se originen en actos imputables a
Metrolinea S.A. 0 a un tercero, de acuerdo a lo establecido en el numeral 6 de la Clausula 19
del CONTRATO DE CONCESION. El giro de recursos para pago de las reparaciones previstas en
el presente numeral, seré efectuado por LA FIDUCIARIA como vocera del FIDEICOMISO, dentro
de los tres (3) dias habiles siguientes a aquel en que Metrolinea S.A. le notifique el valor
correspondiente. Dicho giro ser4 efectuado en virtud de instruccién irrevocable del
FIDEICOMITENTE, que se entiende impartida con la suscripcién del presente documento.

8.4.1.4 Otros Pagos: La FIDUCIARIA, en nombre del FIDEICOMITENTE, sin perjuicio de los
pagos relacionados en los numerales anteriores, realizara todos los giros a los que hubiera
lugar como consecuencia del desarrollo del objeto del CONTRATO DE CONCESION, en
cumplimiento de las instrucciones que para el efecto le sean impartidas por EL
FIDEICOMITENTE, de conformidad con el procedimiento para pagos previsto en el presente
contrato.

En el evento en que los recursos destinados al presente fondo sean insuficientes para cancelar
las obligaciones a su cargo, el FIDEICOMITENTE debera proporcionar los recursos necesarios
para sufragarlos. La FIDUCIARIA deberd prever dicha insuficiencia con 10 dias habiles de
antelacion al cumplimiento de la obligacién, momento en el cual deberd remitir una
comunicacion informando de tal situacion al FIDEICOMITENTE, el cual tendra un plazo de 8
dias habiles a partir de la recepcion de la misma, para aportar los recursos solicitados por la
FIDUCIARIA. Dichos recursos, deberan ser consignados en la cuenta que indique la FIDUCIARIA
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en su comunicacion. Una vez verificado el pago, la FIDUCIARIA expedir4 un paz y salvo al
FIDEICOMITENTE a solicitud de éste, en el que conste que ha cumplido con sus obligaciones
contractuales.

Si llegaren a existir excedentes después de aprovisionar los fondos descritos en el presente
numeral, los mismos seran transferidos al FIDEICOMITENTE.

Esta subcuenta se liquidara al momento de terminacion del presente contrato. Si al
momento de la liquidacion llegaren a existir excedentes en esta subcuenta, los mismos seran
transferidos al FIDEICOMITENTE.

PARAGRAFO PRIMERO: Podran crearse nuevas subcuentas dentro del FIDEICOMISO, siempre y
cuando la modificacion respectiva del presente contrato, sea aprobada por la asamblea
general de tenedores de bonos, cuando haya lugar a tal aprobacién. Cualquier modificacion al
presente contrato, deberd ser informada a la Superintendencia Financiera de Colombia y
deberd reflejarse en todos los demas documentos de la emision.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las subcuentas que durante la vigencia del presente contrato se
llegaren a crear podran, de acuerdo a las necesidades del FIDEICOMITENTE, entrar a hacer
parte conjunta del FIDEICOMISO 6 estar definidas como independientes para que los recursos
en ellas depositados sean para atender fines especificos. Estas subcuentas recibiran la
calificacion de “especiales” y su nombre debera ir acompafiado de un elemento distintivo que
permita diferenciarla de las demds subcuentas del FIDEICOMISO.

En concordancia con el paragrafo primero de la presente clausula, la creacion de nuevas
subcuentas debera ser aprobada por la asamblea de tenedores de bonos, la cual debera ser
convocada por el FIDEICOMITENTE. Para tal fin, el FIDEICOMITENTE deber& exponer los
motivos de su propuesta, indicando en cada caso si se tratard de subcuentas conjuntas o
especiales. En éste Ultimo caso, los recursos que entraran a dichas subcuentas deberéan ser
recursos independientes a los contemplados para ingresar al fideicomiso a la firma del
presente contrato.

PARAGRAFO TERCERO: En el evento de crearse subcuentas de acuerdo a la segunda hipétesis
del paragrafo precedente, deberd modificarse el presente contrato e incluirse dentro de dicha
modificacion la siguiente aclaracion:

La Subcuenta especial deberd manejarse de manera totalmente independiente de las demas
subcuentas del Fideicomiso. En consecuencia, los acreedores cuya fuente de pago sean los
recursos de la Subcuenta especial, s6lo podran perseguir el pago de sus acreencias con cargo a
dichos recursos, renuncian a perseguir los recursos destinados a las demas Subcuentas del
Fideicomiso y se obligan a no adelantar ningin tipo de reclamacion ante la FIDUCIARIA o
cualquier autoridad administrativa o judicial en relacion con recursos fideicomitidos diferentes
a los correspondientes a la Subcuenta especial. Igualmente, el FIDEICOMITENTE no podra,
bajo ninguna circunstancia, ordenar a la FIDUCIARIA, ni ésta podra hacerlo, el pago de las
acreencias que deban ser garantizadas con los recursos de la Subcuenta especial con los
recursos correspondientes a las Subcuentas del PATRIMONIO AUTONOMO diferentes de la
Subcuenta especial.
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Previa la creacion de cada Subcuenta El FIDEICOMITENTE se obliga a acreditar por cualquier medio a
la FIDUCIARIA, que los acreedores de la subcuenta especial han renunciado a perseguir los recursos de
las demas Subcuentas del FIDEICOMISO en los términos del parrafo anterior.

3.5 Procedimiento para realizar los pagos con cargo a los Recursos de las Subcuentas del
FIDEICOMISO.

La Clausula Novena del CONTRATO DE FIDUCIA establece:

“CLAUSULA NOVENA. Procedimiento para realizar los pagos giros con cargo a los Recursos
de las Subcuentas del Fideicomiso: EI FIDEICOMITENTE comunicard a la FIDUCIARIA por
escrito dirigido a ésta, los giros y/o pagos que deba efectuar con cargo a los recursos
administrados que se encuentren disponibles atendiendo en todo caso la prelacion de pagos
consagrada en el presente Contrato. Sin perjuicio de lo anterior, tal comunicacion no sera
necesaria para aquellos giros cuya finalidad sea atender el pago de las multas y/o
reparaciones previstas en los numerales 8.4.1.2 y 8.4.1.3 de la clausula octava del presente
contrato, para los cuales existe instruccion irrevocable de giro, que se entiende impartida a LA
FIDUCIARIA por parte del FIDEICOMITENTE, mediante la suscripcion del presente contrato. La
comunicacion donde conste la orden de giro y/o pago respectiva, debera ser suscrita por
cualquiera de las personas cuyas firmas para el efecto se registran en documento separado,
quienes se encuentran legalmente autorizados por el FIDEICOMITENTE para ello. La orden de
pago debera contener el nombre y apellidos completos del beneficiario o de los beneficiarios
del pago, razon social, documento de identificacion (NIT o cédula de ciudadania), cuenta
corriente o de ahorros en la cual la FIDUCIARIA debera consignar y/o trasladar los recursos
indicando la entidad bancaria respectiva, valor neto a pagar, concepto, fecha en que se va a
realizar el pago, deducciones, base gravable, retencién en la fuente si es del caso e indicacion
de la subcuenta del PATRIMONIO AUTONOMO con cargo a la cual se realizara el pago. Lo
anterior con el fin que la FIDUCIARIA pueda atender oportunamente la orden impartida por el
FIDEICOMITENTE. Para tal fin, el FIDEICOMITENTE se obliga a adjuntar a la orden de pago
respectiva, las Facturas de compra y/o demas documentos soportes contables del pago
correspondiente.

Tales pagos seran realizados por la FIDUCIARIA siempre que hubieren fondos suficientes y
libres para ello en las Subcuentas correspondientes del FIDEICOMISO. Los pagos se realizaran
a través de la entidad financiera donde se abran las cuentas del FIDEICOMISO, mediante
abono en cuenta, cheque con cruce restrictivo, giro electronico y/o cualquier otro medio
idéneo, dentro de los tres dias habiles siguientes a aquel en el que se reciba la respectiva
orden de pago. En caso que se trate de cheque previa presentacion por parte del beneficiario
del pago, de su documento de identidad y si se trata de persona juridica, ademas el Certificado
de Existencia y Representacion Legal expedido por la CAmara de Comercio o la entidad
competente, con una vigencia no superior a treinta (30) dias.

3.6 EI COMITE FIDUCIARIO.
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Con el fin de realizar el seguimiento y el cumplimiento del CONTRATO DE FIDUCIA, se establecid en su
Clausula Décima Séptima la creacion de un COMITE FIDUCIARIO.

3.6.1 Composicion.

EI COMITE

FIDUCIARIO esté integrado por:
Un representante del FIDEICOMITENTE,
Un representante de la FIDUCIARIA, con voz pero sin voto.

Representante Legal de Tenedores de Bonos,

(iv)  Un miembro independiente elegido de com(n acuerdo por el FIDEICOMITENTE y por

el Representante Legal de Tenedores de Bonos..

3.6.2 Reuniones.

El Comité Fiduciario se reunira dentro de los diez (10) dias calendario de cada mes durante la Etapa

de Constru
Bonos, en |

ccion y al menos una (1) vez cada seis meses durante el tiempo restante de vigencia de los
a ciudad de Bogota D.C.

3.6.3 Funciones.

(ii).

(iv).

Darse su propio reglamento

Verificar que los pagos realizados con cargo al Fondo CAPEX, estén de acuerdo con el
cronograma de construccion presentado por el FIDEICOMITENTE.

Evaluar los informes que le presente la FIDUCIARIA sobre los ingresos y desembolsos
efectuados por el Fideicomiso y el manejo de los bienes que lo conforman.

Fijar las politicas generales de inversion de los recursos liquidos del Fideicomiso, las cuales
deberén ser acordes a lo dispuesto en la Clausula Octava del presente contrato, e impartir
a LA FIDUCIARIA las instrucciones que correspondan en relacion con la inversion de los
recursos.

Impartirle a la FIDUCIARIA las instrucciones que considere del caso para la adecuada
ejecucion del objeto del presente contrato.

Autorizar la celebracion y modificacion de los contratos que deba suscribir la FIDUCIARIA
en desarrollo del presente contrato.

Autorizar los pagos necesarios para adelantar las gestiones requeridas para la defensa del
Fideicomiso y de los bienes que lo conforman.
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(viii). Determinar la sociedad fiduciaria a la cual debera cederse el presente contrato en caso de
disolucion de la FIDUCIARIA.

(ix). Engeneral, velar por el normal y buen desarrollo del objeto del presente contrato.

3.7 Causales de terminacion del CONTRATO DE FIDUCIA.

Se establecieron como causales de terminacion del CONTRATO DE FIDUCIA, ademas de las causales
legales previstas en el articulo 1240 del Cédigo de Comercio, salvo la de revocacion por parte del
FIDEICOMITENTE toda vez que éste expresa que es irrevocable, las siguientes:

() El vencimiento del plazo de duracion del CONTRATO DE FIDUCIA.
(i) La imposibilidad de cumplir con el objeto del CONTRATO DE FIDUCIA.

(iii) La sustitucion, desaparicion legal, la disolucion, la liquidacion, la intervencion oficial o
el cierre del FIDEICOMITENTE.

La desaparicion legal, la disolucion, la liquidacion, la intervencion oficial o el cierre de la FIDUCIARIA,
no se constituirdn como una causal de terminacion del CONTRATO DE FIDUCIA. En cualquiera de los
eventos mencionados el FIDEICOMITENTE podra designar una nueva sociedad fiduciaria, a la cual la
FIDUCIARIA le hard la cesion correspondiente.

En este caso, la FIDUCIARIA debera poner en conocimiento del comité fiduciario de la situacion de la
sociedad, para que dicho 6rgano se retinay tome la decision respecto de la nueva sociedad fiduciaria
ala que se le cederd el CONTRATO DE FIDUCIA.

3.8 Efectos de la terminacién del CONTRATO DE FIDUCIA y prelacion de pagos.

La Clausula Décimo Tercera del CONTRATO DE FIDUCIA establece los efectos de la terminacion del
mismo Yy la prelacion de pagos:

“CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. Efectos de la Terminacion y Prelacion en los Pagos: A la
terminacion del Contrato, la FIDUCIARIA restituird los activos y derechos econémicos de este
Contrato al FIDEICOMITENTE; sin embargo, antes de realizar la transferencia de los activos y
derechos econdmicos al FIDEICOMITENTE, pagara las siguientes sumas conforme a la
numeracion que se especifica:

23.1 Comisiones debidas a la FIDUCIARIA.

23.2 Gastos del Fideicomiso a que se refiere la Clausula Décima Sexta del presente
Contrato.

23.3 Gastos de administracion, impuestos, tasas y contribuciones imputables al
Fideicomiso.
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23.4 Obligaciones a cargo del FIDEICOMITENTE en favor de los BENEFICIARIOS, de haberlas.

PARAGRAFO: En el evento en que los recursos sean insuficientes para cancelar las
obligaciones a su cargo, el FIDEICOMITENTE debera proporcionar los recursos necesarios
para sufragarlos. La FIDUCIARIA debera prever dicha insuficiencia con 10 dias hébiles de
antelacion al cumplimiento de la obligacién, momento en el cual debera remitir una
comunicacion informando de tal situacion al FIDEICOMITENTE, el cual tendrd un plazo de 8
dias habiles a partir de la recepcion de la misma, para aportar los recursos solicitados por la
FIDUCIARIA. Dichos recursos, deberdn ser consignados en la cuenta que indique la
FIDUCIARIA en su comunicacion. Una vez verificado el pago, la FIDUCIARIA expedird un paz y
salvo al FIDEICOMITENTE a solicitud de éste, en el que conste que ha cumplido con sus
obligaciones contractuales.

PARAGRAFO SEGUNDO: al momento de presentarse cualquiera de las causales de
terminacion consignadas en la Clausula Vigésima Segunda del presente contrato, y
realizados los pagos relacionados en la presente Clausula, si a ellos hubiere lugar, se
procederd a la liquidacion del presente contrato, para lo cual debera firmarse un Acta de
liquidacién en la que conste la causal de terminacion y al cual deberén anexarse los “paz y
salvo” correspondientes.”

3.9 Valoracion del FIDEICOMISO

El método para la valoracion del FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA. ser4 el siguiente:

Se obtendré el Valor Presente (VP) de los flujos futuros netos que ingresaran al FIDEICOMISO durante
la vigencia de los titulos, por concepto de la remuneracion del FIDEICOMITENTE, una vez descontado
el valor de la construccion del portal de cabecera de Floridablanca y los costos y gastos propios del
proceso.

Durante su vigencia, el FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA. se valorara de acuerdo con la
siguiente formula:

g € FFN, U
VP=§ &——i
a eflrtm )

Donde,

VP: Valor presente del FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.

FFNT: Flujo futuro neto del periodo t para los BONOS

Tm: Tasa de interés con la que se descuenta el flujo de los BONOS expresada en términos mensuales.
N: Periodos (meses) restantes para la liquidacion del FIDEICOMISO.

La tasa de descuento corresponde a la TASA CUPON que se determinara en el AVISO DE OFERTA
PUBLICA del primer lote de BONOS.
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La FIDUCIARIA valorara diariamente el FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA. conforme a las
normas que rigen sobre el particular.

Los TITULOS se valoraran diariamente de conformidad con las reglas establecidas en la Circular 100 de
1995 de la Superintendencia Bancaria, hoy Superintendencia Financiera Yy las normas que la
adicionen, reformen o sustituyan.

La FIDUCIARIA contara con mecanismos que le permitan informarles telefénicamente o por correo
electrénico, en forma diaria, a los inversionistas que asi lo soliciten, el valor de los BONOS emitidos
por el FIDEICOMISO.

Esta propuesta de valoracion no implica responsabilidad alguna por parte de la Superintendencia

Financiera de Colombia en caso de adoptarse lo alli establecido ni sobre el precio, bondad o
negociabilidad de los BONOS.

3.10 Balance inicial del FIDEICOMISO

ACTIVO PASIVO
$ 1.000.000,00* $0,00
PATRIMONIO
$1.000.000,00

* Es el valor con el que se constituye el patrimonio autonomo.
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4. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

La informacion que a continuacion se presenta proviene de los pliegos de condiciones de la licitacion
publica M-LP-001-2008 cuyo objeto era entregar en concesion la construccion de la estacion de
cabecera y los patios de operacion y talleres de Floridablanca, del Sistema Integrado de Transporte
masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga.

4.1. Sistemas de transporte masivo en Colombia

4.1.1. TRANSMILENIO - Bogota D.C.

El Sistema Transmilenio continda siendo un ejemplo a nivel mundial en disefio e implantacion de
sistemas de transporte masivo operados con Buses de alta capacidad.

Las fases | y Il del Sistema Transmilenio se encuentran actualmente en operacion, estos corredores
tienen una longitud de 84.43Km, cuentan con 6 estaciones intermedias de integracion, 7 portales, 5
cicloparqueaderos, 114 estaciones de parada.

La Fase Il de Transmilenio contempla los corredores Troncales de la Calle 26 y la Carrera 102, con una
longitud aproximada de 19.85 Km.

Existen 70 rutas alimentadoras y 515 Km. de corredores alimentadores.

Informacion general de la concesion de operacion
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Cobertura viajes en transporte publico: 26%

Tramo de Mayor carga (pax/h/sentido): 42.000
Pasajeros/hora pico:  140.000

Pasajeros/Dia: 1.400.000

Buses: 1042 buses articulados, 410 buses alimentadores.
Parque Automotor Actual: 21.000

Eliminacion de sobreoferta:  6.679

Fecha entrada en operacién:  Afio 2000.
El ente gestor es Transmilenio S.A., una sociedad por acciones constituida entre entidades publicas
del orden distrital bajo la forma de sociedad anonima de caracter comercial con aportes publicos,

constituida mediante escritura publica No. 1528 del 13 de Octubre de 1999, de la Notaria 27 del
Circulo de Bogota.

4.1.2. MEGABUS - Pereira, Dosquebradas

Longitud Total 16.4 Dosquebradas
Troncales (Km)

Estaciones Sencillas 36

Portales 2

Pereira
AV.SAN MATEO

EN OPERACION DESDE
AGOSTO DE 2006

Cuba

El proyecto SITM consiste en la construccion de 16.15 Km. de corredor troncal, 38 estaciones de
parada, dos estaciones de integracion intermedia, dos terminales de integracion (Cuba vy
Dosquebradas), 33.4 Km. de andenes, 6 puentes peatonales y dos patios — talleres, infraestructura en
la que operan buses de alta capacidad, integrado con rutas alimentadoras.

Actualmente la administracién municipal en cabeza del AMCO se encuentra trabajando en el proceso
para la integracion de las rutas remanentes de transporte pablico colectivo con el Sistema Megabus.
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Este proyecto de transporte masivo fue el primero en iniciar operacion en una ciudad intermedia del
pais.

El ente gestor es Megabus S.A., una sociedad por acciones, constituida entre entidades publicas de la
especie de las anénimas, vinculada al municipio de Pereira y regida en lo pertinente por las
disposiciones legales aplicables a las empresas industriales y comerciales del Estado. Fue creada
mediante escritura publica No. 1994 del 19 de Agosto del afio 2003, en la notaria sexta de Pereira.

Informacion general de la concesion de operacion

Cobertura viajes en transporte publico: 46%

Demanda Transporte Publico Colectivo: 320.000 viajes/dia
Tramo de Mayor carga (pax/h/sentido): 7.000
Pasajeros/hora pico:  14.000

Pasajeros/Dia: 122.000

Buses: 51 buses articulados y 86 buses alimentadores.
Parque Automotor Actual: 1.100

Eliminacion de sobreoferta: 500

Fecha entrada en operacion:  Agosto del afio 2006.

4.1.3. METROPLUS - Valle de Aburra

Troncal Medellin

Cable Nororiental (U.de M.—
Aranjuiez)

Anillos del Centro

Pretroncal Av.
.!Poblado

Bello

Envigado
Cable PajaritO\ 2 Itagui
3 Rlis. - "Rretroncal Av.

Corredores Medellin : Guayabal
Longitud Total Corredores 123 5 .
Troncales (km) ' Corredores Metropolitanos
Estaciones Sencillas 22 Envigado - Itagui
Portales 1

MUNICIPIO DE ENVIGADO  3.78 Km.
MUNICIPIO DE ITAGUI 5.63 Km.

Es un sistema integrado de transporte publico en el Valle del Aburra (10 Municipios) con el Metro
como eje estructurante.

El ente gestor es Metroplus S.A., una sociedad por acciones del orden municipal, constituida entre
entidades publicas de la especie de las anonimas, circunscrita a los municipios del Valle de Aburra'y
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regida en lo pertinente por las disposiciones legales aplicables a las empresas industriales y
comerciales del Estado. Fue creada mediante escritura publica No. 352 del 21 de Febrero de 2005, en
la notaria Veintiocho del Circulo Notarial de Medellin.

Informacion general de la concesion de operacion

Cobertura viajes en transporte publico: 60% (Incluye Metro)

Demanda Transporte Publico Colectivo: 1.604.185 viajes/dia
Pasajeros/hora pico:  7.000

Pasajeros/Dia: 232.760

Buses: En proceso de ajuste (208 buses padronesy 913 buses alimentadores)
Parque Automotor Actual: 7.500

Eliminacion de sobreoferta: ~ 2.326

Fecha prevista de entrada en operacion: Segundo trimestre afio 2010.

4.1.4. TRANSCARIBE — Cartagena D.T. y C.

India Catalina )
Tramo Bazurto-India

Catalina TRANS Caribe

RUTAS TRONCALES

L Portal- Patio-Taller

Glorieta K :
Santander |7 | i «\/ B
Tramo Cuatrovientos-Bazurto

T -
‘ [l Bomba dﬁ Gallo
L(,\7 % = ] . : N 2 S ‘
Tramo Glorieta Santander — Tramo Amparo Cuatrovientos \%@

Hotel Caribe (Bocagrande)

)j@\ A R Terminal
}e Intermedia Amparo

>

El proyecto de transporte masivo en la ciudad de Cartagena se caracteriza por tener una cobertura
del 100% en el servicio de transporte. Asi mismo, por la integracion multimodal de servicio de
transporte publico con transporte acuético.

Este proyecto generara el espacio publico mas importante del pais con programas para lograr la
desocupacion pacifica de los espacios ocupados.
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Originariamente, la infraestructura planteada en Conpes 3259 constaba de 11.2Km de corredor
troncal, 23 estaciones de parada, 1 estacion intermedia de 16.000 m2, andenes con un ancho minimo
de 3,0 y 4,0 metros a lo largo del corredor, sefializacién horizontal y vertical y patios-talleres a cargo
de los concesionarios troncales.

Buscando optimizar el SITM en Conpes 3516 se modificé el SITM de la ciudad de Cartagena. En la
actualidad este contempla la construccién de un corredor troncal compuesto por 10,3 Km. de carriles
exclusivos, 4,8 Km. de carriles compartidos de uso preferencial, 17 estaciones de parada en el
separador central, un portal de aproximadamente 30.000 m2, andenes con un ancho entre 3y 5
metros a lo largo del corredor y un patio-taller de aproximadamente 100.000 m2. Igualmente,
contempla la rehabilitacion de 25,9 Km. de corredores pretroncales. El Distrito de Cartagena
adelantara la rehabilitacién y construccion de los corredores destinados para rutas alimentadoras y
complementarias, asi como la adecuacion y construccion de los muelles para las rutas acuéticas. Con
esta infraestructura se pretende cubrir el 100% de la demanda de transporte, donde operaran buses
de alta capacidad.

En ente gestor es la empresa TRANSCARIBE S.A., identificada con Nit 806.014.488-5, fue creada
mediante escritura publica No. 0654 del 15 de Julio de 2003, como un establecimiento publico
descentralizado del orden distrital, dotado de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa.

Es una sociedad por acciones constituida entre entidades publicas del orden distrital, de la especie de
las andnimas, regida en lo pertinente por las disposiciones legales aplicables a las empresas
industriales y comerciales del Estado.

Informacién general de la concesion de operacion (modelacion a la fecha)

Cobertura viajes en transporte publico: 100 %

Tramo de Mayor carga (pax/h/sentido):14.367

Demanda Transporte Publico Colectivo:475.102 viajes/dia
Pasajeros/hora pico:  48.000

Pasajeros/Dia: 475.102

Buses: 26 Buses Articulados, 223 Buses Padrones y 467 Buses Convencionales.
Parque Automotor Actual: 1.687

Eliminacion de sobreoferta: 600

Fecha prevista de entrada en operacion: Cuarto trimestre afio 2010.

4.1.5. TRANSMETRO - Barranquilla, Soledad
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MAR CARIBE . __ AvOlayaly?2

{ Par Vial

SEEES JEE

Terminal Barranquillita

P A THA L T = —
Estacion de
Transferencia Estadio
Romelio Martinez

Longitud Total A\
Troncales(Km) 13,28
Estaciones Sencillas 15 (>
Portales I i

Inicialmente en Conpes 3306 se proponia la construccion de 13,2 Km. 15 estaciones sencillas, 2
patios-talleres, 1 portal en Soledad, 1 estacion intermedia en Rogelio Martinez, para la primera fase
del SITM, sin embargo los estudios realizados por Transmetro S.A. advirtieron acerca del impacto de
las vias de las zonas de precarga en la calidad, cobertura y servicio del SITM. Como resultado, en
Conpes 3539, se replante6 la primera fase del SITM con la construccion de 13,4 Km. de vias para
servicios troncales y la adecuacion de carriles de trafico mixto, igualmente 15 estaciones sencillas de
parada en el separador central, una estacion intermedia de retorno ubicada en el antiguo
parqueadero del estadio Romelio Martinez, un portal concesionado ubicado en el Municipio de
Soledad de aproximadamente 10.000 m2, y dos patios-taller igualmente concesionados ubicados en
la zona de Barranquillita y en el municipio de Soledad, de 45.000 m2 y 36.000 m2 respectivamente.
Asi mismo, contempla la rehabilitacion de 61,95 Km. de los corredores de las zonas de precarga. Con
esta infraestructura se cubrira cerca del 32% de la actual demanda de transporte de pasajeros.

Adicionalmente se reestructuraran las rutas del sistema actual de transporte publico colectivo, con el
fin de coordinarlo con el nuevo sistema.

Este proyecto potenciara un desarrollo urbano importante en la ciudad de Barraquilla, en especial en
el centro de la ciudad. Igualmente integrara operacionalmente y tarifariamente al municipio de
Soledad, municipio que cuenta con aproximadamente 450.000 habitantes, en su Mayoria de escasos
recursos.

El Ente Gestor de este subproyecto es Transmetro S.A., Sociedad Andnima conformada por las
entidades MetroTransito, Cordeportes, Area Metropolitana de Barranquilla, Instituto Distrital del
Cultura — IDC, y la Alcaldia Distrital. De acuerdo con sus estatutos, el objeto social de Transmetro es
ejercer la titularidad sobre el SITM para Barranquilla y su Area Metropolitana.

° ESTACIONES 63
METROLINEA LTDA.




PROSPECTO DE INFORMACION
BONOS FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.

Transmetro S.A. es una empresa industrial y comercial del Estado vinculada al Distrito Especial,
Industrial y Portuario de Barranquilla y al Area Metropolitana de Barranquilla y con la participacion
exclusiva de las entidades del orden Distrital, la cual tiene personeria juridica, autonomia
administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio.

Se cred a través del Acuerdo 003 del 14 de Febrero de 2003 expedido por el Alcalde Distrital de
Barranquilla, en ejercicio de sus facultades otorgadas por el Concejo Distrital de Barranquilla y
constituida mediante escritura publica 1.114 del 2 de Julio de 2003 de la Notaria 9 de Barranquilla.

Informacion general de la concesion de operacion

Cobertura viajes en transporte publico: 32%

Demanda transporte publico colectivo: 1.224.780 viajes/dia.
Tramo de Mayor carga (pax/h/sentido):10.300
Pasajeros/hora pico:  24.000

Pasajeros/Dia: 305.000

Buses: 92 Buses Articulados, 86 Buses Padrones, 107 Busetones.
Parque Automotor Actual: 3.427

Eliminacion de sobreoferta: ~ 1.200

Fecha prevista de entrada en operacion: Cuatro trimestre afio 20009.

4.1.6. MIO - Santiago de Cali
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En Conpes 3369 de Agosto 1 de 2005, se proyecto la construccion y entrada en operacién del SITM en
3 fases: La primera fase contemplaba 25.6 Km. de corredores troncales, 71 Km. de corredores
pretroncales de tréafico mixto, 73km de corredores complementarios y 4 terminales, con una
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cobertura de 40,2%; la segunda fase contemplaba 10.7Km corredores troncales, 23km de corredores
pretroncales y 35km de corredores complementarios, con una cobertura de 62%; la tercera fase
constaba de 13.14km de corredores troncales y 4km de corredores complementarios, con un
cobertura de 90.2%.

Debido a que el SITM MIO, se proyectd para cubrir la totalidad de la demanda de Cali, en Conpes
3502 de Diciembre 17 de 2007, se plante6 que el proyecto de transporte masivo para Cali en su
primera fase tuviera un total de 27.8Km de corredores troncales, 150.5 Km. de corredores
pretroncales, 4 estaciones terminales (Puerto Mallarino, Lili, Cafiaveralejo y Calima) y cubriera el 46%
de la demanda de transporte (En la actualidad esta primera etapa se ha concluido). En su segunda
fase se tiene previsto la construccion de 10.9 Km. de corredor troncal, 92.5Km de corredores
pretroncales, 7 estaciones terminales y se lograra dar cobertura al 94%. Igualmente contard con
puentes peatonales, intersecciones a desnivel, 50 Km. de corredores de ciclorutas que alimentaran las
terminales de cabeceray estaciones de integracion intermedia.

Este sistema entr6 en operacion promociona el 15 de Noviembre del 2.008, y operacion comercial el
01 de Marzo de 2.009 con cuatro (4) concesionarios de transporte y el concesionario de recaudo.

El ente gestor es Metro Cali S.A., una empresa industrial y comercial del Estado, constituida mediante
escritura publica No. 0580 del 25 de Febrero de 1999, de la Notaria 9 de Cali, conformada por el
Municipio de Santiago de Cali, las Empresas Municipales de Cali — EMCALI E.I.C.E. E.S.P., La Empresa
de Servicio Publico de Aseo de Cali — EMSIRVA E.S.P., el Fondo Financiero Especializado del Municipio
de Santiago de Cali y la Empresa de Renovacion Urbana.

Informacion general de la concesion de operacion

Cobertura viajes en transporte publico: 94%

Demanda Transporte Publico Colectivo: 970.560 viajes/dia

Tramo de Mayor carga (pax/h/sentido): 12.000

Pasajeros/hora pico:  106.000

Pasajeros/Dia: 902.400

Buses: 172 Buses Articulados, 548 buses padrones y 193 buses alimentadores. Parque Automotor
Actual: 4.389

Eliminacion de sobreoferta: ~ 4.100

Fecha prevista de entrada en operacion: Cuarto trimestre del afio 2008.

4.2. EI PROYECTO

4.2.1. Antecedentes

El sistema actual de rutas de transporte colectivo, en el Area Metropolitana de Bucaramanga como en
la mayoria de ciudades del pais, corresponde al producto de varios afios de continuos cambios en la
forma de organizacion de los propietarios, de los cambios en el marco legal y de la escasa accion de
las autoridades en materia de planeacion integral del transporte. La mayoria de rutas actuales tienen
indices de superposicion altos, asi como trazados irregulares derivados de la intencién de pasar por la
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mayoria de sitios importantes de la ciudad. Este tipo de configuracion normalmente deriva en uso
inapropiado de la red vial de la ciudad y en irregularidades como mayores tiempos de viaje para los
usuarios.

El Gobierno Nacional en el documento CONPES 3298 de 2004 presentd al Area Metropolitana de
Bucaramanga y a los municipios que la conforman, como la quinta zona del pais, el Sistema Integrado
de Transporte Masivo para el Area Metropolitano de Bucaramanga como “un proyecto de
importancia estratégica para la nacién y para los municipios del Area Metropolitana de
Bucaramanga”. De la misma forma que en otras &reas urbanas colombianas, el transporte pablico en
el AMB es el principal modo de movilizacién de la poblacion. El esquema de operacion existente
muestra un alto nivel de ineficiencia y precarias condiciones de seguridad y confiabilidad. El
mantenimiento de dicho esquema, basado en la competencia entre las unidades de transporte,
genera un detrimento progresivo de los tiempos de viaje y aumento de los costos de operacion y de
los niveles de accidentalidad y contaminacién. Esto tiene graves consecuencias en la competitividad
de la ciudad y la calidad de vida de los habitantes.

El proyecto del SITM para el Area Metropolitana de Bucaramanga — AMB-, tal como fue inicialmente
previsto en el Documento CONPES 3298, contemplaba la participacién de los Municipios de
Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta, asi como el Departamento de Santander y el Area
Metropolitana de Bucaramanga en el desarrollo del mismo. Desde julio de 2004 el proyecto avanzo,
pero no de la forma esperada. A pesar del interés mostrado en principio por todos los integrantes del
AMB, el municipio de Floridablanca encontro obstéaculos para participar en el proyecto al no poder
cumplir con los compromisos establecidos en el CONPES 3298 y el municipio de Piedecuesta presentd
condicionamientos para su participacion, esta situacion significoO retrasos en los cronogramas
previstos en dicho documento. Adicionalmente a esta situacion, el municipio de San Juan de Girén,
quien inicialmente no hizo parte del documento CONPES 3298, posteriormente manifesto su deseo y
compromiso de vincularse inmediatamente al proyecto SITM del Area Metropolitana de
Bucaramanga.

En vista de las dificultades que significo involucrar varias entidades territoriales, el documento
CONPES 3370 present6 un nuevo esquema de desarrollo del proyecto mediante médulos de inversion
gue se activan en la medida que los Municipios obtengan las aprobaciones correspondientes y
aseguren sus aportes para el desarrollo del proyecto. El esquema presentado es producto de una
optimizacion operativa que permite mantener la viabilidad técnica y financiera del mismo con una
agil implantacion.

Como fue inicialmente previsto y plasmado en el Documento Conpes 3298 del 26 de julio de 2004, el
proyecto de Sistema Integrado de Transporte Masivo (SITM) del Area Metropolitana de Bucaramanga
(Metrolinea), contemplaba la participacion de los municipios de Bucaramanga, Floridablanca,
Piedecuesta, asi como del Departamento de Santander y del Area Metropolitana de Bucaramanga
para su desarrollo. Posteriormente, a través del Documento Conpes 3370 del 1 de agosto de 2005, se
vinculd el municipio de San Juan de Girdn al proyecto.

El 17 de agosto de 2005 se suscribio el Convenio de Cofinanciacion entre la Nacion, Bucaramangayy el
Area Metropolitana, que establecia la financiacion del SITM, las vigencias futuras en las cuales se
debian realizar dichos aportes y las condiciones bajo las cuales se realizarian los correspondientes
desembolsos. Posteriormente, el 28 de diciembre de 2005 se suscribid el otrosi No. 1 al Convenio de
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Cofinanciacion, teniendo por objeto reemplazar el certificado de disponibilidad presupuestal de la
Nacién por el mismo valor inicialmente fijado. Luego, el 27 de enero de 2006 se suscribid el otro si
No. 2 con el fin de comprometer los recursos para el proyecto por parte del municipio de San Juan de

Girdn. Finalmente, el dia 28 de diciembre de 2006 se suscribié el otro si No. 3 al Convenio con el fin
de comprometer los recursos para el proyecto por parte del municipio de Piedecuesta.

En diciembre de 2008 se suscribié el otrosi No. 4 al Convenio de Cofinanciacion que vincula al
municipio de Floridablanca al SITM, teniendo en cuenta que el 14 de mayo de 2008 mediante acuerdo
No. 007, el Concejo Municipal autorizé a su Alcalde para comprometer vigencias futuras para el
proyecto.

Actualmente se estan realizando las gestiones para suscribir el Otrosi No. 5 al Convenio de
Cofinanciacion, en este otrosi se vinculara la Gobernacion de Santander y se oficializaran los nuevos
recursos aprobados mediante documento Conpes de seguimiento y modificacion 3552 del 1 de
Diciembre de 2008.

Dentro de estas directrices se estructurd el Sistema Metrolinea con un esquema operacional
eficiente, que optimiza los recursos econdmicos y humanos existentes, para lograr el mejoramiento
de la calidad de vida de los usuarios del transporte y liderar el desarrollo y la renovacién urbana del
Area Metropolitana de Bucaramanga.

En el afio 2006, después de la etapa de disefios, Metrolinea S.A. inicid la construccion del primer
tramo troncal correspondiente a la Carrera 15, Diagonal 15 y Autopista a Floridablanca entre la
Avenida Quebrada Seca y el Puente de Provenza, obra que en la actualidad se encuentra culminada y
puesta en servicio. Posteriormente, en el afio 2007, se inicio la construccion de cuatro (4) nuevos
tramos viales, que permiten continuar el corredor troncal desde Provenza hasta Papi Quiero Pifia, e
iniciar la construccion de la malla pretroncal del sistema. Las obras relacionadas con los tramos de la
Carrera 15 entre La Virgen y el Puente de Provenza, de la Carrera 27 entre la Universidad Industrial de
Santander y la Avenida Quebrada Seca, y del Par Vial Calles 10 y 11 entre Carreras 15y 27, en la
actualidad se encuentran culminadas y estos corredores viales estan disponibles para el servicio del
Sistema Metrolinea.

El 8 de octubre de 2007 se firmd el contrato de la concesion del Sistema de Recaudo y Control luego
de seguir el proceso licitatorio correspondiente.

El 27 de diciembre de 2007 y el 5 de Febrero de 2008 se eligieron los dos concesionarios requeridos
para la operacion de transporte, una vez concluidos exitosamente los procesos licitatorios los cuales
permitieron la participacion democratica de los transportadores actuales del Area Metropolitana de
Bucaramanga en las empresas Metrocinco Plus S.A. y Operadora de Transporte Masivo S.A. las cuales
fueron proponentes y adjudicatarios de las licitaciones realizadas.

Paralelo a las obras de infraestructura ya contratadas y en proceso de ejecucion, se dio inicio a la
construccion de las estaciones de parada y puentes peatonales los cuales estaran dispuestos para la
entrada en operacion del Sistema Metrolinea.

4.2.2. Autoridad del transporte del Area Metropolitana de Bucaramanga
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El Area Metropolitana de Bucaramanga (AMB) fue creada mediante Ordenanza No. 020 de Diciembre
15 de 1981 e integrada por los Municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girdn. Previa autorizacion
de la Asamblea Departamental, se expidio el Decreto 0332 del 2 de Marzo de 1985 ordenando la
anexion del Municipio de Piedecuesta al AMB. Su nucleo principal es el Municipio de Bucaramanga.

Mediante Acuerdo Metropolitano No. 009 del 24 de octubre de 2001 se constituyd el Area
Metropolitana de Bucaramanga como Autoridad de Transporte Metropolitana, asignandole las
funciones de organizacion, planeacion, inspeccion, control y vigilancia del transporte publico en los
municipios que la conforman.

A su vez, el Acuerdo Metropolitano No. 008 de Junio 11 de 2003 en su articulo 4° establecié como un
compromiso del Area Metropolitana de Bucaramanga, en su calidad de autoridad de transporte,
entre otros, la coordinacion de todos los elementos técnicos, econdmicos e institucionales
relacionados con la implantacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo. Igualmente le asigno la
reorganizacion del transporte publico convencional, bajo un mismo concepto de integralidad,
apoyando el control y la vigilancia para el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes de
alcance nacional, metropolitano y local en materia de transporte publico.

En virtud de la Ley 310 de Agosto 6 de 1996, se expidio la Resolucién No. 2033 de Agosto 3 de 2004
emanada del Ministerio de Transporte, aprobando como autoridad de transporte para la
administracion del Sistema del Servicio Publico de Transporte Masivo de Pasajeros de Bucaramanga y
su Area Metropolitana, a la entidad administrativa denominada Area Metropolitana de Bucaramanga.

4.2.3. Metrolinea S.A.

Es una entidad constituida mediante escritura publica No. 1011 de Marzo 21 de 2003, otorgada en la
Notaria 72 de Bucaramanga, aclarada por escritura publica No. 3809 de Octubre 6 de 2004 de la
notaria 72 del mismo circulo, como una sociedad comercial del tipo de las anénimas, cuyos socios son
entidades publicas de caracter municipal, con aportes de capital provenientes del sector publico, cuya
organizacién y funcionamiento se rige por las disposiciones contenidas en los estatutos sociales, por
las normas del Codigo de Comercio, y en lo pertinente por las disposiciones legales aplicables a las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

Su creacion obedece a lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley 310 de 1996, el cual sefial6 en su
numeral primero como requisito para la cofinanciacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo
gue se constituyera una sociedad por acciones titular de este tipo de sistema de transporte, en caso
de hacerse un aporte de capital publico.

Su objeto social es ejercer la titularidad sobre el Sistema de Servicio Publico de Transporte Masivo de
Pasajeros del Municipio de Bucaramanga y del Area Metropolitana, respetando la autonomia que
cada municipio tiene para acceder al Sistema Integrado de Transporte Masivo. De otra parte,
Metrolinea S.A. es la entidad gestora, la cual entrara a administrar y controlar la operacion y el
recaudo del Sistema Integrado de Transporte Masivo.

4.2.4. Sistema integrado de transporte masivo: Sistema Metrolinea
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El Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga, denominado
Sistema Metrolinea, esta en proceso de implantacion por parte de las autoridades municipales con el
apoyo de la nacion en aras del desarrollo econdmico y social de la region. El Sistema Metrolinea sera
el transformador del sistema de transporte publico colectivo tradicional de la ciudad y servira para
introducir un nuevo concepto del servicio, con autosostenibilidad financiera, econdémica, ambiental y
social.

Al igual que en proyectos similares, el Sistema Metrolinea cuenta con los siguientes componentes y
agentes integrados en un solo sistema en busca de objetivos comunes.

8 Infraestructura.
§ Operacion.
8 Sistema de Recaudo y Control.
8 Ente Gestor.
4.2.4.1. Disefio

El Sistema Metrolinea inicialmente est4 conformado por cuatro (4) estaciones de cabecera (Ciudad
Norte, Floridablanca, Piedecuesta y Girén), dos (2) estaciones intermedias (Provenza y Cafaveral), 19
estaciones de parada puerta izquierda, 5 estaciones de parada puerta derecha y 49 paradas puerta
derecha. El sistema podra crecer en la medida que la demanda lo amerite y operar4 mediante la
combinacion de rutas troncales, pretroncales y alimentadoras.

El Sistema Metrolinea cuenta con un corredor troncal que operan con carril exclusivo y en la mayoria
de su trazado poseen estaciones ubicadas sobre el separador central con carriles de sobrepaso en las
mismas, lo que permite velocidades de operacion altas para el Sistema Metrolinea. El corredor
troncal se encuentra ubicado sobre la Carrera 15, la Diagonal 15 y la Autopista Bucaramanga-
Floridablanca-Piedecuesta desde la Avenida Quebrada Seca hasta la estacion de cabecera de
Piedecuesta ubicada a la altura de la entrada a la vereda de Guatiguara.

El corredor de la Autopista a Piedecuesta desde la estacion de cabecera de Floridablanca hasta la
estacion de cabecera de Piedecuesta inicialmente operara como corredor pretroncal, una vez
realizadas las adecuaciones viales proyectadas, por parte del Instituto Nacional de Concesiones Viales
- INCO, el sistema operara como corredor troncal en este tramo. Las rutas sobre este corredor seran
operadas con autobuses padrones. Cuando el corredor sea pretroncal las labores de ascenso y
descenso de pasajeros se realizardn a través de paradas puerta derecha. Cuando el corredor sea
troncal las labores de ascenso y descenso de pasajeros se realizaran a través de estaciones ubicadas
sobre el separador central con carriles de sobrepaso en las mismas.

Los corredores pretroncales definidos para el sistema, corresponden a las vialidades restantes al
corredor troncal que forman parte del sistema, las cuales son: la Carrera 27 desde la Glorieta del
Caballo de Bolivar (Universidad Industrial de Santander UIS) hasta la Puerta del Sol, la Calle 10 entre la
Carrera 27 y la Carrera 15, la Calle 11 entre la Carrera 27 y la Carrera 15, la Carrera 16 entre la Calle
10y la Calle 11, la Autopista Bucaramanga-Giron desde la Puerta del Sol hasta el Puente El Palenque,
por el Anillo Vial entre el Puente El Palenque y la estacion de cabecera de Giron, Avenida los Caneyes
entre la estacion de cabecera de Giron y la carrera 23, Carrera 23 desde la Avenida los Caneyes hasta
la Calle 43, Calle 43 entre la Carrera 23 hasta la Autopista Girén Bucaramanga, Autopista Girén
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Bucaramanga entre la Calle 43y el Puente el Palenque, la Carrera 15 desde Colseguros Norte hasta la
Avenida Quebrada Seca, la Carrera 17 entre la Diagonal 15y Calle 56, la Calle 56 y Calle Real entre la
Carrera 17 y la Avenida del Papa, la Avenida del Papa entre la Calle Real y el Puente El Bueno, la calle
105 entre el Puente de Provenza y la Carretera Antigua, la Carretera Antigua y Calle 30 entre la Calle
105y el Barrio la Cumbre, Calle 38-Avenida Bucarica y Calle 8 entre el paso a Desnivel de Lagos Il y el
Barrio Caracoli. En estos corredores operardn las rutas pretroncales con autobuses padrones, el
ascenso y descenso de pasajeros se realizara a través de estaciones y paradas.

Las rutas troncales inicialmente operaran Gnicamente en el carril exclusivo sobre el corredor troncal
de la Carrera 15, Diagonal 15 y Autopista Bucaramanga-Floridablanca entre la Avenida Quebrada Seca
y la estacion de cabecera de Floridablanca ubicada en el sitio conocido como Papi Quiero Pifia. Las
rutas pretroncales operaran en los demés corredores definidos anteriormente y en algunos tramos de
la ruta deberan ingresar al corredor troncal y compartir servicio con las rutas troncales, razén por la
cual se requiere que el autobls padron tenga puertas al lado derecho y al lado izquierdo para este
tipo de servicio.

Las rutas alimentadoras operarén sobre las cuencas alimentadoras definidas en Piedecuesta, Girdn,
Floridablanca, Cafaveral, Provenza y Ciudad Norte.

4.2.4.2. Infraestructura

La infraestructura del Sistema Metrolinea estd compuesta por los corredores en que operan los
sistemas de transporte, sus paradas y estaciones ya sean estas terminales de cabecera, estaciones
intermedias, estaciones centrales, estaciones puerta izquierda o estaciones puerta derecha, los patios
de operacion y talleres, los sistemas de control — tanto de deteccion del vehiculo como de
sefializacion- y los sistemas de suministro de energia. A continuacion se describen cada uno de los
componentes principales de la infraestructura del sistema:

i) Corredor troncal: Formado por carriles exclusivos sobre los cuales circulan confinados los
autobuses del Sistema Metrolinea, estos carriles se encuentran ubicados a lado y lado del separador
central y se caracterizan por poseer una estructura de pavimento capaz de soportar las grandes
cargas a las que se encuentra constantemente sometido este tipo de corredor principalmente por la
gran demanda de pasajeros que presenta a lo largo de su recorrido.

ii) Corredor pretroncal: Representa la vialidad en la que su superficie de rodamiento puede ser
compartida entre varios medios de transporte, es decir, los autobuses del Sistema Metrolinea pueden
operar con transito mixto. Este tipo de corredor se caracteriza por presentar una demanda menor de
pasajeros que el corredor troncal.

iii) Estaciones de Parada: Son los lugares cerrados por donde se ingresa, generalmente caminando, al
Sistema Metrolinea. Estos espacios cuentan con puntos de venta y carga de medios de acceso a la
entrada y de espacios de parada para los autobuses. Su funcion principal es servir al area circundante
y facilitar el acceso rapido de los pasajeros al Sistema Metrolinea.

iv) Paradas: Es un espacio abierto ubicado en la acera que constituye la infraestructura méas sencilla
del sistema. La plataforma de acceso a los autobuses esté a desnivel respecto a la plataforma interna
de los vehiculos como ocurre en los accesos a los vehiculos de transporte intermunicipal.
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v) Estaciones de Cabecera: Son espacios cerrados ubicados en los puntos de inicio y fin de las rutas
troncales y pretroncales. En estas estaciones se realizan transbordos entre rutas troncales y
pretroncales y rutas alimentadoras e intermunicipales.

vi) Estaciones Intermedias: Son espacios cerrados ubicados estratégicamente en puntos sobre los
corredores principales en los que los usuarios pueden realizar transbordos entre rutas alimentadoras
y rutas troncales o pretroncales.

vii) Estaciones Centrales: Son las estaciones de parada con plataforma alta ubicadas en el centro de la
via sobre los corredores troncales.

viii) Estaciones Puerta Derecha: Son las estaciones de parada con plataforma baja ubicadas en el
andén derecho de la via sobre los corredores troncales y pretroncales.

ix) Estaciones Puerta lzquierda: Son las estaciones de parada con plataforma alta ubicadas en el
andén izquierdo de la via sobre los corredores pretroncales.

X) Patios de Operacién y Talleres: Sitios de salida y llegada de los autobuses troncales, pretroncales y
alimentadores al iniciar y finalizar la jornada. Funcionan como centro de operacion para los
concesionarios, como zona de mantenimiento, alistamiento y parqueo de la flota. Estan ubicados en
los extremos de los corredores troncales y pretroncales aledarios a las estaciones de cabecera.

xi) Sistema de Control de la Operacion de Transporte: Conjunto de equipos, infraestructura y
procesos que permiten realizar las actividades de programacion, regulacion y control de la flota del
Sistema Metrolinea.

xii) Sistema de Suministro de Energia: Conjunto de equipos e infraestructura que permiten mantener
un suministro de energia seguro para realizar las actividades de operacion, recaudo y control del
Sistema Metrolinea en las estaciones del sistema. Cada estacion de cabecera, de transferencia y de
parada central dispondra de su respectiva UPS y planta eléctrica.

4.2.4.3. Operacion

La operacion del Sistema Metrolinea serd adelantada por dos (2) concesionarios de operacion de
transporte, agentes privados regidos por las condiciones de servicio determinadas en los contratos de
concesion de operacion de transporte, bajo la supervision centralizada de Metrolinea S.A. La
adjudicacion de los contratos de concesion de operacion se realizo través de dos procesos licitatorios,
en los cuales fueron elegidos las empresas Metro Cinco Plus S.A. y Operadora de Transporte Masivo
Movilizamos S.A. como concesionarios del sistema.

El nimero de vehiculos estimados a operar, por parte de los dos (2) concesionarios, incluyendo la
prestacion del servicio en los cuatro municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga, se muestra
en la siguiente tabla:

ESTIMACION DE FLOTA
NUmero de Articulados Padrones Alimentadores
Autobuses 15 203 150
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Fuente: Metrolinea S.A.

Los autobuses articulados operaran en los carriles exclusivos del corredor troncal del Sistema
Metrolinea, segun el programa de servicios de operacion autorizado por Metrolinea S.A.

Los autobuses padrones operaran en los corredores troncales y pretroncales del Sistema Metrolinea
segun el programa de servicios de operacion autorizado por Metrolinea S.A.

Los autobuses alimentadores operaran en las rutas alimentadoras de las cuencas ubicadas en cada
uno de los municipios, accediendo a las estaciones de cabecera e intermedias definidas para el
Sistema Metrolinea, segun el programa de servicios de operacion autorizado por Metrolinea S.A.
Estos vehiculos transportaran, a lo largo del dia, a los usuarios de estas cuencas de alimentacion al
sistema troncal y pretroncal, y viceversa. Estos autobuses recorreran las actuales vias de los barrios
de modo mixto. Los autobuses alimentadores seran vehiculos nuevos que cumplan con la
normatividad vigente y con el Anexo No 5 de los contratos de concesion de operacion, Tipologia de
Autobuses.

La remuneracién de la operacion se basara en el nimero de kilbmetros comerciales recorridos por el
concesionario y en el costo por kildmetro licitado ajustado.

4.2.4.4. Sistema de recaudo y control

El concesionario del Sistema de Recaudo y Control sera el agente del sistema encargado de recaudar
el dinero de la venta de pasajes del Sistema Metrolinea, en los puntos de venta internos de las
estaciones de parada, en los puntos de venta externos sobre los corredores pretroncales, en los
puntos de venta satélites sobre los corredores alimentadores y las cuencas alimentadoras, y en los
puntos de venta satélites ubicados en el resto del Area Metropolitana de Bucaramanga. Igualmente el
concesionario debe permitir y controlar el acceso y salida de los usuarios al Sistema Metrolinea,
validar el medio de acceso tanto en las estaciones como en los autobuses pretroncales y
alimentadores que conforman el mismo, y transmitir los datos de pasajeros movilizados y pasajes
vendidos. Utilizar4 un medio de acceso y pago avanzado, tarjeta inteligente sin contacto, para realizar
el control de entrada al Sistema Metrolinea, que permite llevar las estadisticas de funcionamiento y
control de los ingresos al mismo. Estos ingresos se consignaran diariamente en la entidad fiduciaria
del Sistema Metrolinea, que tendra a su cargo realizar los pagos a todos los agentes que lo
componen, de acuerdo con las condiciones que se prevean en los respectivos contratos. El servicio de
recaudo estard sujeto a una auditoria externa especializada para controlar y vigilar los dineros del
Sistema Metrolinea.

Las actividades de informacion y atencion al usuario relacionadas con el sistema de recaudo estan a
cargo del concesionario del Sistema de Recaudo y Control. El proceso de contratacion del
concesionario del Sistema de Recaudo y Control se adelanté mediante licitacion publica, dando asi
cumplimiento a las disposiciones legales aplicables y al principio de seleccidn objetiva y dejando como
empresa seleccionada a Transportes Inteligentes S.A. La seleccion de la entidad fiduciaria del Sistema
Metrolinea fue realizada sujeta a un proceso de caracter privado, adelantado por el concesionario del
Sistema de Recaudo y Control dentro de las condiciones generales establecidas por Metrolinea S.A.,
siendo seleccionada como fiduciaria la empresa Corficolombiana.
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4.2.4.5. Fases de Implantacién

La conceptualizaciéon del Sistema Metrolinea contempla su implantacion inicial dentro de una Unica
fase en la cual se opere con la infraestructura proyectada: Fase 1. De igual forma, se ha establecido
otra potencial fase de implantacion, fase 2, previendo el futuro crecimiento del Sistema Metrolinea y
del Area Metropolitana de Bucaramanga. A continuacion se describen cada una de las fases de
implantacion del Sistema Metrolinea.

i) Fase 1: Bucaramanga — Floridablanca — Piedecuesta — Gir6n: En la Figura 1 se presenta la
configuracion general de la fase 1 del Sistema Metrolinea, la cual se configura con cuatro (4)
estaciones de cabecera, dos (2) estaciones intermedias, 19 estaciones de parada puerta izquierda, 5
estaciones de parada puerta derecha y un conjunto de paradas puerta derecha ubicadas sobre
principalmente los corredores pretroncales y alimentadores. La fase 1 estd compuesta por los
corredores entre la estacion cabecera de Ciudad Norte ubicada en el barrio Colseguros Norte sobre la
Via al Mar, la Carrera 15, la Diagonal 15 y la Autopista Bucaramanga-Floridablanca-Piedecuesta hasta
la estacion de cabecera ubicada en Piedecuesta, asi como los corredores de la Carrera 27 desde la
Glorieta del Caballo de Bolivar (Universidad Industrial de Santander UIS) hasta la Puerta del Sol, la
Calle 10 entre la Carrera 27 y la Carrera 15, la Calle 11 entre la Carrera 27 y la Carrera 15, la Carrera
16 entre la Calle 10 y la Calle 11, la Autopista Bucaramanga-Giron desde la Puerta del Sol hasta el
Puente el Palenque, por el Anillo Vial entre el Puente el Palenque y la estacion de cabecera de Girdn,
Avenida los Caneyes entre la estacion de cabecera de Giron y la carrera 23, Carrera 23 desde la
Avenida los Caneyes hasta la Calle 43, Calle 43 entre la Carrera 23 hasta la Autopista Girén
Bucaramanga, Autopista Giron Bucaramanga entre la Calle 43 y el Puente el Palenque, la Carrera 17
entre la Diagonal 15 y Calle 56, la Calle 56 y Calle Real entre la Carrera 17 y la Avenida del Papa, la
Avenida del Papa entre la Calle Real y el Puente El Bueno, la calle 105 entre el Puente de Provenzay la
Carretera Antigua, la Carretera Antigua y Calle 30 entre la Calle 105 y el Barrio la Cumbre, Calle 38
Avenida Bucarica y Calle 8 entre el paso a Desnivel de Lagos Il y el Barrio Caracoli.

Figura L. Configuracién Infraestructura del Sistema Metrolinea en la Fase 1
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Con esta configuracion se logra una captacion alrededor del 66% de pasajeros movilizados dentro del
Area Metropolitana de Bucaramanga en el Sistema Metrolinea. En la Tabla siguiente se presenta la
relacion de la infraestructura inicial requerida para esta fase.

TIPO CANTIDAD
Estaciones de cabecera 4
Estaciones intermedias 2
Estaciones centrales totales 24
Estaciones puerta izquierda 19
Estaciones puerta derecha 5
Paradas 49
Km. totales de corredor troncal 16.8
Km. iniciales de corredor troncal 8.5
Km. de corredores pretroncales 38.3
Km. de corredores alimentadores 72.2

i) Fase 2. Metrolinea Fase 1 + Transversal Oriental — Carrera 33: Con la entrada de la Transversal
Oriental y la Carrera 33, se establecerda una fase 2 de implantacion del Sistema Metrolinea que
consolidara la cobertura del sistema agregandole mayor demanda y atendiendo nuevos pares
Origen-Destino dentro del Area Metropolitana de Bucaramanga. La entrada de la Fase 2 sera

determinada por Metrolinea S.A. en el momento que lo considere oportuno, previos estudios de
oportunidad y conveniencia.

Se considera un aumento en la cobertura de pasajeros movilizados con la implantacion de esta fase
del once por ciento (11%).

Figura 2. Configuracién Infrasstmctura del Sistema Metrolinea en la Fase 2
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4.2.4.6. Gradualidad de la Entrada en Operacién - Etapas de Implementacion

La entrada en operacion del Sistema Metrolinea en su Fase 1 se configura en diferentes etapas, las

cuales se enuncian a continuacion y cuyo desarrollo se proyecta dentro de los doce primeros meses
de implementacion del proyecto:

i) Etapa 1: Se tendran tres (3) estaciones de cabecera y dos (2) estaciones de transferencia: Estacion
Ciudad Norte y estacion Provenza en el municipio de Bucaramanga, estacion Cafaveral y estacion
Floridablanca en el municipio de Floridablanca, y estacion Guatiguara en el Municipio de Piedecuesta.

Para la Etapa 1 de implementacion, Metrolinea estara configurado a partir un eje troncal que va
desde Piedecuesta hasta la Avenida Quebrada Seca utilizando la Autopista a Floridablanca, la
Diagonal 15y la Carrera 15, y los corredores pretroncales la Carrera 27 entre la Universidad Industrial
de Santander y la Puerta del Sol, Par Vial Calles 10y 11 entre carrera 15y 27, y la Cumbre y Bucarica
ubicados al costado oriental de la Autopista en el municipio de Floridablanca.

El cubrimiento en esta etapa es del 53% de pasajeros movilizados dentro del Area Metropolitana de
Bucaramanga. La Figura 3 ilustra el esquema de rutas propuesto con esta configuracion.

Figura 3. Esquema de Rutas Etapa 1
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Esta etapa de implementacion esta a su vez dividida en tres subetapas, las cuales se presentan a
continuacion:

§ Subtetapa 1.1: Se contard con la estacion de transferencia de Provenza en el municipio de
Bucaramanga, el corredor troncal de la Carrera 15, Diagonal 15 y Autopista a Floridablanca
entre la Avenida Quebrada Seca y Papi Quiero Pifia, y los corredores pretroncales de la
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Cumbre y Bucarica. El cubrimiento en esta subetapa es del 32% de pasajeros movilizados
dentro del Area Metropolitana de Bucaramanga.

§ Subtetapa 1.2: Adicional a la infraestructura de la subetapa 1.1 se contara con la estacién de
Cabecera de Piedecuesta, y el corredor troncal de la Autopista a Piedecuesta entre Papi
Quiero Pifia y el municipio de Piedecuesta, Carrera 33 entre Conucos y la Calle 14, la Calle 14
entre la carrera 33 y la glorieta del Estadio Alfonso Lépez. El cubrimiento en esta subetapa es
del 47% de pasajeros movilizados dentro del Area Metropolitana de Bucaramanga.

§ Subtetapa 1.3: Adicional a la infraestructura de la subetapa 1.2 se contara con la estacion de
Cabecera del Girdn, y el corredor pretroncal de la Autopista Girdn desde la Puerta del Sol
hasta el Puente el Palenque y los corredores pretroncales del Anillo Vial y el Poblado en el
municipio de Giron. El cubrimiento en esta subetapa es del 56% de pasajeros movilizados
dentro del Area Metropolitana de Bucaramanga, completando asi la etapa 1 de implantacion.

i) Etapa 2: Para la Etapa 2 de implementacion, adicional a la infraestructura de la Etapa 1 se incluye
el corredor pretroncal de la Carrera 15 y Via al Mar entre Colseguros Norte y la Avenida Quebrada
Seca. Para esta etapa se tendra adicionalmente una (1) estacion de cabecera: Estacion Norte en el
municipio de Bucaramanga.

El cubrimiento en esta etapa es del 62% de pasajeros movilizados dentro del Area Metropolitana de
Bucaramanga. La Figura 7 ilustra el esquema de rutas propuesto con esta configuracion.

Figura 7. Esquema de Rutas Etapa 2.
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iii) Etapa 3: Para la Etapa 3 de implementacion, adicional a la infraestructura de la Etapa 2 se incluye
el corredor pretroncal de la Ciudadela Real de Minas, circulando en carriles mixtos con embarque y
desembarque a desnivel por la puerta derecha. Esta etapa corresponde a la Fase 1 de implantacion.

El cubrimiento en esta etapa es del 66% de pasajeros movilizados dentro del Area Metropolitana de
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Bucaramanga. La Figura 8 ilustra el esquema de rutas propuesto con esta configuracion.

Figura 8. Esquema de Rutas Etapa 3
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4.3. EI CONTRATO DE CONCESION

Contrato suscrito el 18 de noviembre de 2008 entre Metrolinea S.A. y la sociedad Estaciones
Metrolinea Ltda. (FIDEICOMITENTE), adjudicataria de la Licitacion Publica M-LP-001-2008.

4.3.1. Objeto del contrato

El objeto del contrato es el otorgamiento al Concesionario de una concesion, para que de
conformidad con el articulo 32, numeral 4 de la Ley 80 de 1993, realice por su cuenta y riesgo la
construccion de la Estacion de Cabecera y los Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca del
Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga, bajo la vigilancia
de Metrolinea S.A. y a cambio de una remuneracion.

4.3.2. Valor Estimado del Contrato

El valor estimado del contrato asciende a la suma de noventa y seis mil millones de pesos
($96.000.000.000) y se encuentra comprendido por los siguientes componentes:

1. El valor estimado de la interventoria, incluido IVA, asciende a la suma de dos mil quinientos
millones de pesos ($2.500.000.000).

2. El valor de la comision de éxito asciende a la suma de novecientos cincuenta millones de
pesos ($950.000.000) més el IVA.
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3. El valor restante de noventa y dos mil trescientos noventa y ocho millones ($92.398.000.000)
corresponde a las obras de construccion.

El valor estimado del contrato sélo tendra los efectos de manera expresa prevista en este contrato y

no servira de base para reclamacion alguna entre las partes, por pretendidos o reales mayores costos
de la inversion.

4.3.3. Vigencia del contrato

El contrato iniciard su vigencia una vez perfeccionado y su duracién sera de diez nueve (19) afios, dos
(2) meses.

4.3.4. Etapas del contrato

El CONTRATO DE CONCESION constara de cuatro etapas:
Etapa de Preconstruccion.

Etapa de Construccion.

Etapa de Reversion.
Etapa de Remuneracion.

Eal

4.3.4.1. Etapa de Preconstruccion

La etapa de preconstruccion se inici6 a partir de la fecha del acto de inicio de ejecucion del contrato y
su duracion es de tres (3) meses, sin perjuicio de que ésta termine antes si se llegara a cumplir todas y
cada una de las obligaciones que le asisten al Concesionario con anterioridad al plazo estimado para
esta fase.

Durante la etapa de preconstruccion las partes deberan cumplir las obligaciones especiales previstas
en el CONTRATO DE CONCESION, sin perjuicio del cumplimiento de todas aquellas obligaciones que,
sin encontrarse contenidas en este capitulo, resultaren aplicables a la etapa de preconstruccion de
acuerdo con los términos establecidos en dicho contrato. La etapa de preconstruccion contempla las
siguientes actividades sin limitarse a ellas:

i) Recepcion del Predio por parte del CONCESIONARIO.
i) Adecuacion, Modificacién, Aceptacién de Estudios y Disefios y Certificado de Conformidad.
iii) Plan de Manejo Ambiental y Gestion Social.

4.3.4.2. Etapa de Construccion

Una vez finalizada la etapa de preconstruccién se dard inicio a la etapa de construccion, que tendra
una duracion total estimada de dieciséis (16) meses. El tUltimo mes de la etapa de preconstruccion se
traslapa con el primer mes de la etapa de construccién (se ejecutan al tiempo).

Durante la fase de construccién el CONCESIONARIO ejecutard todas las labores necesarias para el
desarrollo de las actividades correspondientes a la construccion de la Estacion de Cabecera y los
Patios de Operacién y Talleres de Floridablanca del Sistema Metrolinea, de conformidad con los
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resultados exigidos en el CONTRATO DE CONCESION, en especial en el Anexo No. 3 y bajo las
condiciones técnicas y econdmicas previstas en dicho contrato y sus anexos.

4.3.4.3. Etapa de Reversion

Una vez finalizadas las obras de construccion de la Estacion de Cabecera y los Patios de Operacion y
Talleres de Floridablanca, se dard inicio a la etapa de reversiéon, que tendrd una duracion total
estimada de quince (15) dias.

EI CONCESIONARIO revertira a Metrolinea S.A. el predio y la construccién, junto con los bienes
instalados para el funcionamiento y la seguridad de la Estacion de Cabeceray los Patios de Operacién
y Talleres de Floridablanca, en éptimas condiciones de uso y normal funcionamiento y de acuerdo con
las especificaciones técnicas contenidas en los anexos del contrato. Ademds suministrara los planos,
video historico del proceso constructivo, informes, manuales de mantenimiento de las estaciones y
de sus componentes y las garantias de estabilidad de las obras y entregaré las garantias originales de
los equipos que se hayan incorporado como bienes inmuebles por adhesién o como adecuacion a los
patios de operacion y talleres, expedidas por los fabricantes, siempre que las mismas se encuentren
vigentes, asi como los manuales de operacién, funcionamiento o mantenimiento, historia técnica y
especificaciones técnicas, cuando éstos existan.

También habra lugar a la reversion de los bienes, en el caso en que se produzca la terminacion
anticipada del CONTRATO DE CONCESION, por cualquiera de las causales previstas para tal efecto en
el contrato.

Esta etapa terminard en la fecha en que Metrolinea S.A. expida el certificado en el que conste haber
recibido la totalidad de los bienes por parte del CONCESIONARIO vy los incorporados por este a la
concesion, en el estado y condiciones previstas en el contrato, sin lugar o derecho alguno a
indemnizacion o compensacién por este concepto, salvo el de la remuneracion acordada.

4.3.4.4. Etapa de Remuneracion

Se inicia a partir del 1° de Noviembre de 2009 y tendra una duracion total de diez y ocho (18) afios y
dos (2) meses. Durante esta etapa, Metrolinea S.A. remunerara al CONCESIONARIO conforme a lo
estipulado en la clausula 51 del CONTRATO DE CONCESION.

4.3.5. Ingresos del Sistema Metrolinea

El Sistema Metrolinea tiene como fuente principal de ingresos el recaudo de dinero correspondiente
a los viajes realizados por los usuarios que constituyen pago por el uso del Sistema de Transporte
Masivo, segun la tarifa al usuario que sea aplicable conforme a lo previsto en los contratos de
concesion de operacion. La tarifa al usuario estara integrada dentro del Sistema Metrolinea,
independientemente del nimero de servicios que utilice, la longitud de los trayectos, y la zona en
donde se utilice el servicio. Sin embargo la tarifa podréa tener ajustes en su estructura de acuerdo con
lo previsto en los contratos de concesidon de operacion, en caso de que se establezcan alternativas
para la implementacion de tarifas diferenciales al usuario

4.3.6. Competencia para la Determinacion de la Tarifa al Usuario
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Segun lo previsto en las normas aplicables, corresponde al Area Metropolitana de Bucaramanga
establecer la tarifa al usuario, como ente superior dentro de dicha entidad metropolitana,
responsable de fijar las tarifas de los servicios de transporte terrestre automotor dentro del area de
influencia del Sistema Metrolinea, de conformidad con las formulas previstas en este contrato, todo
de conformidad con los términos previstos en el Convenio Interadministrativo de Operacion.

El Concesionario otorga a Metrolinea S.A. través del contrato, mandato irrevocable en beneficio del
Sistema Metrolinea y de Tisa S.A. para que establezca o modifique las condiciones, calidades y
términos de constitucion de la fiducia de administracion del Sistema Metrolinea, y en el caso en que
asi lo considere conveniente, impulsar, dirigir, orientar y estructurar, directa o indirectamente, el
proceso que derive en la seleccion del administrador unico de los recursos del Sistema Metrolinea.

4.3.7. Disposicién y Destinacion de los Recursos Generados por Efectos del Pago de la Tarifa
de Transporte en el Sistema Metrolinea

La totalidad de los flujos de dinero producidos por el pago de la tarifa al usuario de la actividad de
transporte masivo de pasajeros en el Sistema Metrolinea, ingresaran al patrimonio auténomo, de
administracion, inversion y fuente de pago, constituido mediante el contrato de fiducia del Sistema
Metrolinea, que se suscriba con la entidad adjudicataria del proceso que adelantaré el concesionario
responsable de la concesion del sistema de recaudo y control del Sistema Metrolinea, de conformidad
con los mecanismos que se indican a continuacion:

La totalidad de los ingresos producidos por los viajes que constituyen pago en el Sistema Metrolinea,
formara un patrimonio autonomo denominado fondo general, que sera administrado por el
administrador de los recursos.

Los recursos con que cuente el fondo general en cualquier momento durante la vigencia del contrato
seran utilizados en primera instancia para atender los egresos basicos del Sistema Metrolinea.

Los egresos bésicos del Sistema Metrolinea estan determinados por los diferentes usos y destinos que
tendran los ingresos de conformidad con la participacion de los agentes que constituyen el Sistema
Metrolinea, el administrador de los recursos, el Area Metropolitana de Bucaramanga y los municipios.
Los ingresos del Sistema Metrolinea serén utilizados en primera instancia para atender los siguientes
egresos:

1. La participacién econdémica del administrador de los recursos del Sistema Metrolinea.

2. La participacion econdmica del concesionario del sistema de recaudo y control del Sistema
Metrolinea.

3. Laparticipacion econdmica de los titulares de las concesiones de operacién de transporte.

4. La participacion econdmica del Concesionario de la construccion de la Estacion de Cabecera y
los Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca.

5. Laparticipacién econdmica de Metrolinea S.A.
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6. La participacion econdmica del Area Metropolitana de Bucaramanga.

7. La participacion econémica de los Municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga que
hubieren suscrito el convenio de cofinanciacién y proporcionalmente al aporte entregado para
la construccion de la infraestructura del Sistema Metrolinea de conformidad con los convenios
suscritos entre Metrolinea S.A. y los municipios mencionados. Esta participacion se destinara al
mantenimiento y expansion del Sistema Metrolinea en cada uno de los municipios a través del
Fondo de Mantenimiento y Expansion del Sistema.

8. La determinacion de los egresos bésicos del Sistema Metrolinea, se calcularan de acuerdo con
la siguiente formula:

EBS, = PartAr, + Part Rec, + PartCons + PartConc 1, + PartConc 2, + PartMetro ; + PartMun, + PartAMB,

Donde:

EBS;: Egresos basicos del Sistema Metrolinea en el periodo i.

PartAr; : Participacion econdmica del administrador de los recursos del Sistema Metrolinea en
el periodo i.

Part Re cii Participacion economica de la concesion del sistema de recaudo y control en el
periodo i.

PartCons; : Participacion econdmica del Concesionario de la construccion de la Estacion de
Cabecera y los Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca en el periodo i.

PartConcl; : Participacion econdmica del titular de la concesion de operacion 1 en el periodo i.

PartConc?; : Participacion econdmica del titular de la concesion de operacion 2 en el periodo i.

PartMetro; : Participacion econémica de Metrolinea S.A. en el periodo i.

PartMun; : Participacion econdmica de los municipios del AMB en el periodo i.

PartAmb; : Participacion econdmica del AMB en el periodo i.

El pago a cada uno de los concesionarios y otros agentes del Sistema Metrolinea referidos
anteriormente se realizara quincenalmente, el dia viernes. El pago se har4 mediante consignacién o
transferencia a las cuentas bancarias indicadas por cada uno de los respectivos beneficiarios,
previamente y por escrito, al administrador de los recursos del Sistema Metrolinea. La conciliacion de
las cuentas se realizara mensualmente.

4.3.8. Beneficiarios de la Fiducia
Los beneficiarios de la fiducia que en razdn a las previsiones contractuales tienen el derecho a ser
remunerados de manera permanente y continua por el patrimonio auténomo, con cargo a los flujos
generados como resultado de los recursos que recibe el Sistema Metrolinea, por su operacion, son:

1. Eladministrador de los recursos del Sistema Metrolinea

2. Elconcesionario del sistema de recaudo y control del Sistema Metrolinea.

3. El Concesionario de la construccion de la Estacion de Cabecera y los Patios de Operacion y
Talleres de Floridablanca.
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4. Los concesionarios de la operacion de transporte.
5. Metrolinea S.A.
6. El Area Metropolitana de Bucaramanga.

7. Los Municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga que hubieren suscrito el convenio de
cofinanciaciéon y proporcionalmente al aporte entregado para la construccion de la
infraestructura del Sistema Metrolinea de conformidad con los convenios suscritos entre
Metrolinea S.A. y los municipios mencionados.

8. Los acreedores con garantia fiduciaria con los que el concesionario deudor haya convenido el
servicio y/o la amortizacion de la deuda con cargo directo a los flujos propios realizados, dentro
de los limites establecidos en el contrato.

4.3.9. Fiducia de Garantia y Fuente de Pago

La fiducia podra habilitarse para desarrollar el objeto de garantia y fuente de pago para acreedores,
con la finalidad de que dicho mecanismo pueda ser utilizado por los beneficiarios, a su opcion y previa
autorizacion escrita y expresa de Metrolinea S.A., para respaldar los créditos con los que estos
financiaran su inversion.

Para estos efectos, la fiducia tiene la posibilidad de desarrollar las siguientes actividades:

1. Expedir certificados fiduciarios de garantia sobre una parte de los flujos futuros derivados, en
cada caso, de los contratos de concesion de cada uno de los diferentes agentes del Sistema
Metrolinea que asi lo requiera, en las condiciones y hasta por las cuantias porcentuales
determinadas en el contrato de concesiony en el contrato de fiducia; y

2. Pagar a los acreedores garantizados, la amortizacion y servicio de las deudas, con los recursos
obtenidos que le correspondan al Concesionario, que serian utilizados como fuente de pago y
garantia, a solicitud del agente deudor.

La disponibilidad de esta posibilidad dentro de las actividades de la fiducia del Sistema Metrolinea, no
condicionard ni limitar4 en ninguna forma a los diferentes agentes, la facultad para constituir de
manera complementaria, fiducia en garantia con cargo a los flujos futuros que originen sus contratos
de concesion, que se ajusten de manera mas especifica a las condiciones que establezca en cada caso
el financiador. Los costos de la emisién de los respectivos certificados correran por cuenta del
concesionario que los solicite.

4.3.10. Remuneracion del CONCESIONARIO

Como remuneracion por las obligaciones que impone el CONTRATO DE CONCESION al Concesionario,
este puede percibir una de las dos alternativas de pago siguientes, la que ocurra primero:

a. Remuneracion por tiempo, o
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b. Remuneracién por INGRESO ESPERADO.

La remuneracion final que percibirad el Concesionario corresponderd a la alternativa que se cumpla
primero.

El valor de la remuneracién del Concesionario cubre integramente las obligaciones y riesgos asumidos
por el Concesionario con ocasion del CONTRATO DE CONCESION v, por lo tanto, la totalidad de las
obligaciones del mismo, sin que se requiera de ningln pago o compensacion adicional por pacte de
Metrolinea SA. a favor del CONCESIONARIO. Por lo tanto, el acaecimiento de los sesgos a los que se
refiere este contrato, o los efectos negativos o positivos derivados de éstos, no daran lugar a
modificacion, reduccion o adicion de la remuneracion del CONCESIONARIO, ni dardn lugar a
reconocimientos o compensaciones adicionales por parte de Metrolinea SA. a favor del
CONCESIONARIO.

El CONTRATO DE CONCESION no supone una garantia de rentabilidad a favor del CONCESIONARIO y
por lo tanto, el recaudo efectivo de los ingresos durante la vigencia del contrato, se entenderd como
la suma suficiente y necesaria para remunerar las inversiones efectuadas por el CONCESIONARIO, asi
como los costos financieros y operativos y demas gastos en que hubiere incurrido el CONCESIONARIO
para el desarrollo del proyecto.

Tampoco supone una garantia de flujo de caja minimo para el CONCESIONARIO, pues su
remuneracion depende del recaudo efectivo de los ingresos. Por lo tanto las variaciones positivas o
negativas seran parte de los riesgos asumidos

4.3.10.1. Remuneracion por tiempo

Como remuneracion por las obligaciones que impone el CONTRATO DE CONCESION al
CONCESIONARIO, se le otorgara el derecho a una participacion en los ingresos generados por la
prestacion del servicio publico de transporte masivo en el Sistema Metrolinea, lo cual se
instrumentar4d mediante el pago periddico de un valor que para los efectos del contrato se
denominara participacion, el que se ha establecido conforme a las condiciones previstas en el pliego
de condiciones y en el CONTRATO DE CONCESION, y que le sera pagado con cargo y hasta
concurrencia de los recursos producidos por los viajes que constituyen pago del Sistema Metrolinea y
en concurrencia con la participacion de Metrolinea S.A., los concesionarios de operacion y la
remuneracion a los municipios, de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Fiducia.

En esta alternativa de remuneracion, los ingresos del CONCESIONARIO corresponderan al 95% del,
11,75%, correspondiente a su tarifa licitada, multiplicada por el valor total recaudado de los pasajes
vendidos y utilizados del Sistema Metrolinea, reportados por el Sistema Simlinea tal como se muestra
a continuacion:

TL, *VP,
100
Donde:
IC;: Ingresos del concesionario en el periodo i.
TL Tarifa en porcentaje licitada por el concesionario en el periodo i.
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VP;:  Valor total recaudado por los viajes que constituyeron pago del Sistema Metrolinea en el
periodo i.
i : Periodo de tiempo durante el cual se liquidan los ingresos del concesionario.

Los viajes reportados por el Sistema Simlinea que serviran de base para calcular la remuneracion del
concesionario, seran los correspondientes ala cobertura del Sistema Metrolinea, la cual se calculd
teniendo en cuenta la configuracion operacional presentada en el Anexo No. 1 de/ pliego de
condiciones. Los viajes adicionales generados por expansion del Sistema Metrolinea y/o por
integracion de éste con otros sistemas de transporte (sistema complementario de rutas de cables
aéreos, etc.), no formaran parte de los viajes contemplados para el calculo de la remuneracién del
concesionario.

4.3.10.2. Remuneracién por INGRESO ESPERADO

Como remuneracién por las obligaciones que impone el CONTRATO DE CONCESION al
CONCESIONARIO, se le otorgara un ingreso esperado correspondiente a la suma de
$329,213,090,760.00. Para verificar la obtencion del INGRESO ESPERADO se comparard éste con el
ingreso generado, el cual se contabilizara asi:

Vencida cada mes desde la suscripcion del Acta de Iniciacion de la Etapa de Remuneracion, se hara un
corte de cuentas en acta suscrita por el interventor y el CONCESIONARIO, en la cual se dejara
constancia del ingreso generado desde el 1 ° de Noviembre de 2009 y hasta la fecha de suscripcion
del acta respectiva. Metrolinea S.A. certificara el ingreso generado mensualmente por concepto de
venta de pasajes utilizados. El ingreso generado se calculard mensualmente de la siguiente manera:

n
o IPC
IG, =q IGM *—2
=1 . IPC,
Donde:
IGn: Ingreso generado acumulado hasta el final del mes N transcurrido desde el inicio de la

etapa de remuneracion en pesos de septiembre de 2008.

IGM;:  Ingreso generado durante el mes | transcurrido desde el inicio de la etapa de
remuneracion en pesos corrientes.
IPCo:  Indice de precios al consumidor de septiembre de 2008.

IPCo:  Indice de precios al consumidor del mes anterior al mes I.

El ingreso generado durante cada mes de la Etapa de Remuneraciéon se calculara sumando los
ingresos por pasajes vendidos y utilizados del Sistema Metrolinea, en la medida en que los recursos
sean transferidos de la fiduciaria a la cuenta del CONCESIONARIO, y los eventuales pagos de
Metrolinea S .A., de acuerdo con la siguiente formula:

IGM, =TL xR, PagMetrolinea,
100
Donde:
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IGM;:  Ingreso generado durante el mes | transcurrido desde el inicio de la etapa de
remuneracion en pesos corrientes.

TL: Tarifa en porcentaje licitada por el concesionario.
VRi:  Valor total recaudado por pasajes vendidos y utilizados del Sistema Metrolinea en el
mes .

I: Mes | transcurrido desde el inicio de la etapa de remuneracion durante el cual se
liquida el ingreso generado del concesionario.

PagMetrolinea;: Pagos de Metrolinea S.A. al concesionario en el mes | como pagos
parciales anticipados.

Cuando el valor acumulado del ingreso generado, en un determinado periodo mensual de ejecucion
del contrato, sea igual o superior al INGRESO ESPERADO, el Concesionario y el interventor
comunicarén a Metrolinea S. A., dentro de los tres (3) dias calendario siguientes a la suscripcion del
acta mensual correspondiente, esta circunstancia, para que Metrolinea S.A. ordene a la fiduciaria
suspender los pagos al CONCESIONARIO. ElI CONCESIONARIO estard obligado a comunicar a
Metrolinea S.A. que recibid el INGRESO ESPERADO, en cualquiera de los periodos mensuales,
independientemente de que por cualquier razén no se hayan suscrito las actas correspondientes.
Obtenido por parte del Concesionario el INGRESO ESPERADO, se entiende terminado el contrato y se
procederda a su liquidacion.

Transcurrido el plazo de vigencia del contrato, aun sin que el ingreso generado acumulado obtenido
por el CONCESIONARIO sea equivalente al ingreso esperada, se entendera terminado el contrato y se
procederd a su liquidacion.

4.3.10.3. Pagos anticipados

Metrolinea S.A., podré efectuar pagos anticipados al Concesionario con el fin de disminuir el periodo
restante de la etapa de remuneracion utilizando la formula prevista en la cldusula 51.2. del
CONTRATO DE CONCESION. Para el caso previsto en la clausula 51.1 de dicho contrato, las partes
acordaran la formula requerida para efectuar los pagos anticipadas; si no hubiese acuerdo, las partes
recurrirdn a los mecanismos alternativos de solucién de conflictos previstos en el CONTRATO DE
CONCESION.

4.3.11. Bienes Objeto de la Concesién
Los bienes objeto de la concesion son los siguientes:

Los bienes inmuebles que forman el &rea concesionada, de conformidad con el inventario de los
bienes de la concesion que forma parte del acta de entrega. Los bienes seran recibidos por el
Concesionario en el estado en que se encuentran, esto es, sin condiciones, ni reservas.

Todos aquellos bienes muebles e inmuebles, tales como obras, equipos, sistemas, que resulten de la
ejecucion del CONTRATO DE CONCESION y en general del cumplimiento de las obligaciones
contenidas en el CONTRATO DE CONCESION.
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El Concesionario mantendra la tenencia a titulo de concesion de estos bienes para el desarrollo de la
ejecucion de las obras, desde la suscripcion del acta de entrega y hasta la fecha del acta de reversion
de los mismos. De acuerdo con lo anterior, los edificios, obras civiles, bienes muebles y equipos que
sean construidos o instalados por el Concesionario en ejecucion del CONTRATO DE CONCESION seran
de propiedad de Metrolinea S.A. desde el momento de su construccion o instalacién, sin perjuicio de
la tenencia que a titulo de concesidn tiene el Concesionario.

4.4. Estado del proyecto del sistema integrado de transporte masivo de Bucaramanga

El Gobierno Nacional con el objetivo de hacerle seguimiento al plan de desarrollo cuenta con un
sistema de informacion sobre la gestion y el seguimiento a las metas del Gobierno trazadas en el Plan
Nacional de Desarrollo® a través de programas de las diferentes areas en que se divide en plan.

El programa de Sistemas Integrados de Transporte Masivo se enmarca dentro de la normatividad
vigente en materia de transporte urbano y masivo y desarrolla los objetivos de la politica nacional de
transporte urbano establecida mediante documento CONPES 3260 de 2003 y modificada mediante
documento CONPES 3368 de 2005.

De acuerdo con la misma normatividad, los recursos que aporta la Nacion estan destinados al servicio
de la deuda del proyecto en lo que respecta al desarrollo parcial o total de la infraestructura de
soporte a la operacién de transporte masivo.

La estrategia del programa se enmarca dentro de lo establecido en la Politica Nacional de Transporte
Urbano y Masivo para las ciudades con poblaciones mayores a 600,000 habitantes: desarrollar
sistemas integrados de transporte masivo que operen bajo condiciones de optimizacién de oferta y
demanda, sostenibilidad financiera y sostenibilidad ambiental. De esta manera los proyectos de
transporte masivo aportan a la calidad de vida y a la competitividad de las ciudades Colombianas.

Este programa reporta trimestralmente el Estado actual de todos los sistemas de transporte masivo
que estan de desarrollo en el pais:

Estado de los proyectos SITM con corte a junio 30 de 2009

Los proyectos de transporte masivo siguen consoliddndose positivamente a nivel nacional. Estos
proyectos tienen un alcance y un avance en corredores troncales asi: Metrocali (Cali) alcance de
38.70Km de los cuales se han terminado 27,70 que equivale al 72%. Megabus (Pereira) alcance de
16.15 Km de los cuales se han construido 14.95 Km que equivale al 93%. Metroplus (Valle de Aburrd)
tiene un alcance de 12.50Km de los cuales se han construidos 10,02 km que equivale al 80%.
Metrolinea (Bucaramanga) alcance de 8.90Km de los cuales se han construido 7,81 Km que equivale
al 87%. Transmetro (Barranquilla) tiene un alcance de 13.4Km de los cuales se han construido
11.79Km que equivale al 88%. Transcaribe (Cartagena) tiene un alcance de 10.3Km de los cuales se
han construido 4.92 que equivale al 48%. Transmilenio (Bogota) tiene un alcance de 104.28 Km de los
cuales se han construido 85.31Km que equivale al 82%. Transmilenio (Soacha) tiene un alcance de
5.9Km de los cuales no se ha construido a la fecha ningun kilometro. A nivel general se tiene un

2 https://www.sigob.gov.co/met/meta.info.aspx?m=683
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alcance de corredores troncales de 210.13Km de los cuales se ha construido 162.45 Km que equivale
al 77.31%. En relacién con los corredores pretroncales se tiene un alcance total de 376.54Km de los
cuales se han construido 155.89 Km que equivalen al 41.40%.

De otra parte se informa que de ocho (8) proyectos de transporte masivo se tiene un avance de tres
(3) proyectos en operacion, son ellos Cali (Metrocali), Pereira (Megabus) y Bogoté (Transmilenio).

La linea base de los Sistemas Integrados de Transporte Masivo corresponde al avance registrado en la
contratacion y ejecucion de obras y en el niUmero de sistemas que se encontraban en operacion el 6
de agosto de 2006.

La linea base del avance de contratacion para cada uno de los SITM puede ser consultado en cada uno
de los indicadores cuantitativos.

En el afio 2006 entro en operacion el SITM Megabus en la ciudad de Pereiray en el afio 2008 entro en
operacion temprana el SITM - MIO en la ciudad de Cali.

Asi pues, a continuacion se describe el estado actual del Proyecto METROLINEA en los aspectos mas
importantes:

4.4.1. Ejecucion presupuestal

El valor del proyecto incluyendo nuevos recursos aprobados mediante documento CONPES de
seguimiento y modificacion 3552 del 1 de Diciembre de 2008: $494.985.468.000 pesos constantes del
afio 2008 (Aportes Nacion actualizado a 30 de Junio 2009 y a 31 de Marzo de 2009 Aportes Entes
Territoriales):

Valor Vigente Proyecto: $494.985.468.000

Aporte Nacion: $346.102.548.000 (corresponde a un 69,92%)
Aporte Municipio: $148.882.920.000 (corresponde a un 30,08%)
Desembolsos Nacion: $168.549.573.898

% Ejecucion Nacion: 48,70%

Desembolsos Municipio: $28.973.235.224

% Ejecucion Municipio: 19,46%

4.4.2. Contratacion

El avance de obra con corte a 31 de mayo de 2009 se indica a continuacion:
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DATOS GENERALES EJECUCION DE OBRA
- % AVANCE
TRAMO VALOR LONG. INICIO PLAZO TERMINACION (31/M2y/2009) OBSERVACIONES
(Fecha) ACTUAL (Meses) (Fecha) )
Programado Ejecutado
Tramo 1: Diagonal 15, entre Av. y
lQuebradaseca y Centro Comercial San $ 8.933.538.571 1,07 23-ene-06 12 29-ene-07 100,00% 100,00%
Tramo 2: Diagonal 15, Centro Comercial
San Andresito (La Rosita) - Puerta del Sol | $ 18.636.907.369 1,26 23-ene-06 29 21-jun-08 100,00% 100,00%
Tramo 3: Autopista Bucaramanga -
Floridablanca, entre Puerta del Sol y $ 13.753.559.967 232 23-ene-06 16 22-may-07 100,00% 100,00%
Provenza.
Tramo 2. Autopista Floridablanca - * La obra concluy6 al 30 de junio con un
Piedecuesta entre Puente Provenzay avance del 89%.
Cafiaveral. $ 14.992.236.810 175 2-nov-06 20 30-jun-08 100,00% 89,00% * Se tramitd rescision del Cto por
i etapa de coreccion de
defectos.
[Tramo 3. Autopista Floridablanca - * La obra concluyo el 06 de agosto con un
Piedecuesta entre Cafiaveral y Papi Quiero avance del 62,19%.
Pifia. $ 18.733.620.202 2,40 2-dic-06 20 6-ago-08 100,00% 62,00% * El contrato de obra se rescindio el 06 de
agosto y quedo en firme el 20 de agosto.
Tramo 2y 3. Autopista Floridablanca -
Piedecuesta. $ 10.333.369.436 0,46 28-abr-09 7 27-nov-09 5,46% 3,02%
Interseccion Glorieta Quebrada Seca por * Inicio Construccion el 02 de marzo.
Carrera 15 5 )
$ 4.010.631.015 - 29-dic-08 12 29-dic-09 38,55% 35,38%
[Tramo 0. Carrera 15 entre La Virgen y la Av. "
Quebradaseca. $ 13.492.036.603 212 2-nov-06 15 20-ene-08 100,00% 100,00%
[Tramo A. Carrera 27 entre Av.
Quebradaseca y la Universidad Industrial de
Santander. (Incluye Par Vial 10y 11. Long 14.888.873.423 325 2-nov-06 17 30-mar-08 100,00% 100,00%
1.5 Km)
[Tramo B. Carrera 27 (Av. Quebrada Seca -
Pta Sol) $ 16.436.008.101 2,32 4-ene-08 16 5-may-09 100,00% 100,00%
IAdecuacion del Espacio Publico en las calles|
10y 11 del Municipio de Bucaramanga. $ 1.994.575.732 - 29-0ct-08 4 20eb-09 100,00% 100,00%
Estaciones de Parada - Puentes Peatonales * Etapa de preconstruccion termino el 25 de
tiembre 2008.
$  37.00.000.000 - 5jun-08 18 19-n0v-09 30,56% 56% oo ) )
* En el mes de Junio el contrato se prémogo
por 5,5 meses.
Estaciones de Parada - Puentes Peatonales * Etapa de preconstruccion termino el 25 de
! 34.400.000.000 jun-08 8 9rnov-09 & pop | oopembre 2008
$ 4.400.000, ° 5-jun 1 10:n0v- 11.16% 11.16% * En el mes de Junio el contrato se prérogo
por 5,5 meses.
[TOTALES $ 208.205.357.229 16,95
[TOTALES TRONCALES $ 89.393.863.370 8,80 | Avance de Obra (Ponderado): 88% Avance Fisico: 7,7 km
[TOTALES PRETRONCALES $ 46.811.493.859 7,69 | Avance de Obra (Ponderado): 100% Avance Fisico: 7.7 km

Se cuenta con un avance del 88% ponderado y 7,7 Km. de via troncal terminados. En lo que respecta a
las vias pretroncales, se han terminado 7,7 Km., que corresponden al 100% de lo contratado.

El corredor troncal desde la Glorieta Quebrada Seca hasta Provenza se encuentra terminado y el
sector de Provenza hasta PQP se encuentra en ejecucion desde el pasado 28 de Abril, mediante un
nuevo contrato de obra, por efecto de la rescisién que se llevo a cabo el afio pasado del contrato a
cargo de la firma Vargas Velandia, obras que se estiman concluir en el mes de noviembre del afio en
curso.

La Glorieta Quebrada Seca, actualmente en etapa de construccién, avanza acorde con el cronograma
de obray se estima concluir en el mes de diciembre del 2009.

Los contratos de puentes y estaciones, actualmente en construccion, fueron objeto de
reprogramacion de obra y su plazo se amplio en 5,5 meses, para la terminacion de los mismos al mes
de noviembre de 2009, obras que comprenden la ruta critica para el inicio de operacion, siendo
particularmente critico la entrega de las zonas de trabajo por cuenta del Area Metropolitana
(Contrato Puentes 1).
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Actualmente se encuentra pendiente de inicio el contrato de obra de la Estacion Provenza, la cual se
adjudico el pasado 15 de mayo de 2009.

Se encuentra actualmente en desarrollo el proceso licitatorio para la construccion del Portal
Piedecuesta, el cual sera objeto de apertura en el mes de julio. Igualmente, se encuentran proximos a
iniciar los procesos licitatorios de Pretroncal Girén y Portal Norte, para el mes de agosto.

A continuacion se listan las obras proximas a licitar:

Portal del Norte.

- Portal de Piedecuesta
- Portal de Gir6n

- Rutas Alimentadoras.

Mediante resolucion No. 279 del 6 de agosto de 2008 Metrolinea declard la rescision del contrato de
obra publica No. 007 de 2006 suscrito con Vargas Velandia Ltda. hoy XIE S.A. teniendo en cuenta que
hubo incumplimiento grave del contrato, este contrato corresponde al Tramo 3 construccion corredor
troncal del SITM sobre la autopista Bucaramanga (Floridablanca) entre el puente vehicular Cafaveral
y Papi Quiero Pifia (incluye el mejoramiento y ampliacion de dos puentes vehiculares sobre la
Quebrada Zapamanga y sobre el Rio Frio).

En el mes de diciembre de 2008 Metrolinea dio apertura al proceso licitatorio para la culminacion de
las obras de los tramos 2 y 3 en la Autopista Floridablanca — Piedecuesta, el cierre se realiza a finales
del mes de enero de 2009. Este proceso corresponde a una licitacion pablica nacional (LPN).

Se informa que para el proyecto Metrolinea se realiz6 la mision del Banco Mundial el dia 11 de junio
de 2009, en esta mision realizada en la ciudad de Bogota el ente gestor presentd el estado del
proyecto en los temas de: licitaciones, infraestructura, avances en obra, operacion y recaudo.

4.4.3. Concesiones en Infraestructura
Patio — Portal de Floridablanca:
Esta concesion no hace parte de de los recursos de cofinanciacion de la Nacién.

El contrato fue objeto de inicio el pasado 28 de Abril (acta de inicio) y se iniciaron obras preliminares
el 28 de junio de 2009.

Este contrato comprende ruta critica del proyecto toda vez que incluye la adecuacion del patio
temporal, propio de la flota que inicia operacion en el mes de diciembre de 2009.

4.4.4. Operacion y recaudo

Recaudo: El dia 24 de septiembre de 2007 se realizé la audiencia publica para la adjudicacion de la
licitacion, el contrato se suscribio el dia 8 de octubre de 2007. Presentd propuesta un interesado, el
Consorcio Recaudar (hoy Transportes Inteligentes S.A. TISA). Ya realiz6 el cierre financiero y se
encuentra estructurando su plan de ejecucion con miras al inicio de operacion del sistema.
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Operacion: La operacion del SITM sera manejada por dos concesionarios. Una licitacion fue
adjudicada el dia 27 de diciembre de 2007 y la otra el dia 5 de febrero de 2008, corresponden a
Metrocinco y Movilizamos S.A., respectivamente. Estas firmas estan constituidas por 12 empresas
santandereanas de transporte que han manejado durante mucho tiempo el servicio urbano en
Bucaramanga y el Area Metropolitana. Actualmente los concesionarios han realizado su cierre
financiero y se encuentran a la espera del pedido de flota que realizar4 Metrolinea para el inicio de
operacion.

En su primera fase, el sistema tendra una cobertura de 66% del mercado, con una ruta troncal, 9
pretroncales y 21 alimentadoras. La implementacion se desarrollara en tres etapas durante los
primeros 12 meses para no causar traumatismos entre los usuarios. Paralelo al SITM, funcionaran 30
rutas complementarias, que basicamente comunicarén el oriente con el occidente de la ciudad.

El convenio interadministrativo entre el AMB y Metrolinea para habilitar a Metrolinea S.A. para la
operacion del SITM se suscribio el dia 9 de febrero de 2007, igualmente se suscribié otrosi No. 1 al
convenio de operacion, mediante el cual destinan $50 pesos de la tarifa a los municipios del AMB y $5
al AMB como autoridad de transporte.

A la fecha se ha avanzado de una manera importante en el desarrollo de la reestructuracion de rutas
de transporte publico colectivo de manera coordinada con el Area Metropolitana de Bucaramanga y
se estd trabajando en todos los aspectos relacionados con el inicio de operacion del sistema, previsto
para el 22 de diciembre de 2009.

Informacion general de la concesion de operacion

Cobertura viajes en transporte publico: 66%

Tramo de Mayor carga (pax/h/sentido): 10.000

Pasajeros/hora pico: 31.000

Pasajeros /Dia: 360.000

Buses: 15 Buses articulados, 203 buses padronesy 150 buses
alimentadores.

Parque Automotor Actual: 2.131

Eliminacion de sobreoferta: 1.675

Fecha prevista de entrada en operacion: Diciembre 22 de 2009 - Etapa promocional-

4.4.5. Otros aspectos
4.4.5.1. Reasentamientos
- Terminado el Plan de Reasentamientos en el deprimido y en Quebradaseca.

- Se avanza en el Plan de Reasentamientos de los demés tramos, incluyendo portales, estaciones y
Par Vial.
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El avance indica que de 76 predios requeridos se han comprado 44 predios, tienen un avance a 30 de
junio de 2009 de un 57,89%.

4.45.2. Ambiental

- Se elabord el PMA para el tramo Prioritario Quebrada Seca — Provenza (junio de 2005) y Tramo
Kennedy — Quebrada Seca (septiembre de 2005). Estos PMA fueron objeto de verificacion por
parte del Banco Mundial y se obtuvo la No objecion. Tramos concluidos y medidas de manejo
ambiental ejecutadas las cuales fueron recibidas por Metrolinea.

- Las obras del paso deprimido en la carrera 17 contaron con PMA y con No objecion del Banco
Mundial, estas obras estan concluidas y recibidas a satisfaccion, asi como las medidas de manejo
ambiental, la adecuacion del espacio publico y la plantacion de los &rboles por compensacion.

- Tramo Autopista B/manga — Piedecuesta, se elaboro el PMA (en septiembre de 2005) el cual fue
validado por el Banco y obtuvo la No objecién. Desde el Puente Provenza al Puente de Cafaveral,
se han ejecutado las obras en un 100% implementandose las medidas de manejo ambiental de
acuerdo con lo establecido en el PMA, se talaron 304 arboles los cuales se deben compensar con
2149 individuos; se han plantado a la fecha 964, quedando pendiente la plantacion de 1185
arboles por compensacion.

- Para el tramo Puente Cafiaveral — Papi Quiero Pifia, se elabor6 el PMA (en noviembre de 2006) y
se obtuvo la No objecion del Banco. En este tramo se ha ejecutado un 60% de las obras asi como
la ejecucion de las medidas de manejo ambiental. Se han plantado 22 arboles en el corredor y
1047 de compensacion fuera del corredor. Quedan por plantar un total de 369 arboles.

- En este tramo en el cual se suspendieron las obras, se reinician actividades a finales de marzo de
2009 con otro contratista implementando las medidas de manejo ambiental formuladas en el
PMA establecido al anterior contratista.

- Tramo PQP - El Molino, intervencion de Puentes peatonales, cuenta con el PMA, elaborado en
octubre de 2007, el cual obtuvo la No objecion para la licitacion. Estas obras fueron adjudicadas
con plazo de 12 meses, iniciando en junio de 2008, y otorgadas a la Union Temporal Puentes que
ejecutard los puentes en el tramo Quebradaseca — Buganvilia, y la Union Temporal Puentes Uno,
que ejecutard los puentes del tramo Lagos 2 a Piedecuesta y B/manga a Giron.

- Estas obras de puentes y estaciones sobre el tramo Floridablanca — Pidecuesta, deben definir
manejos ambientales con la Autoridad ambiental, por la presencia de la quebrada Menzuli, la
cual puede estar afectada con la construccién de los accesos de los puentes.

- Encuanto a los puentes de la via Girén Bucaramanga, en especial el de Cenfer se ajusto su disefio
de modo que ya no es necesario intervenir parte de la zona de Manejo Integrado a cargo de la
CDMB.

- Ya construyé el prototipo de la estacion la Isla y Diamante, y a la fecha se tienen instaladas 4
estaciones. Las correspondientes al tramo Quebrada seca — Buganvilia se encuentran en la etapa
de montaje de la infraestructura.
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Tramo Carrera 15 entre la Virgen y la Avenida Quebrada Seca, obras iniciadas en febrero de 2007
y ya concluidas, se implemento adecuadamente el PMA, no se reportd por parte de Metrolinea
dificultades en este tramo. Se concluyeron las obras y las medidas de manejo ambiental fueron
recibidas a satisfaccion. En este tramo se solicitdo a Metrolinea que haga mantenimiento a los
arboles sembrados.

Tramo Carrera 27 entre la calle 11 y la Avenida Quebrada Seca, se iniciaron las obras en febrero
de 2007, se encuentran ejecutadas e implementadas las medidas de manejo ambiental, se
efectu6 buen manejo en el plan de tréafico y sefializacion vial.

Par vial de las calles 10 y 11 entre carrera 27 y carrera 15. Se licit0 y se iniciaron las obras en
septiembre de 2008 y ya estan concluidas. Se implement6 el PMA que se elabord para las obras
del tramo anterior. En este tramo se observa la ejecucion de las medidas de siembra de &rboles a
lo largo del corredor, igualmente se debe hacer mantenimiento a fin de garantizar su
establecimiento.

Tramo Carrera 27 entre la Avenida Quebrada Seca y el intercambiador de la Puerta del Sol. Las
obras se adelantaron en dos subtramos el primero desde la Quebrada Seca a la Calle 55 A y el
segundo entre calle 58 y el intercambiador de la Puerta del Sol. Se iniciaron obras en marzo de
2008 y se concluyeron el 4 de mayo de 2009, se esta terminando la fase de correccion de
detalles, se implementdé adecuadamente el PMA, asi como con el plan de manejo de trafico y
sefializacion vial. Se cumplié con las obligaciones establecidas en el PMA en cuanto a la gestion
social y ambiental, ademéas en el manejo silvicultural se ha dado cumplimiento con los
requerimientos de la autoridad ambiental (CDMB) en cuanto a los permisos de tala y traslado de
arboles. Se ha procedido a la siembra de un total de 457 arboles de los cuales 73 corresponden al
tramo B y 33 en la carrera 15 como parte de la reposicion de los que han sido deteriorados por
habitantes de la calle.

Se elabord el PMA en junio 2008 para las obras pendientes por licitar, tales como Portales y
Patio Taller, Estaciones de Transferencia (Provenza y Cafiaveral), el cual fue revisado en agosto
por la unidad y enviado los comentarios para los ajustes respectivos. No obstante por parte del
Banco se ha emitido el dia 9 de septiembre, concepto por parte del especialista ambiental quien
recomienda dar la No objecién condicionada a los ajustes y complementos solicitados.

El Patio en Floridablanca fue adjudicado en diciembre de 2008 y cuenta con PMA aprobado por
la CDMB. No ha iniciado obras, se encuentra en pre-construccion. Se preve iniciar en junio 27 la
fase de construccion.

Estacion de transferencia de Provenza se licito y se adjudic6 en mayo de 2009 a VMS3.

Pendiente la elaboracién del PMA para las obras de Adecuacion de pretroncales y alimentadoras.

En junio de 2008 se elabor6 el PMA, para la construccion de la pretroncal de la Carrera 17 y
Ciudadela Real de Minas. Esta en revision y para No objecion del Banco.
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Se elaboré el PMA de la adecuacion de la pretroncal a la ciudadela Nuevo Girén, el cual adn no
tiene revision debido a que no esta en el cronograma de ejecucion de esta vigencia.

Se elabor6 PMA para la operacion del sistema adjudicado al consorcio Metrocinco Plus y
Movilizamos.

Se obtuvo el concepto del especialista ambiental del Banco para la No objecion del PMA de los
Portales y estaciones de Transferencia, en junio 19 de 2009.

A la fecha se han sembrado un total de 7945 arboles y estdn pendientes por sembrar 2.190.
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5. INFORMACION GENERAL DEL CONCESIONARIO

5.1. Informacién general

A través del proceso de Licitacion No. M-LP-001 -2008 fue adjudicado el proyecto de concesion para
la construccion de la estacion de cabecera y los patios de operacién y talleres de Floridablanca, del
Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga a la sociedad
ESTACIONES METROLINEA LTDA. (FIDEICOMITENTE), lo que dio paso a la suscripcion del CONTRATO
DE CONCESION. Dicho contrato de concesion se suscribié entre la sociedad ESTACIONES
METROLINEA LTDA. y METROLINEA S.A., el 18 de noviembre de 2008.

La totalidad de los recursos asociados al PROYECTO, independientemente de su procedencia, se
incorporarén al FIDEICOMISO, el cual se constituye en la fuente de pago de todas las obligaciones en
que incurra el CONCESIONARIO en desarrollo del objeto del CONTRATO DE CONCESION.

A continuacion, se presentara informacion relevante de la sociedad ESTACIONES METROLINEA LTDA.,
con el fin de que ésta sirva de apoyo para la toma de decisiones de los posibles inversionistas en los
BONOS.

5.1.1. Razon social

Estaciones Metrolinea Ltda. (FIDEICOMITENTE), es una sociedad comercial limitada constituida
mediante escritura publica No. 2885 de la Notaria 12 del circulo de Bucaramanga del 6 de noviembre
de 2008 e inscrita en la CAmara de Comercio de Bucaramanga el 12 de noviembre de 2008. Su objeto
social Unico es el cumplimiento del CONTRATO DE CONCESION que celebrara con la sociedad
METROLINEA S.A., sociedad constituida mediante Escritura Publica No. 1011 del 21 de marzo de
2003, otorgada en la Notaria 7 del Circulo de Bucaramanga, en virtud de la licitacién M-LP-0001-2008,
para la construccion de la estacién de cabecera y los patios de operacion y talleres de Floridablanca,
del Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga.

5.1.2. Situacion legal

Actualmente, la sociedad Estaciones Metrolinea Ltda. (FIDEICOMITENTE) no presenta ninguna
contingencia de tipo legal o juridico que pueda representar riesgo para el desarrollo de la misma.

5.1.3. Duracion

La duracidn de la sociedad es hasta el 6 de noviembre de 2032.

5.1.4. Composicion accionaria e informacién de los socios del FIDEICOMITENTE
Las cuotas del capital social estan distribuidas asi:

SOCIo NO. DE CUOTAS VALOR APORTES
VERGEL Y CASTELLANOS S.A. 6.000 $6.000.000
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URBANAS S.A. 4.000 $4.000.000

Los socios de Estaciones Metrolinea Ltda. (FIDEICOMITENTE) son sociedades dedicadas al estudio,
disefio, proyeccidn y ejecucion de obras de ingenieria civil y arquitectura.

A continuacidn se presenta una breve descripcion de los socios:

VERGEL Y CASTELLANOS S.A.

Es una organizacion que en 25 afios de experiencia ha logrado un liderazgo, basado en la seriedad, la
solvencia, la responsabilidad social y ambiental y el compromiso con el que el equipo humano
acomete cada uno de los proyectos que interviene, logrando un importante posicionamiento en la
construccion de grandes proyectos de infraestructura, en la operacion de concesiones viales y de

empresas de servicios publicos.

WWW.VYC.COM.Cco

URBANAS S.A.

Empresa con mas de 80 afios en el mercado especializada en proyectos de desarrollo urbanistico,
basado en estudios técnicos, econdmicos y administrativos, para lograr un complejo armonico y
racional; que se refleje en el entorno de sus proyectos, asi como en la valorizacion a largo plazo.

www.urbanasconstructora.com

5.2. Ente estatal que ejerce inspeccién y vigilancia sobre el emisor

EI PROYECTO se encuentra bajo el control y vigilancia de Metrolinea S.A.

Metrolinea S.A. es una sociedad an6nima de capital totalmente publico, y que fue constituida
mediante acta 1011 del 21 de marzo de 2003, en la notaria 7 de Bucaramanga, con aclaracién en el
acta 3809 del 6 de octubre de 2004 en la misma notaria. Metrolinea es el concedente de CONTRATO
DE CONCESION y por ende debe vigilar que el concesionario cumpla a cabalidad con las obligaciones a
su cargo establecidas en dicho contrato.

Asi mismo, el 31 de marzo de 2009, METROLINEA adjudicé la Interventoria técnica, juridica,
administrativa, financiera y ambiental del CONTRATO DE CONCESION al Consorcio Patios Florida
CEAS-INCOPLAN con un plazo de ejecucion de dos afios.

5.3. Informacion de la sociedad

La sociedad Estaciones Metrolinea Ltda. (FIDEICOMITENTE) fue constituida con el objeto de participar
en el proceso licitatorio No. M-LP-0001-2008, el cual les fue adjudicado mediante Resolucion No. 395
del 4 de noviembre de 2008 expedida por la sociedad METROLINEA S.A., que llevé a lo posterior
suscripcion del CONTRATO DE CONCESION mediante el cual se otorga al concesionario una concesion
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para que de conformidad con lo previsto en el articulo 32, numeral 4 de la Ley 80 de 1993y en la Ley
105 del mismo afio, realice por su cuenta y riesgo la construccion de la Estacion de Cabecera y los
Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca del Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area
Metropolitana de Bucaramanga , bajo la vigilancia de Metrolinea S.A. y a cambio de una
remuneracion.

La sociedad tiene por objeto tnico el cumplimiento del CONTRATO DE CONCESION que celebrara con
la sociedad Metrolinea S.A., en virtud de la licitacion M-LP-0001-2008, para la construccion de la
estacion de cabecera y los patios de operacion y talleres de Floridablanca, del Sistema Integrado de
Transporte Masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga. Se entenderan incluidos en el objeto
social los actos directamente relacionados con el mismo y los que tengan como finalidad ejercer los
derechos y/o cumplir las obligaciones, legal o convencionalmente derivados de la existencia y
actividad de la sociedad.

Actualmente, la sociedad Estaciones Metrolinea Ltda. (FIDEICOMITENTE) se encuentra en al etapa de
Preconstruccion, la cual se inicio a partir de la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion el 28 de abril
del afio 2009, segun lo establecido en el CONTRATO DE CONCESION. Para todos los efectos sefialados
en el presente Prospecto, la sociedad tiene su domicilio principal en la calle 30 No. 22-240 Av. El
Campestre Cafaveral en la ciudad de Bucaramanga, Santander.

5.4. Estructura organizacional

La estructura organizacional de la sociedad Estaciones Metrolinea Ltda. (FIDEICOMITENTE), con el fin
de lograr la ejecucion del PROYECTO es la siguiente:

5.4.1. Junta Directiva

Los miembros designados para ocupar junta directiva de la Entidad, son los siguientes:

PRINCIPALES | SUPLENTES
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ALFONSO VERGEL HERNANDEZ JOSE GILBERTO HERNANDEZ LARA
DIANA PATRICIA GIL LOPEZ SONIA ISABEL LARA CHAVEZ

JOSE JAVIER CASTELLANOS BAUTISTA JUAN ESTEBAN OROZCO PELAEZ
DANIEL CARVAJAL REY PABLO EMILIO BUSTAMANTE ARANGO
BELISARIO MORENO URIBE ELSA TRILLOS SIERRA

5.5. Informacion financiera

5.5.1. Capital social
El capital social es $10.000.000 dividido en 10.000 cuotas de $1.000 cada una.
5.5.2. Politica de dividendos

La sociedad fue constituida en el afio 2008 con el objeto de participar en la licitacion del PROYECTO
por lo que hasta la fecha no se ha hecho ninguna distribucién de dividendos.

En el futuro se tendrén en cuenta las restricciones que se establezcan por cuenta del CONTRATO DE
CONCESION y/o los contratos de crédito que se suscriban.

5.5.3. Evolucion financiera durante los ultimos tres afios

Por ser una empresa en etapa preoperativa y llevar menos de tres afios de haber sido constituida, no
existe informacion que permita establecer la evolucidn del EBITDA, el capital social o cualquier otro
indicador financiero.

5.5.4. Principales activos del Emisor

A continuacién presentamos las cifras que componen Los Estados Financieros con corte a 31 de
diciembre de 2008 de la sociedad Estaciones Metrolinea Ltda. (FIDEICOMITENTE).

Activo Dic — 2008
Disponible 153.507.607
Deudores 457.753.600
Diferidos 2.102.406
TOTAL 613.363.613

Principales pasivos del Emisor

Pasivo Dic — 2008
Anticipos 603.363.613
TOTAL 603.363.613

No existen empréstitos u obligaciones convertibles, canjeables o con bonos convertibles en acciones.

Patrimonio |  Dic-2008 |
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Capital social 10.000.000

TOTAL 10.000.000

5.5.5. Procesos pendientes

No existen procesos pendientes de ninguna indole en contra de la sociedad Estaciones Metrolinea
Ltda. (FIDEICOMITENTE).

5.5.6. Valores en circulacion

La sociedad no tiene titulos valores en circulacién, ni titulos inscritos en el Registro Nacional de
Valores y Emisores.

5.5.7. Perspectivas del emisor
Estaciones Metrolinea Ltda. (FIDEICOMITENTE) es una sociedad cuyo objeto exclusivo es la ejecucion

del CONTRATO DE CONCESION, por ende las perspectivas de negocio se circunscriben a la posibilidad
de suscribir contratos de obras adicionales o complementarias.
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6. INFORMACION SOBRE RIESGOS

La emision de bonos y el proyecto de concesion estan sometidos a los riesgos que se describen a
continuacion

6.1 Informacién sobre riesgos del Emisor

Los principales riesgos que enfrenta el Emisor son los siguientes:
l. Riesgo de operacion del Emisor

La Fiduciaria Colmena S.A. cuenta con una amplia experiencia de vientinueve afios; durante la cuales
ha venido ejecutando en forma responsable y diligente diferentes tipos de negocios fiduciarios
incluyendo programas de fiducia de inversién, administracion e inmobiliaria, de los cuales a la fecha
no se han presentado ningun tipo de reclamacion, demanda o accion judicial o extrajudicial que
evidencia negligencia en el manejo profesional llevado a cabo por la FIDUCIARIA.

Il. Ausencia de un MERCADO SECUNDARIO para los valores ofrecidos

En la medida en que los BONOS ORDINARIOS a cargo del FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA
LTDA. se encuentran inscritos en la BVC, estos titulos pueden ser libremente negociables a través de
los sistemas transaccionales de la BVC. La mayor o menor bursatilidad que presenten los BONOS
incidiré en el precio base de cotizacion de dichos valores.

V. Riesgo de insuficiencia de recursos

En caso que los recursos del FIDEICOMISO no sean suficientes para atender el pago de los intereses y
el capital de los BONOS ORDINARIOS, el FIDEICOMITENTE deberda proporcionar los recursos
necesarios para sufragarlos.

6.2 Informacion sobre riesgos del PROYECTO

La distribucion de riesgos del CONTRATO DE CONCESION se basa en la Politica Estatal sobre el Manejo
de Riesgo Contractual del Estado en Proyectos de Participacion Privada.

El Concesionario, con las condiciones, capacidad y experiencia acreditadas en su propuesta, cuenta
con la capacidad requerida para manejar y mitigar los riesgos asociados a la construccion de obras
civiles y por ello, a partir de la fecha de suscripcion del CONTRATO DE CONCESION, el Concesionario
asume los efectos derivados de los riesgos descritos en el capitulo pertinente en el CONTRATO DE
CONCESION, ademas de aquellos que se desprenden de sus clausulas o estipulaciones del CONTRATO
DE CONCESION y en los que se deriven de la naturaleza del mismo.

El Concesionario como profesional de la actividad por €l desarrollada, conoce los beneficios y riesgos
de la misma y por ello acepta que la remuneracién que recibird de acuerdo con las condiciones
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establecidas en el pliego de condiciones y en el CONTRATO DE CONCESION es suficiente para asumir
los riesgos a que esta expuesto.

Por lo tanto, no procederdn reclamaciones del CONCESIONARIO basadas en el acaecimiento de
algunos riesgos que fueron asumidos por el CONCESIONARIO y consecuentemente Metrolinea S.A. no
hard reconocimiento alguno, ni se entiende que otorga garantia alguna al CONCESIONARIO, que
permita mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho
reconocimiento o garantia se encuentre expresamente pactado en el CONTRATO DE CONCESION.

El Concesionario acepta que existe un alea ordinario, inherente a la actividad propia del desarrollo del
objeto del contrato, el cual ha sido considerado, estimado, previsto y por tanto asumido por él, en las
estimaciones que dieron lugar a su propuesta, diferente del alea extraordinario que esta fuera de su
oOrbita de control, prevision y estimacion. El Concesionario asumird en su totalidad los riesgos que se
deriven del cumplimiento de las obligaciones derivadas del CONTRATO DE CONCESION, como riesgos
propios del giro de los negocios y sera responsable frente a Metrolinea S.A., como una obligacion de
resultado. Los riesgos asumidos por el Concesionario, corresponden, entre otros a:

El Concesionario se compromete a asumir los riesgos que se le presenten y a mitigarlos mediante la
obtencion de asesoria especializada en los aspectos técnico, financiero, juridico y tributario, que le
permitan cubrir las contingencias previsibles, para estructurar un negocio viable sobre escenarios
realistas, que tengan en cuenta las limitaciones y condiciones aplicables a la actividad contratada, en
los términos y condiciones contempladas en el pliego de condiciones y en el CONTRATO DE
CONCESION.

l. Riesgo Ambiental y de Gestion Social

El Concesionario asume los riesgos derivados del cumplimiento, incumplimiento, modificaciones o
pasivos que se deriven de las licencias ambientales o de los planes de manejo ambiental y de gestion
social (o de los permisos o licencias que los reemplacen), a los que haya lugar con ocasion o como
consecuencia del desarrollo del contrato; o de la falta de tales licencias o de los planes; o de la
violacion o incumplimiento de las normas ambientales que fueren aplicables. Siendo obligacion del
Concesionario asumir los costos que se deriven de las posibles variaciones de los precios de mano de
obra, insumos, bienes, equipos, mantenimiento en estricto control y monitoreo del nivel maximo de
emisiones de particulas y gases contaminantes establecidos por Metrolinea S.A., servicios o cualquier
otro recurso necesario para el cumplimiento de las obligaciones ambientales.

Los planes de manejo ambiental y gestion social elaborados por el concesionario, fueron aprobados
por Metrolinea.

Il. Riesgo cambiario

El concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que
consiste en la eventual devaluacion o revaluacion real del peso colombiano frente al ddlar, sin
importar si esa situacion coincide o no con cualquier pre célculo de las partes conocida o no por su
contraparte.

M. Riesgo de Construccion
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El Concesionario asume los riesgos derivados del disefio, programa de construccion, la adquisicion de
equipos, las tecnologias asociadas con el proyecto, la compra de materiales y la realizacién de las
obras en el plazo previsto en el CONTRATO DE CONCESION; asi como los riesgos por estabilidad de las
obras.

Las firmas Vergel & Castellanos S.A. y Urbanas S.A. son firmas de amplia trayectoria en la construccion
de obras civiles y de edificaciones de todo tipo, cuentan dentro de sus activos con la maquinaria y las
herramientas necesarias para la ejecucion del objeto del CONTRATO DE CONCESION. Asi mismo,
cuenta con el personal idéneo para llevar a cabo las tareas derivadas del proyecto ya que
actualmente lleva a cabo diferentes proyectos de construccion de obras de infraestructura y
edificaciones.

V. Riesgo de Demanda

El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que
consiste en la disminucion en el nimero de los viajes que constituyen pago en el Sistema Metrolinea
los cuales fueron estimados por el Concesionario, al momento de estructurar su propuesta
economica dentro de la licitacion publica M-LP-001-2008 convocada por Metrolinea S.A.

El concesionario en su propuesta estimo que el INGRESO ESPERADO descrito en el numeral 4.3.10.2
de este prospecto es suficiente para llevar a cabo el PROYECTO y obtener una utilidad antes de
finalizar el plazo méximo de la etapa de remuneracion que es de 18 afios y 2 meses. Asi mismo, las
estimaciones de demanda elaboradas por un equipo de profesionales encabezados por la Universidad
Industrial de Santander —UIS- son conservadoras de acuerdo con lo expresado por Metrolinea. Sin
bien este riesgo es tal vez el mas importante y a su vez esta fuera de la Orbita de control del
CONCESIONARIO, el valor de la EMISION versus el valor de la remuneracién establecida en el
CONTRATO DE CONCESION muestran una cobertura amplia para honrar las obligaciones adquiridas.

V. Riesgo de estudios y disefios

Durante la etapa de pre construccién, Metrolinea S.A. entregé al CONCESIONARIO los estudios,
disefios y planos de construccion de la estacion de cabeceray los patios de operacion y talleres, con el
objetivo de que éstos fueran revisados, ajustados y/o modificados por el CONCESIONARIO; por lo
tanto, el CONCESIONARIO asume los efectos favorables o desfavorables derivados de la contingencia
de asumir como propios los estudios, disefios y planos de construccion.

VI. Riesgo de fuerza mayor o caso fortuito

El CONCESIONARIO asume los efectos, derivados de la contingencia del impacto adverso que tengan
aquellos eventos imprevisibles o irresistibles, sobre la ejecucion del CONTRATO DE CONCESION.

VILI. Riesgo de obtencion de licencias y permisos
EI CONCESIONARIO recibira de Metrolinea S.A. los documentos correspondientes a los trdmites, a las
licencias y permisos, en el estado que se encuentren las mismas, el cual serd responsable de la

modificacion de los documentos, en caso de requerirse, para la obtencion de éstas; asi mismo, el
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CONCESIONARIO asumird los riesgos derivados del cumplimiento, incumplimiento, modificaciones o
pasivos gque se deriven de las licencias (o de los permisos que las reemplacen), a que haya lugar con
ocasién o como consecuencia del desarrollo del CONTRATO DE CONCESION: o de la falta de tales
licencia o permisos; o de la violacion o incumplimiento de las normas que fueren aplicables.

VIIl.  Riesgo de retorno de la inversién

El CONCESIONARIO asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que
consiste en la eventual imposibilidad de recuperar todo o parte de la inversion efectuada por parte
del CONCESIONARIO en el tiempo estimado y la eventualidad del éxito o fracaso del negocio.

IX. Riesgo Financiero

El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, que surge de la contingencia que
consiste en que los organismos, instituciones financieras o proveedores le concedan o no, total o
parcialmente, la financiacion necesaria o0 adecuada para cumplir con las obligaciones de inversion que
le impone el CONTRATO DE CONCESION, asi como, las variaciones de las condiciones de financiacion
del Concesionario, como resultado de la posible variacion de las tasas de interés, de la tasa de
cambio, de los margenes de intermediacion o de las comisiones de los agentes, o de cualquier otro
actor, respecto de los margenes estimados por el Concesionario al momento de presentar su
propuesta.

El dos de julio de 2009, el CONCESIONARIO presentd los documentos que acreditan el cierre
financiero del PROYECTO por un valor de $60.000.000.000 de acuerdo a lo establecido en el
CONTRATO DE CONCESION.

X. Riesgo Politico

El CONCESIONARIO asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que
consiste en la posibilidad de que se presenten cambios en la situacién politica o en las condiciones
macroecondmicas de ello, que afecten al CONCESIONARIO.

Xl Riesgo Regulatorio

El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que
consiste en los cambios regulatorios, administrativos, legales o constitucionales que afecten al
Sistema Metrolinea.

XII. Riesgo tributario

El CONCESIONARIO asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que
consiste en la variacion de la estructura o normativa tributaria de cualquier impuesto del orden
nacional, departamental o municipal, o0 en la imposicion de impuestos, tasas, contribuciones,
inversiones obligatorias, créditos obligatorios o figuras similares, que establezca la Ley o cualquier
otra norma legamente obligatoria y que se aplique a la celebracion, perfeccionamiento, ejecucion,
cumplimiento o liquidacion del CONTRATO DE CONCESION.
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El Concesionario Gnicamente estard exonerado del cumplimiento de las obligaciones previstas a su
cargo en el CONTRATO DE CONCESION, en los casos de fuerza mayor y caso fortuito, entendidos estos
en los términos del articulo 64 del Codigo Civil, siempre que se demuestre una relacion causal, de
conexidad directa, entre el hecho y la obligacion incumplida.

En todo caso, sélo se admitird el incumplimiento que sea proporcional a la fuerza mayor o al caso
fortuito, y entrara el CONCESIONARIO a responder por el incumplimiento que no tenga una relacion
causal proporcional con los hechos alegados para exonerar su responsabilidad.

La ocurrencia de circunstancias que Unicamente afecten al CONCESIONARIO y que se presenten con
ocasion de la fuerza mayor o el caso fortuito, serdn asumidas por el CONCESIONARIO, sin que haya
lugar a indemnizaciones a favor del perjudicado ni reclamaciones reciprocas entre las partes.

Para la suscripcion del CONTRATO DE CONCESION, el CONCESIONARIO acepta la distribucion de
riesgos efectuada entre las partes en el negocio, reconoce que los recursos que obtenga como
participacion en el resultado econdémico de la explotacién de la actividad de transporte, es
considerada y serpa considerada, para todos los efectos legales, de manera clara e irrevocable, como
una remuneracion suficiente y adecuada a la distribucidn de riesgos del contrato.

Por lo anterior, el CONCESIONARIO no podré solicitar ningun tipo de compensacion, reclamacion o
ajuste, derivados del desarrollo, ejecucion o interpretacion del CONTRATO DE CONCESION o de la
asignacion de riesgos que le corresponda.

EI CONCESIONARIO se compromete a asumir los riesgos que se le presenten y a mitigarlos mediante
la obtencion de asesoria especializada en los aspectos técnico, financiero, juridico y tributario, que le
permitan cubrir las contingencias previsibles, para estructuras un negocio viable sobre escenarios
realistas, que tengan en cuenta las limitaciones y condiciones aplicables a la actividad contratada, en
los términos y condiciones contempladas en el pliego de condiciones y en el CONTRATO DE
CONCESION.

METROLINEA S.A. asume los efectos derivados de los riesgos que a continuacion se indican:
l. Riesgo de Implantacién del Sistema

Es la contingencia que consiste en el impacto que en los costos, en el costo de oportunidad y en el
retorno de la inversion previstos por el Concesionario, puedan tener factores internos o externos al
Sistema Metrolinea, que dificulten, retrasen o dilaten el proceso de implantacion o puesta en marcha
del mismo.

Il. Riesgo de Variacion de las Tarifas por Orden de la Autoridad Competente

Es la contingencia que consiste en el detrimento que en los ingresos del Sistema Metrolinea, pueda
causar una modificacion en la tarifa al usuario por debajo de la tarifa técnica, provocada por un acto
de la autoridad de transporte. Metrolinea S.A. asume la contingencia que consiste en el detrimento
que en los ingresos del Sistema Metrolinea pueda generar una no actualizacion oportuna de las
tarifas del Servicio Publico de Transporte Masivo ordenada por la autoridad competente dentro del
AMB. Este riesgo ha sido mitigado mediante un compromiso de indemnizacién contenido en el
Convenio Interadministrativo de Operacién, de conformidad con el cual el AMB indemnizard a
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Metrolinea S.A. e indirectamente al Concesionario, por cualquier no actualizacion oportuna de las
tarifas, o por una actualizacion que no sea coincidente con la aplicacion de las formulas tarifarias
previstas en el contrato.

M. Equilibrio econémico del contrato

Las partes aceptan de manera expresa la distribucién de riesgos que entre ellas han efectuado
mediante el CONTRATO DE CONCESION vy por lo tanto cualquier costo, sobrecosto, indemnizacion o
reconocimiento a cualquier titulo que pudiera llegar a generarse por la realizacion de los mismos, lo
entienden plenamente recompensado a través de la participacion en los ingresos y beneficios
derivados de la operacion de transporte del Sistema Metrolinea que Metrolinea S.A. ha concedido al
CONCESIONARIO conforme a lo previsto en el CONTRATO DE CONCESION, bajo las condiciones y
términos que le son aplicables de la regulacién contractual.

Por lo anterior, el CONCESIONARIO no podré solicitar ningun tipo de compensacion, reclamacion o
ajuste, derivados del desarrollo, ejecucion o interpretacion del CONTRATO DE CONCESION o de la
asignacion de riesgos que le corresponda. Se exceptla de esta expresa renuncia los eventos que
constituyan una contingencia extraordinaria.

Metrolinea S.A., en caso de ocurrencia de los riesgos por ella asumidos, tomard las medidas
pertinentes a fin de restablecer el equilibrio econdmico del contrato, de acuerdo con lo consagrado
por la Ley.

V. Responsabilidad frente a terceros

La responsabilidad del CONCESIONARIO frente a terceros, es la que surja de la legislacion aplicable en
cada caso y de las responsabilidades que adquiera con la suscripcion del CONTRATO DE CONCESION.
El CONCESIONARIO es el responsable de los dafios y perjuicios que se produjeren por sus causa, la de
sus dependientes, la de sus bienes muebles e inmuebles, o la de los bienes muebles e inmuebles que
estén bajo su administracion, la causada por el personal por él empleado, contratado o
subcontratado bajo cualquier modalidad y para cualquier fin, o por sus contratistas o subcontratistas.

Metrolinea S.A. no serd responsable frente a tercero por las obligaciones que asumiere o debiere
asumir el CONCESIONARIO con aquellos, ni por los dafios que cause este ultimo, directa 6
indirectamente en el desarrollo del contrato, ni sus empleados, agentes, representantes, contratistas
0 subcontratistas, y bienes.
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V. Capacidad de pago de Metrolinea S.A.

El Comité Técnico de Calificacién de Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadora de Valores, en
reunion del 10 de febrero de 2010, después de efectuar el correspondiente estudio y analisis, decidié
afirmar la calificacion BBB- (col) (Triple B menos, col) a la capacidad de pago oportuno del
endeudamiento de Metrolinea S.A. para la construccion de la infraestructura del SITM para el Area
Metropolitana de Bucaramanga, que estd garantizada por vigencias futuras de la Nacion, del
Departamento de Santander y de los municipios de Bucaramanga, Girén, Piedecuesta y Floridablanca,
segun consta en el Acta No 1539 de la misma fecha.

La calificacién otorgada a Metrolinea S.A., no representa riesgo para la calidad crediticia de los bonos
Fideicomiso Estaciones Metrolinea de acuerdo a las siguientes consideraciones: (i) En virtud de su
calidad de titular del sistema de transporte masivo, Metrolinea S.A. es el responsable de administrar y
controlar la operacion y el recaudo del sistema. (ii) Metrolinea S.A. entregd en concesion el sistema
de recaudo y control a la sociedad TISA S.A. para que, entre otros, explotara comercialmente el
servicio especializado de recaudo por concepto de la venta de pasajes del servicio de transporte
publico de pasajeros; (iii) La sociedad TISA S.A., a su vez suscribié un contrato de fiducia mercantil
irrevocable con la fiduciaria Corficolombiana, para el manejo de la totalidad de los flujos de dinero
que se vinculen al desarrollo y funcionalidad de la operacion del sistema Metrolinea. En virtud de
este contrato, TISA como fideicomitente cedié irrevocablemente el derecho a recibir los ingresos por
cualquier concepto, provenientes del sistema Metrolinea. (iv) En virtud del contrato de concesion
suscrito entre Metrolinea S.A. y Estaciones Metrolinea Ltda., este ultimo tiene derecho a una
participacion en los ingresos generados por la prestacion del servicio de transporte publico de
transporte masivo en el sistema Metrolinea.

En conclusion, la remuneracion de Estaciones Metrolinea Ltda. depende exclusivamente del recaudo
por concepto de la venta de pasajes del servicio de transporte publico de pasajeros y no de la
capacidad financiera del concedente (Metrolinea S.A.), por tanto, la calificacion de riesgo que se
otorgue a dicha entidad no tiene ninguna implicacion sobre la estructura de la emision ni en su
calificacion.

VI. Efectos de la ley 1116 de 2006

El riesgo asociado a que uno de los socios del FIDEICOMITENTE se acoja a a la Ley 1116 de 2006, debe
verse a la luz de lo que establece la Ley en cuanto al tratamiento de PATRIMONIOS AUTONOMOS
EMISORES:

La Ley 1116 de 2006, establece claramente que los patrimonios autonomos creados con el fin de
actuar como emisores de valores en el mercado publico, estan excluidos de la aplicacion del régimen
de insolvencia. Lo anterior, con el fin de asegurar la confianza de los tenedores de titulos al momento
de realizar su inversion.

El presente analisis, estd encaminado a demostrar que la aplicacion de la ley 1116 de 2006 a las
sociedades miembros de la Concesionaria Estaciones Metrolinea Ltda., o a la concesionaria misma, no
tiene incidencia ni en la ejecucion ni en la existencia del patrimonio autbnomo emisor. Asi, ante una
solicitud de reorganizacion, en su posterior acuerdo, o en la liquidacion del fideicomitente, éste
altimo, podra seguir disponiendo de los bienes del patrimonio autébnomo, con sujecion a lo dispuesto
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en el contrato de fiducia, sin que medie, como se disponia desde la ley 550 de 1999, de ninguna
autorizacion por parte del juez de la liquidacion ni de la Superintendencia Financiera.

Serd necesario tener en cuenta los dos escenarios consagrados en la citada ley: la reorganizacion y la
liquidacion.

En primer lugar, se entiende que los patrimonios auténomos creados con el fin de emitir valores en el
mercado publico, no se ven afectados por el proceso de reorganizacion. Asi lo establecen los articulos
17y 38 delaley 1116 de 2006.

“Articulo 17. Efectos de la presentacién de la solicitud de admision al proceso de reorganizacion con
respecto al deudor. A partir de la fecha de presentacion de la solicitud, se prohibe a los administradores
la adopcion de reformas estatutarias; la constitucion y ejecucion de garantias o cauciones que recaigan
sobre bienes propios del deudor, incluyendo fiducias mercantiles o encargos fiduciarios que tengan
dicha finalidad; efectuar compensaciones, pagos, arreglos, desistimientos, allanamientos,
terminaciones unilaterales o de mutuo acuerdo de procesos en curso; conciliaciones o transacciones de
ninguna clase de obligaciones a su cargo; ni efectuarse enajenaciones de bienes u operaciones que no
correspondan al giro ordinario de los negocios del deudor o que se lleven a cabo sin sujecién a las
limitaciones estatutarias aplicables, incluyendo las fiducias mercantiles y los encargos fiduciarios que
tengan esa finalidad o encomienden o faculten al fiduciario en tal sentido; salvo que exista autorizacion
previa, expresa y precisa del juez del concurso.

La autorizacién para la celebracidn, ejecucion o modificacion de cualquiera de las operaciones indicadas
podra ser solicitada por el deudor mediante escrito motivado ante el juez del concurso, segun sea el
caso.

La celebracién de fiducias mercantiles u otro tipo de contratos que tenga por objeto o como efecto la
emision de titulos colocados a través del mercado publico de valores en Colombia, deberan obtener
autorizacion de la autoridad competente.

La emision de titulos colocados a través del mercado publico de valores en Colombia, a través de
patrimonios auténomos o de cualquier otra manera, deberan obtener adicionalmente la autorizacion
de la autoridad competente.

Tratandose de la ejecucion de fiducias mercantiles cuyos patrimonios auténomos estén constituidos
por los bienes objeto de titularizaciones, colocadas a través del mercado publico de valores, no se
reguerira la autorizacién a gue se refiere este articulo. Tampoco se requerird en el caso de que la
operacion en cuestion corresponda a la ejecucién de una fiducia mercantil en garantia que haga
parte de la estructuracién de una emision de titulos colocados a través del mercado publico de
valores.

(...)” (Subrayas y negrillas fuera de texto)

Articulo 38. Efectos de la no presentacion o falta de confirmacion del acuerdo de reorganizacion. Los
efectos que produciran la no presentacion o no confirmacion del acuerdo seran los siguientes:

()

4. La finalizacion de pleno derecho de los encargos fiduciarios y los contratos de fiducia mercantil
celebrados por el deudor, con el fin de garantizar obligaciones propias o0 ajenas con sus propios bienes.
El juez del proceso ordenaré la cancelacion de los certificados de garantia y la restitucion de los bienes
gue conforman el patrimonio auténomo. Serdn tenidas como obligaciones del fideicomitente las
adquiridas por cuenta del patrimonio auténomo.

()
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Los acreedores beneficiarios del patrimonio auténomo seran tratados como acreedores con garantia
prendaria o hipotecaria, de acuerdo con la naturaleza de los bienes fideicomitidos.

La restitucidn de los activos que conforman el patrimonio auténomo implica que la masa de bienes
pertenecientes al deudor, respondera por las obligaciones a cargo del patrimonio auténomo de
conformidad con las prelaciones de ley aplicables al concurso.

La fiduciaria entregara los bienes al promotor dentro del plazo que el juez del concurso sefiale y no
podra alegar en su favor derecho de retencion por concepto de comisiones, honorarios o
remuneraciones derivadas del contrato.

Paragrafo. Lo previsto en el presente articulo no se aplicara respecto de cualguier tipo de acto o
contrato gue tenga por objeto o como efecto la emision de valores u otros derechos de naturaleza
negociable en el mercado publico de valores de Colombia o en el exterior, ni respecto de patrimonios
auténomos constituidos para adelantar procesos d e titularizacion a través del mercado publico de
valores, ni de aguellos patrimonios auténomos gque tengan fines de garantia que formen parte de la
estructura de la emision.” (Subrayas y negrillas fuera de texto)

En segundo lugar, se entiende que los patrimonios auténomos creados con el fin de emitir valores en el
mercado publico, no se ven afectados por el proceso de liquidacion. Asi lo establece claramente el articulo 50
de laLey 1116 de 2006.

“Articulo 50. Efectos de la apertura del proceso de liquidacion judicial. La declaracion judicial del
proceso de liquidacion judicial produce:

()

4. La terminacion de los contratos de tracto sucesivo, de cumplimiento diferido o de ejecucion
instantanea, no necesarios para la preservacion de los activos, asi como los contratos de fiducia
mercantil o encargos fiduciarios, celebrados por el deudor en calidad de constituyente, sobre bienes
propios y para amparar obligaciones propias o ajenas; salvo por aquellos contratos respecto de los
cuales se hubiere obtenido autorizacidn para continuar su ejecucion impartido por el juez del concurso.

()

7. La finalizacién de pleno derecho de los encargos fiduciarios y los contratos de fiducia mercantil
celebrados por el deudor, con el fin de garantizar obligaciones propias o ajenas con sus propios bienes.
El juez del proceso ordenaré la cancelacion de los certificados de garantia y la restitucion de los bienes
gue conforman el patrimonio auténomo. Serdn tenidas como obligaciones del fideicomitente las
adquiridas por cuenta del patrimonio auténomo.

()

Paragrafo. Lo previsto en el presente articulo no se aplicard respecto de cualquier tipo de acto o
contrato gue tenga por objeto o como efecto la emision de valores u otros derechos de naturaleza
negociable en el mercado publico de valores de Colombia o del exterior, ni respecto de patrimonios
auténomos constituidos para adelantar procesos de titularizacion a través del mercado publico de
valores, ni de aguellos patrimonios auténomos gque tengan fines de garantia que formen parte de la
estructura de la emision.” (Subrayas y negrillas fuera de texto)

Teniendo en cuenta lo establecido por las normas transcritas anteriormente, se evidencia que la
apertura de un proceso de reorganizacion o de liquidacion en cabeza del concesionario Estaciones
Metrolinea Ltda. o de los socios de éste, no reviste ningun riesgo para la presente EMISION.
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7. INFORMACION GENERAL SOBRE LA FIDUCIARIA

La Fiduciaria Colmena S.A. cumple con los requisitos establecidos en el literal b) del paragrafo del
articulo 1.2.3.2. de la Resolucién 400 de 1995 de la Sala General de la Superintendencia de Valores,
hoy Superintendencia Financiera, para efectos de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores y
Emisores y la autorizacion de la oferta pablica la EMISION de que trata este prospecto.

7.1 Reseiia general

FIDUCIARIA COLMENA S.A, es una entidad financiera vigilada por la Superintendencia Financiera
constituida mediante escritura publica nimero 0562 del 09 de Abril de 1981, otorgada en la Notaria
22 del Circulo Notarial de Bogota D.C., con registro mercantil 00208283 y NIT. 860501448-6. y
permiso de funcionamiento otorgado por la Superintendencia Bancaria (hoy Superintendencia
Financiera de Colombia) mediante Resolucion No. 2376 del 12 de mayo de 1981, cuya duracion se
extiende hasta el 9 de abril de 2081.

La sociedad Fiduciaria Colmena S.A. fue creada por la Fundacion Social el 9 de abril de 1.981, como
una Entidad especializada en la prestacion de servicios fiduciarios, la cual tiene por objeto la
celebracion de contratos de fiducia y encargos fiduciarios de conformidad con el titulo XI del libro
Cuarto del Cédigo del Comercio y con el Estatuto Orgénico del Sistema Financiero, asi como los demés
actos y contratos que les sean permitidos realizar a las Sociedades Fiduciarias por norma de caracter
general y especial.

COLMENA fiduciaria con el fin de satisfacer las necesidades de sus clientes, ha orientado su actividad
al eficiente manejo de recursos, ya sea a través de Carteras de Inversion; portafolios individuales;
emision y administracion financiera de titulos, administracién y pagos para diferentes tipos de
proyectos.

Su principal objetivo en la organizacion es el cliente y los recursos mas importantes estan constituidos
por una eficaz comunicacion y asesoramiento profesional permanente.

La empresa BRC Investor Services S.A. sociedad Calificadora de Valores otorgd la siguiente calificacion
a la Fiduciaria Colmena como administradora de portafolios P-AAA (Doble A).

7.1 Junta directiva

Los miembros designados para ocupar junta directiva de la Entidad, son los siguientes:

PRINCIPALES SUPLENTES
SERGIO MURNOZ LAVERDE GLADYS ADRIANA GONZALEZ SALCEDO
PATRICK HENRY TISSOT RUIZ OLGA LUCIA MARTINEZ MURGUEITIO
JORGE ALBERTO LINARES ALARCON RODRIGO PAREDES GARCIA
ELSA PATRICIA MANRIQUE OSPINA ALVARO BEJARANO BUSTOS
JULIO ENRIQUE SANZ GALINDO JORGE ENRIQUE JAIMES JAIMES
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7.2 Composicion accionaria

ACCIONISTA L\IC(?I'L'JA\EIE:I\I/IOEIT\FI'SE PARTICIPACION %
FUNDACION SOCIAL 1.933.994 46,2892%
FUNDACION COLMENACO 1.857.984 44,4699%
COLMENA AR.P. 376.026 9,0000%
FUNDACION PROJUVENTUD 10.058 0,2407%
PROMOTORA DE INVERSIONES Y COBRANZAS 5 0,0001%
TOTAL 4.178.067 100%

7.2 Calificacion de la sociedad

El comité técnico de BRC Investor Services S.A. SCV en revision periodica de fecha 17 de septiembre
de 2009, otorg0 la calificacion P AA (Doble A) Perspectiva Positiva en Calidad en la Administracion de
Portafolios a Fiduciaria Colmena S. A.

Una perspectiva evalta un cambio potencial en la calificacion en el largo plazo e incorpora tendencias
0 riesgos con implicaciones menos ciertas para la calidad de la contraparte. Una Perspectiva Positiva
indica que la calificacion puede aumentar o mantenerse en un periodo de uno a dos afios.

La calificacion otorgada a Fiduciaria Colmena S. A. pondera positivamente las sinergias con su matriz
la Fundacion Social y el Banco BCSC, las cuales le facilitan contar con una adecuada gestion de riesgos
y la continua mejora tecnologica de los diferentes aplicativos utilizados para la operacion de la
Sociedad. De igual forma, el trabajo conjunto que se ha venido implementando durante los Gltimos
dos afios con la fuerza comercial del Banco han permitido a la Fiduciaria el fortalecimiento de su red
de distribucion y en esa medida un dindmico crecimiento de sus productos, especificamente las
carteras colectivas.

La perspectiva positiva incorpora los recientes cambios en la estructura organizacional orientados a la
profundizacion de su estrategia comercial, el fortalecimiento de los 6érganos de control interno, asi
como una apropiada segregacion entre el front, middle y back office. El equilibrado crecimiento
deberd estar acompafiado de la optimizacion de su capacidad operativa, dado que la mayor
diversificacion del portafolio de productos hace méas exigente la funcion de las diferentes instancias
de aprobacion de clientes, asi como de los tipos de operaciones y productos. La Gerencia ha
mantenido una posicion conservadora acorde con los lineamientos establecidos por su grupo
empresarial por lo que no se anticipa la ocurrencia de eventos que puedan afectar su habilidad para
administrar portafolios. Sin embargo, es necesario que el éxito de su estrategia redunde en la
sostenibilidad financiera de la Fiduciaria y que los indicadores de rentabilidad y eficiencia se ubiquen
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en niveles acordes con los presentados por sus pares comparables con mayores niveles de
calificacion.

7.3 Cifras actuales de la Fiduciaria

Estructura financiera de Fiduciaria Colmena S.A.;

ACTIVOS $8.843.468.710
PASIVOS $ 921.626.700
PATRIMONIO $7.921.842.010
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 1.069.396.700

(Cifras en pesos sin auditar en millones con corte a septiembre 30 de 2009)

Carteras de inversion

La FIDUCIARIA ofrece dos carteras de inversion para sus clientes:
Rentafécil Cartera Colectiva abierta

Es una alternativa de inversion a la vista que ofrece rentabilidad, liquidez y seguridad en el manejo de
su dinero a través de un portafolio conformado por titulos de renta fija, emitidos por entidades
financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y titulos de entidades publicas y
del sector real inscritas en la BVC, seleccionadas con criterios de solidez y seguridad.

La empresa BRC Investor Services S.A. sociedad Calificadora de Valores otorgd la siguiente calificacion
a Rentafécil Cartera Colectiva Abierta AAA/3 en riesgo de crédito y mercado y BRC 1 en riesgo
administrativo y operacional realizada el pasado 2 de Julio de 2009.

Los rendimientos obtenidos se liquidan diariamente con base en la valoracién promedio del mercado
de los titulos que conforman nuestro portafolio, y de acuerdo con las normas de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

CARACTERISTICAS DE LA CARTERA COLECTIVA ABIERTA
Fecha de inicio de operaciones 6 de junio de 1990
Valor de la cartera colectiva (millones de COP) $156.646,90
Valor unidad (COP) $25.663,12
Numero de unidades en circulacion 6.103.970,09
Numero de suscriptores 7.157

Fuente: Fiduciaria Colmena S.A. Cifras a noviembre 30 de 2009
Universitas Cartera Colectiva Abierta con pacto de Permanencia y por compartimentos

Universitas es una Cartera Colectiva con Pacto de Permanencia por compartimientos que tiene como
fin de que el inversionista, llegado el momento, utilizar lo invertido para contribuir al pago de los
costos de pensidn, o matriculas en establecimientos educativos, asi como obligaciones y necesidades
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requeridas para el estudio de los mismos o de terceros designados por ellos. Asi mismo, podran
vincularse a la Cartera Colectiva, personas naturales y juridicas que deseen invertir sus excedentes de
liquidez.

Universitas cuenta con tres compartimentos:

mCompartimento Universitas
mCompartimento Crece
mCompartimento Rendir

La empresa BRC Investor Services S.A. sociedad calificadora de valores, otorgd la siguiente calificacion
a la Cartera Colectiva Abierta con Pacto de Permanencia Universitas AAA/2 en riesgo de crédito y
mercado y BRC 1 en riesgo administrativo y operacional.

Los rendimientos obtenidos se liquidan diariamente con base en la valoracién promedio del mercado
de los titulos que conforman nuestro portafolio, y de acuerdo con las normas de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

CARACTERISTICAS DE LA CARTERA COLECTIVA ABIERTA
Fecha de inicio de operaciones 31 de enero de 1996
Valor de la cartera colectiva (millones de COP) $57.906,61
Valor unidad (COP) $7.339,94
Numero de unidades en circulacion 7.889.245,62
Numero de suscriptores 6.781

Fuente: Fiduciaria Colmena S.A. Cifras a noviembre 30 de 2009

7.4 Lineas de negocios de la Fiduciaria

Fiduciaria Colmena S.A. se dedica principalmente a tres tipos de negocios: Fiducia de Inversion,
Fiducia de Administracién y Pagos y Fiducia inmobiliaria.

Para el 2009, con el objetivo de incrementar la participacion de mercado por activos administrados,
ingresos y utilidades, la sociedad Fiduciaria puso en marcha un plan estratégico, el cual contempla un
incremento significativo de las sinergias comerciales con el Banco BCSC en especial en el desarrollo de
las carteras colectivas Universitas y Rentafacil, las cuales estarian dirigidas a la capacitacion de
recurso humano, participacion en los comités de zonas de las redes bancarias, asi como en el
desarrollo de propuestas para administrar los excesos de liquidez de algunos nichos de mercado.
Igualmente, Fiduciaria Colmena espera reactivar el negocio de fiducia inmobiliaria por medio de la
participacion activa en los negocios de construccion del BCSC, desarrollo de imagen corporativa y
ampliacion de su presencia entre el sector institucional, especialmente en los proyectos de
renovacién urbana y macro proyectos de vivienda.

Fiducia de Inversién
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A junio del 2009, Fiduciaria Colmena administra dos carteras colectivas, las cuales representan el
26,4% del total de activos administrados (AUM®) y el 73,2% de las comisiones de la fiduciaria. Si bien
la sociedad ha propendido por una mayor diversificacion por AUM, la actual concentracion por
comisiones constituye un riesgo para la entidad, dado que gran parte de los ingresos de operacion
dependen de dos negocios y son sensibles a las volatilidades del mercado de valores, asi como de la
conducta de los inversionistas.

Fiducia de administracién y pagos

En esta fiducia, el fideicomitente entrega a la Fiduciaria bienes para su administraciéon con el fin de
realizar actividades tales como recaudo y control de cartera, pago a proveedores, entre otros.

Esta linea de negocio se ha especializado en fideicomisos de administracion, pagos y fuentes de pago.
A junio del 2009, este segmento presenté un incremento anual del 62,6%, alcanzando activos
administrados por un valor de $360 mil millones de pesos que representan el 45,4% del total de los
recursos fideicomitidos administrados por la entidad, aunque tan solo el 13,1% del total de
comisiones generadas. Se espera que esta linea de negocio mantenga una dinamica positiva toda vez
que la entidad pretende promocionarla como complemento a los productos de colocacion del Banco
BCSC.

Fiducia inmobiliaria

Esta clase de fiducia se relaciona con la ejecucion de proyectos inmobiliarios habitacionales y/o
comerciales, en los cuales la fiduciaria participa como administrador, estructurador o titular de los
activos del proyecto.

Por ser un negocio estratégico de la sociedad, entre junio del 2008 y del 2009 esta linea de negocio
paso de representar el 0,44% al 28,2% del total de AUM, asi como el 13,7% del total de comisiones. Lo
anterior por la mayor vinculacion de proyectos inmobiliarios, que si bien son de una mayor dificultad
operativa y riesgo que la fiducia de administraciéon normal, brindan una mayor estabilidad y
diversificacion de los ingresos, lo cual se pondera positivamente en la calificacion.

¥ Assets Under Management
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8. CERTIFICACIONES

El reglamento de EMISION de BONOS ORDINARIOS a que se refiere el presente prospecto fue
aprobado por la Junta Directiva de la sociedad Estaciones Metrolinea Ltda. (FIDEICOMITENTE) en
reunion de fecha 6 de enero de 2010, conforme consta en el Acta No. 29 de tal reunion, con sujecion
a lo establecido en el CONTRATO DE FIDUCIA.

El representante legal de la sociedad Fiduciaria Colmena S.A., certifica, dentro de lo que es de su
competencia, la veracidad del contenido del presente prospecto y que en el mismo no se presentan
omisiones de informacion que revistan materialidad y puedan afectar la decision de los futuros
inversionistas.

LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES Y LA AUTORIZACION DE LA
OFERTA PUBLICA NO IMPLICARA CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA ACERCA DE LAS PERSONAS NATURALES O
JURIDICAS INSCRITAS NI SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O NEGOCIABILIDAD DEL VALOR, O DE LA
RESPECTIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR.

Representante Legal
Fiduciaria Colmena S.A.
Vocera del FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.
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El Representante Legal certifica que los Estados Financieros presentados en el presente prospecto y
otros informes relevantes para el publico no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones del FIDEICOMISO ESTACIONES
METROLINEA LTDA.

Representante Legal
Fiduciaria Colmena S.A.
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El suscrito Revisor Fiscal de la Fiduciaria Colmena S.A. hace constar que dentro de mi competencia, y
basado ademés en las manifestaciones hechas por la administracion, he verificado la informacion
contenida en el prospecto denominado “Prospecto de Informacion de la Emision de Bonos Ordinarios
FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.” por setenta y cinco mil millones de pesos
($75.000°000.000), y el mismo no presenta omisiones de informacion que revistan de materialidad y
puedan afectar la decision de los futuros inversionistas.

En cumplimiento al articulo 2 de la Ley 43 de 1990, mi firma como Revisor Fiscal en las certificaciones
se fundamenta en las declaraciones adjuntas. La informacion requerida que no es de caracter
contable fue verificada con las fuentes antes mencionadas.

T.P.

Revisor Fiscal

Fiduciaria Colmena S.A.

FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.
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En mi condicién de representante legal de Fiduciaria Helm S.A., REPRESENTANTE LEGAL DE
TENEDORES DE BONOS FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA., certifico que Helm Fiduciaria
S.A. no se encuentra inhabilitada para desarrollar las funciones de representante legal de tenedores
de bonos, por no estar incursa en ninguna de las causales previstas en los numerales 1 al 11 del
articulo 1.2.4.4 de la Resolucién 400 de 1995 y normas que la modifiquen o adicionen.

Representante Legal de Tenedores de Bonos
FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.
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El suscrito Representante Legal de la Estructuras en Finanzas S.A. certifica dentro de lo que le
compete en ejercicio de sus funciones que empleamos la debida diligencia en la verificacién del
contenido del Prospecto, en forma tal que certificamos la veracidad del mismo y que en éste no se
presentan omisiones de informacion que revistan materialidad y puedan afectar la decision de los
futuros Inversionistas.

BERNARDO HENAO RIVEROS
Representante Legal
ESTRUCTURAS EN FINANZAS S.A.
Agente Estructurador

2% ESTACIONES 114
METROLINEA LTDA.




PROSPECTO DE INFORMACION
BONOS FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.

ANEXOS

Anexo No. 1. PROYECCIONES DEL FIDEICOMISO
Anexo No. 2. CONTRATO DE FIDUCIA

Anexo No. 3. CONTRATO DE CONCESION
Anexo No. 4. CONTRATO DE FIDUCIA TISA S.A.

Anexo No. 5. REPORTE DE CALIFICACION DE LA EMISION
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Anexo No. 1. PROYECCIONES DEL FIDEICOMISO

SUPUESTOS MACROECONOMICOS

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inflacién final de afio 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Deflactor 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34 1,41 1,48 1,55 1,63
DTF real 2,05% 2,05% 2,05% 2,05% 2,05% 2,05% 2,05% 2,05% 2,05% 2,05%
Spread (puntos sobre DTF) 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 7,15%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inflacién final de afio 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Deflactor 1,71 1,80 1,89 1,98 2,08 2,18 2,29 2,41 2,53 2,65
DTF real 2,05% 2,05% 2,05% 2,05% 2,05% 2,05% 2,05% 2,05% 2,05% 2,05%
Spread (puntos sobre DTF) 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 7,15%

SUPUESTOS MICROECONOMICOS

SUBCUENTA CONSTRUCCION

Los ingresos del FIDEICOMISO estan compuestos por:

1. Remuneracion del FIDEICOMITENTE consagrada en el CONTRATO DE CONCESION que equivale al
95% del 11.75% del recaudo del Sistema Metrolinea y que en todo caso es igual al INGRESO
ESPERADO si éste se alcanza antes de 18 afios y 2 meses.

2. Los aportes de capital que debe realizar el FIDEICOMITENTE y que ascienden a $12.300 millones.

3. Todos los recursos provenientes de la EMISION que ascienden a setenta y cinco mil millones de
pesos ($75.000.000.000).

4. Todos los rendimientos generados por la administracién de los bienes fideicomitidos.

5. Recursos Adicionales: Adicionalmente, el FIDEICOMITENTE podr4 en cualquier momento
transferir al Patrimonio Auténomo, cualquier suma de dinero que estime conveniente, siempre
que esté libre de todo gravamen o limitacion de dominio, con el propésito de dar cumplimiento a
su objeto.

INTERESES:

Los BONOS causaran intereses a partir de la FECHA DE EMISION sobre los saldos de capital, a una tasa
variable (TASA CUPON) compuesta por el indicador de referencia indice de Precios al Consumidor
(IPC) més un margen porcentual que para la proyeccién es 7,00%.

Los rendimientos de los BONOS seran pagados en su equivalente semestre vencido.

PAGO DE CAPITAL:
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El capital de los BONOS seré redimido en amortizaciones parciales a partir del sexto afio, asi:

ANO ANO 6 ANO 8 ANO 10
% Amortizacion 30% 30% 40%

FLUJO DE CAJA DEL FIDEICOMISO:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
SUBCUENTA CONSTRUCCION
Saldo inicial 0 44268 17.219 21534 33.413 46.554 60.923 76.095 91.868 108.458 125.744
Colocacion 70.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingresos 0 18.922 19.857 20.813 22506 24.216 26.066 27.789  29.544  31.331  33.152
Rendimientos Financieros 0 701 292 342 628 807 846 946 1.097 1.262 1.424
Egresos 25.733  46.672  15.833 9.277 9993 10.654 11.740 12961 14.051 15307 16.589
Saldo final 44268  17.219 21534  33.413  46.554  60.923  76.095 91.868 108.458 125.744 143.730
FONDO DE IMPLEMENTACION
Saldo inicial 0 8.645 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingresos 8.645 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos 0 8.645 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Final 8.645 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUBCUENTA DE GASTOS
Saldo inicial 0 1.018 948 868 777 676 561 437 313 180 50
Ingresos 1.034 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendimientos Financieros 17 48 44 40 36 30 24 19 12 6 1]
Egresos 32 119 124 131 137 144 148 143 145 136 51
Saldo Final 1.018 948 868 777 676 561 437 313 180 50 0
SUBCUENTA DE PAGO DE INTERESES
Saldo inicial 0 4.197 3.497 3.497 3.497 3.497 3.497 2.448 2.448 1.399 1.399
Ingresos 4.197 7.694 8.393 8.393 8.393 8.393 7.344 5.875 4.826 3.357 1.958
Egresos 0 8.393 8.393 8.393 8.393 8.393 8.393 5.875 5.875 3.357 3.357
Saldo Final 4.197 3.497 3.497 3.497 3.497 3.497 2.448 2.448 1.399 1.399 0
SUBCUENTA DE PAGO DE CAPITAL
Saldo inicial 0 0 0 0 0 3500  14.000 3.500 14.000 4667  18.667
Ingresos 0 0 0 0 3500 10500 10.500 10.500 11.667  14.000 9.333
Egresos 0 0 0 0 0 0 21.000 0 21.000 0  28.000
Saldo Final 0 0 0 0 3.500  14.000 3.500  14.000 4.667  18.667 0)
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Anexo No. 2. CONTRATO DE FIDUCIA
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OTROSI INTEGRAL AL CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION, PAGOS Y FUENTE DE PAGOS CELEBRADO ENTRE ESTACIONES
METROLINEA LTDA. Y FIDUCIARIA COLMENA S.A.

CAPITULO PRIMERO
PARTES

A) ESTACIONES METROLINEA LTDA., sociedad debidamente constituida de acuerdo con las leyes
de la Republica, representada en este acto por JUAN ESTEBAN OROZCO PELAEZ, con facultades
amplias de conformidad con los documentos que se incluyen como Anexo No. 4, identificado con
la cédula de ciudadania No. 71.372.741, quien en adelante y para todos los efectos de este
contrato se llamara el FIDEICOMITENTE;

B) FIDUCIARIA COLMENA S.A., sociedad de servicios financieros, con domicilio principal en la
ciudad de Bogoté D.C., constituida mediante Escritura Pablica nimero 0562 el nueve (9) de abril
de 1.981 en la Notaria 22 del Circulo de Bogot4, con permiso de funcionamiento conforme a la
Resolucion No. 2376 expedida por la Superintendencia Financiera el 12 de mayo de 1.981,
representada en este acto por ANDRES FERNANDO PRIETO LEAL, con domicilio en la ciudad de
Bogoté D.C., identificado con la cédula de ciudadania No. 80.413.603, quien se hace presente en
este acto en su condicién de Representante Legal con facultades amplias, todo lo cual se acredita
con los documentos que hacen parte del Anexo No. 4, quien en adelante y para todos los efectos
de este contrato se llamard la FIDUCIARIA;

CAPITULO SEGUNDO

CONSIDERACIONES:
1. Que como parte del Plan de Desarrollo del Area Metropolitana de Bucaramanga, en adelante
AMB, se previd el desarrollo del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Pasajeros del

AMB (Sistema Metrolinea).

2. Que para el desarrollo y operacién del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Pasajeros
del AMB, se constituyd la sociedad Metrolinea S.A.

3. Que Metrocinco Plus S.A. y Metrolinea S.A. suscribieron el contrato de Concesion 1 de
operacion.

4. Que Operadora de Transporte Masivo Movilizamos S.A. y Metrolinea S.A. suscribieron el
Contrato de Concesion 2 de operacion.

5. Que el recaudador Transporte Inteligente S.A. y Metrolinea S.A. suscribieron el contrato de
Concesion del Sistema Recaudo y Control del Sistema Metrolinea.

6. Que el recaudador Transporte Inteligente S.A. es el titular de los derechos patrimoniales sobre
los flujos futuros del Sistema Metrolinea.
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Que en virtud del Contrato de Concesion del Sistema Recaudo y Control del Sistema
Metrolinea, se constituyé un patrimonio autbnomo para que administrara, invirtiera y sirviera
como fuente de pago, para el manejo de los fondos provenientes del RECAUDO DEL SISTEMA
METROLINEA.

Que Metrolinea S.A. desarroll6 un proceso licitatorio para la contratacién de un concesionario
para que éste realizara, por su cuenta y riesgo, la construccién de la Estacion de Cabeceray los
Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca, bajo la vigilancia de Metrolinea S.A.

Que el CONTRATO DE CONCESION para la construccion de la Estacion de Cabecera y los Patios
de Operacion y Talleres de Floridablanca fue adjudicado el 4 de noviembre de 2008 a
Estaciones Metrolinea Ltda.

Que el CONTRATO DE CONCESION mencionado en el numeral anterior se firmo el 18 de
noviembre de 2008, a un plazo de 19 afios.

Que las entidades financieras Banco Colmena BCSC S.A. y Banco Agrario S.A., en adelante las
ENTIDADES FINANCIERAS, aprobaron al FIDEICOMITENTE un Crédito Sindicado por valor total
de SESENTA MIL MILLONES DE PESOS $(60.000.000.000), en los términos y condiciones
previstos en el “Reglamento para el Crédito Sindicado otorgado a la Sociedad ESTACIONES
METROLINEA LTDA.” En adelante el CREDITO SINDICADO, gue consta en documento de fecha
10 de septiembre de 2009, el cual hace parte integral del Contrato de Fiducia, en el Anexo No.
5.

Que el 2 de octubre de 2009 se celebr6 entre el FIDEICOMITENTE y la FIDUCIARIA, mediante
documento privado, un contrato de fiducia mercantil irrevocable de administracion, pagos y
fuente de pago, en adelante, el Contrato de Fiducia, con el objeto de constituir un patrimonio
auténomo denominado FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA., en adelante El
Fideicomiso o el Patrimonio Auténomo, con los bienes descritos en la clausula 2.2. de dicho
contrato, cuya finalidad principal es la estructuracion de un instrumento fiduciario irrevocable
para (i) el recaudo y administracion de los recursos destinados al desarrollo del proyecto
objeto del CONTRATO DE CONCESION, que incluyen, entre otros, los aportes de capital
requeridos efectuados por EL FIDEICOMITENTE, los provenientes del CREDITO SINDICADO y los
demas recursos que se transfieran para la ejecucion del presente contrato, asi como los pagos
que tiene derecho a recibir el FIDEICOMITENTE por concepto de REMUNERACION, en los
términos establecidos en el CONTRATO DE CONCESION; (ii) conformar las subcuentas
necesarias para la administracion de los recursos fideicomitidos; (iii) realizar los pagos
necesarios para la ejecucion del PROYECTO; (iv) Servir de fuente de pago de la deuda derivada
de la utilizacion del CREDITO SINDICADO en los términos exigidos en el “Reglamento para el
Crédito Sindicado otorgado a la Sociedad METROLINEA LTDA.” en adelante, el Reglamento, y
los pagarés suscritos por el FIDEICOMITENTE, y de los demas créditos que eventualmente
llegue a adquirir el FIDEICOMITENTE con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo y
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hasta concurrencia de los mismos; (V) restituir los aportes al FIDECIOMITENTE en los términos
previstos en este contrato.

Que el FIDEICOMITENTE esta interesado en llevar a cabo una emision de bonos a través del
FIDEICOMISO por valor de Setenta y Cinco Mil Millones de Pesos ($75.000.000.000,00) para
obtener la financiacion requerida para el desarrollo del PROYECTO.

Que con ocasién de la emision de bonos con cargo al FIDEICOMISO, descrita en el numeral
anterior, es necesario modificar el Contrato de Fiducia descrito en el numeral 12 de las
presentes consideraciones.

Que con el proposito de modificar el Contrato de Fiducia, la FIDUCIARIA 'y el FIDEICOMITENTE
han considerado necesario suscribir el presente Otrosi Integral al Contrato de Fiducia, el cual
reemplazara integramente el clausulado del Contrato de Fiducia, y en consecuencia las dejara
sin valor.

En atencion a la evaluacion efectuada por la FIDUCIARIA en relacion con la posible incursion en
situaciones de conflictos de interés en los términos del numeral 9 del articulo 146 del EOSF, se
deja constancia de que los funcionarios de aquella que en virtud del ejercicio de sus funciones
intervengan en la administracion del presente contrato, deberan cumplir con los principios y
procedimientos establecidos en el Codigo de Conducta adoptado por la Fiduciaria respecto a
Conflictos de Intereés.

Que El Fideicomitente manifiesta que durante la etapa de estructuracion del otrosi y en todo
caso previo a la firma del presente documento, tuvo la oportunidad de revisar en conjunto con
LA FIDUCIARIA las caracteristicas y condiciones del negocio, asi como los aspectos generales
que caracterizan a los sistemas de administracion de riesgos implementados por la FIDUCIARIA
en virtud de las operaciones que en desarrollo de su objeto social efectGa. Lo anterior,
permitio al Fideicomitente hacer un andlisis sobre las consecuencias propias del desarrollo del
objeto del otrosi que hoy suscribe.

Que con el proposito de modificar el Contrato de Fiducia, la FIDUCIARIA 'y el FIDEICOMITENTE
han considerado necesario suscribir el presente Otrosi Integral al Contrato de Fiducia, el cual
reemplazara integramente el clausulado del Contrato de Fiducia, y en consecuencia las dejara
sin valor.

CAPITULO TERCERO

REGIMEN DE TRANSICION

Sin perjuicio de las consideraciones anteriores, se indica que con el objeto de hacer viable la
estructura del presente otrosi es necesario establecer un régimen de transicion que permita el
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pago de los montos desembolsados en virtud del CREDITO SINDICADO con los recursos obtenidos
de la colocacién de la Emision, el cual se indica a continuacion:

CLAUSULA PRIMERA TRANSITORIA. Definiciones: Para efectos de la interpretacion del Régimen
de Transicion, se dard aplicacion a las definiciones pertinentes, indicadas en la Clausula Primera
del presente Otrosi.

CLAUSULA SEGUNDA TRANSITORIA. Objeto del régimen de Transicion: El objeto del Régimen de
Transicion es impartir a la FIDUCIARIA instrucciones irrevocables, con el fin de adelantar el proceso
de EMISION con cargo al PATRIMIONIO AUTONOMO y asegurar que con los recursos de la misma,
se cancelaran a favor de las ENTIDADES FINANCIERAS, los valores adeudados por el
FIDEICOMITENTE con ocasion del CREDITO SINDICADO, dentro del dia habil siguiente a la fecha de
colocacion de la EMISION.

CLAUSULA TERCERA TRANSITORIA. Instrucciones Irrevocables del FIDEICOMITENTE: En
desarrollo del objeto del régimen de transicion, la FIDUCIARIA gueda instruida irrevocablemente
por el FIDEICOMITENTE para realizar las siguientes actuaciones:

1. Adelantar todo el proceso de EMISION con cargo al PATRIMONIO AUTONOMO, de
acuerdo con las condiciones establecidas para ello en el PROSPECTO DE INFORMACION.

2. Recibir los recursos obtenidos de la colocacion de la EMISION en la cuenta corriente No.
21500398886 del Banco Colmena BCSC cuyo titular es el PATRIMONIO AUTONOMO.

3. A més tardar al dia habil siguiente a la colocacion, cancelar a favor de las ENTIDADES
FINANCIERAS los valores adeudados por el FIDEICOMITENTE, con ocasion del CREDITO
SINDICADO de conformidad con lo establecido en el CONTRATO DE FIDUCIA y en el
Reglamento.

4. Restituir a los tenedores de bonos, el valor de su inversién en cualquiera de los siguientes
casos: (i) no haberse alcanzado el monto minimo de suscripcion, de acuerdo con lo
establecido en el PROSPECTO DE INFORMACION, o (i) no haberse podido cancelar, por
cualquier razon, los valores adeudados por el FIDEICOMITENTE a las ENTIDADES
FINANCIERAS, con ocasion del CREDITO SINDICADO, en el término establecido paraello en
el numeral anterior.

Lo establecido en el presente numeral implica que la fuente de pago constituida en virtud
del CONTRATO DE FIDUCIA respecto de los valores que por concepto de remuneracion
tiene derecho el FIDEICOMITENTE con ocasion del CONTRATO DE CONCESION a que hace
referencia el numeral 9 del Capitulo Segundo del presente documento a favor de las
ENTIDADES FINANCIERAS, no sufrird modificacion alguna hasta tanto el valor total del
CREDITO SINDICADO utilizado sea pagado a las Entidades Financieras en los términos del
CONTRATO DE FIDUCIA y del Reglamento.
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En ese orden de ideas, tales recursos no se constituiran en fuente de pago de la EMISION
de que trata el presente contrato hasta tanto el pago de que trata el parrafo anterior a las
ENTIDADES FINANCIERAS, no se haya efectuado.

5. De no proceder la restitucion de las inversiones a los tenedores de bonos, en los términos
del numeral anterior, transferir los recursos obtenidos de la colocacion de los BONOS, al
patrimonio auténomo que se crea en desarrollo del objeto del presente otrosi, en los
términos de la Clausula Primera del clausulado general de presente Otrosi.

CLAUSULA CUARTA TRANSITORIA. Obligaciones del FIDEICOMITENTE: El FIDEICOMITENTE se
obliga a sufragar todos los gastos que se generen con la implementacion y ejecucion del régimen
de transicion.

CLAUSULA QUINTA TRANSITORIA. Garantia para los tenedores de bonos: el presente régimen
transitorio, permite asegurar que los recursos invertidos por los tenedores de bonos, no podréan
ser destinados por el FIDEICOMITENTE, para ningun fin distinto al que se prevé en el presente
Otrosi, pues de no lograrse el MONTO MINIMO DE SUSCRIPCION de acuerdo con lo establecido en
el PROSPECTO DE INFORMACION, o de no poderse cancelar, por cualquier razon, los valores
adeudados por el FIDEICOMITENTE a las ENTIDADES FINANCIERAS, con ocasion del CREDITO
SINDICADO, la FIDUCIARIA esta instruida irrevocablemente a devolver los recursos invertidos, los
cuales estardn depositados en una cuenta bancaria administrada exclusivamente por la
FIDUCIARIA en calidad de vocera del PATRIMONIO AUTONOMO.

CLAUSULA SEXTA TRANSITORIA. Vigencia del Régimen de Transicion: Las partes acuerdan que el
régimen de transicion entrara en vigencia con la suscripcion del presente contrato.

CLAUSULA SEPTIMA TRANSITORIA. Terminacion del Régimen de Transicion: El régimen de
transicion quedara extinguido una vez se alcance el MONTO MINIMO DE SUSCRIPCION de acuerdo
con lo establecido en el PROSPECTO DE INFORMACION y sean cancelados los valores adeudados
por el FIDEICOMITENTE a las Entidades Financieras, con ocasion del Crédito Sindicado, o si dichas
condiciones no pueden lograrse en el término establecido, con la restitucion de los recursos
invertidos por los suscriptores de los bonos colocados.

CLAUSULA OCTAVA TRANSITORIA. Vigencia del Clausulado General del Otrosi: El clausulado
general del otrosi, entrara en vigencia Unicamente si se logra cumplir con el objeto del régimen de
transicion en el término para ello establecido, y por consiguiente, la administracion de los recursos
obtenidos con ocasion de la EMISION, asi como de aquellos que hagan parte del PATRIMONIO
AUTONOMO debera sujetarse a las disposiciones contenidas en el clausulado general del presente
Otrosi.

CAPITULO CUARTO



OTROSI INTEGRAL AL CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION, PAGOS Y FUENTE DE PAGOS CELEBRADO ENTRE ESTACIONES
METROLINEA LTDA. Y FIDUCIARIA COLMENA S.A.

CLAUSULAS GENERALES:

CLAUSULA PRIMERA. Definiciones: Para efectos del presente contrato, los términos que a
continuacion se definen deben ser interpretados conforme al alcance que se les asigna a
continuacién, asi:

AREA METROPOLITANA DE Es la entidad administrativa con personeria juridica y
BUCARAMANGA O AMB patrimonio propio, constituida de conformidad con la Ley
128 de 1994, mediante ordenanza del Departamento de
Santander No. 20 de Diciembre de 1981.

BENEFICIARIOS Se entienden como beneficiarios iniciales del presente
contrato las ENTIDADES FINANCIERAS. Al momento de
entrar en vigencia el clausulado general del presente
Otrosi, adquiriran esta calidad los Tenedores de Bonos de
la EMISION, descritos en la Clausula Sexta del presente
contrato.

CONTRATO DE CONCESION Contrato de Concesion suscrito entre Metrolinea S.A. y
Estaciones Metrolinea Ltda. cuyo objeto es el
otorgamiento de la concesion para realizar la
construccion de la estacién de cabecera y los patios de
operacion y talleres de Floridablanca del Sistema
Integrado de Transporte Masivo de Pasajeros del Area
metropolitana de Bucaramanga, bajo la vigilancia de
Metrolinea S.A.

CONTRATO DE CONCESION 1 Es el contrato de concesién de operacion del Servicio
DE OPERACION Publico de Transporte Masivo de Pasajeros del AMB,
suscrito entre Metrolinea S.A. y el Operador 1.

CONTRATO DE CONCESION 2 Es el contrato de concesién de operacion del Servicio
DE OPERACION Publico de Transporte Masivo de Pasajeros del AMB,
suscrito entre Metrolinea S.A. y el Operador 2.

CONTRATO DE FIDUCIA Se refiere al contrato de fiducia mercantil irrevocable de
administracion, pagos y fuente de pago, suscrito entre las
partes el 2 de octubre de 2009 y modificado en forma
integral mediante el presente Otrosi.

CREDITO SINDICADO Se refiere al crédito por valor total de SESENTA MIL
MILLONES DE PESOS $(60.000.000.000), otorgado por las
ENTIDADES FINANCIERAS a favor del FIDEICOMITENTE, en
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los términos y condiciones previstos en el “Reglamento
para el Crédito Sindicado”.

EMISION DE BONOS Significa la emisién de bonos ordinarios que realizara el
PATRIMONIO AUTONOMO con el fin de obtener la
financiacion necesaria para la consecucion del objeto del
CONTRATO DE CONCESION, por valor de SETENTA Y
CINCO MIL MILLONES DE PESOS ($75.000.000.000).

ENTIDADES FINANCIERAS Son las entidades financieras Banco Colmena BCSC S.A. y
Banco Agrario S.A, suscriptoras del Reglamento de
Crédito.

ETAPA DE CONSTRUCCION significa la etapa comprendida desde la finalizacion de la

etapa de preconstruccion y hasta que se termine la
construccion de la Estacion de Cabecera y los patios de
Operacion y Talleres de Floridablanca del Sistema
Metrolinea, de conformidad con los resultados exigidos
en el CONTRATO DE CONCESION y de acuerdo en lo
establecido en la Clausula 29 de dicho contrato.

ETAPA DE REMUNERACION significa la etapa final del contrato de concesion y que de
acuerdo a lo establecido en la Clausula 31 de dicho
contrato inicia el 10 de noviembre de 2009 y termina (i)
transcurridos 18 afios y dos meses, ¢ (ii) cuando el
Fideicomitente reciba el INGRESO ESPERADO.

FIDEICOMITENTE Concesionario Estaciones Metrolinea Ltda.

FONDO DE MANTENIMIENTO | Es un fondo del PATRIMONIO AUTONOMO RECAUDO DEL
Y EXPANSION DEL SISTEMA SISTEMA METROLINEA, cuya finalidad es acumular
recursos gque permitan la implementacion de proyectos,
estrategias, desarrollo u otras acciones que fomenten el
mantenimiento, uso y desarrollo del Sistema Metrolinea.

INDICADOR DE COBERTURA Corresponde al indicador trimestral a ser calculado por
TRIMESTRAL - ICT parte de la FIDUCIARIA el cual se basa, para efectos de
este célculo, en los ingresos y erogaciones o salidas
efectivos de caja del Fideicomiso Estaciones Metrolinea
Ltda. del trimestre calendario para el cual se calcula este
indicador.

La FIDUCIARIA calculara este indicador cuatro (4) veces al
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aflo a partir de la fecha de emision de los Bonos. La
FIDUCIARIA realizara este célculo dentro de los quince
(15) dias calendario siguientes a la terminacion de cada
trimestre.

La férmula a ser utilizada por la FIDUCIARIA para calcular
este indicador es la siguiente:

o I 3 uo
Cdajalnicial , + @ 1y~

IC _ce i=0 u-
GI -

Donde,

ICT( = Indicador de Cobertura Trimestral a corte del mes t.

Caja inicial) = Saldo efectivo de caja inicial de la del Fideicomiso
Estaciones Metrolinea Ltda., méas el disponible en bancos al
inicio del trimestre para el cual se esta calculando el indicador
excluyendo la subcuenta de gastos de la emision.

Iy = Ingresos efectivos de caja que se deriven de los derechos
econdmicos de CONTRATO DE CONCESION del iésimo mes del
trimestre para el cual se estd calculando el indicador,
entendidos estos ingresos como la sumatoria de los siguientes

rubros:

(1) Ingreso por concepto del 11.75% de los ingresos
del sistema de transporte masivo Metrolinea.

(i) Pagos en moneda nacional que haga Metrolinea
S.A.

(iii) Desembolsos de deuda dirigidos a la financiacion
del el Proyecto

(iv) Rendimientos financieros obtenidos por la

inversion de los recursos liquidos del Fideicomiso
Estaciones Metrolinea Ltda.
Gy = Gastos o erogaciones o salidas efectivas de caja de la
Subcuenta Construccién del Fideicomiso en el iésimo mes del
trimestre para el cual se estd calculando el indicador,
entendidos estos gastos como la sumatoria de los siguientes

rubros:
(1) Gastos relacionados con contingencias, multas y
reparaciones.
(i) Montos transferidos de la Subcuenta Construccion

a cada una de las subcuentas, de acuerdo con el
procedimiento establecido en la clausula séptima
de este contrato.

t = Mes del afio a corte del cual se calcula el ICT.

t-i = Meses comprendidos en el trimestre de calculo del ICT.
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Este indicador tiene como objetivo asegurar el nivel de
cobertura definido para cada uno de los trimestres que
transcurren durante la vigencia de la emisién, que
garanticen el pago oportuno de las obligaciones.

INGRESO ESPERADO Corresponde al total de la remuneracion que recibira el
FIDEICOMITENTE por el cumplimiento del CONTRATO DE
CONCESION el cual asciende a la suma de
$329.213.090.760 de conformidad con lo establecido en
el numeral 51.2 de la clausula 51 del mencionado

contrato.
MONTO MINIMO DE Se refiere al monto minimo de la EMISION que debera
SUSCRIPCION suscribirse para que queden en firme los contratos de

suscripcion que se celebren con ocasion de la oferta de
los BONOS. Este monto serd determinado en el primer
aviso de oferta publica de la EMISION.

OPERADOR 1 Metrocinco Plus S.A.

OPERADOR 2 Operadora de Transporte Masivo Movilizamos S.A.
PATRIMONIO AUTONOMO Se refiere al Patrimonio Autbnomo Estaciones Metrolinea,
Y/O FIDEICOMISO creado en virtud del CONTRATO DE FIDUCIA.
PATRIMONIO AUTONOMO Es el patrimonio autonomo creado en virtud de la
RECAUDO DEL SISTEMA celebracion del contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable
METROLINEA O PATRIMONIO | de Administracion, Inversion y Fuente de Pago, entre la
AUTONOMO MATRIZ sociedad Transporte Inteligente S.A. (TISA), en su calidad

de concesionario del Sistema de Recaudo y Control del
Sistema Metrolinea, y Fiduciaria Corficolombiana S.A.,
para el manejo de los fondos provenientes del recaudo de
los dineros correspondientes al pago de la tarifa por parte
de los usuarios del servicio de transporte masivo de
pasajeros del Sistema Metrolinea.

Asi las cosas, la totalidad de los flujos de recursos
producidos por el pago de dicha tarifa ingresaran a dicho
patrimonio auténomo y a través de éste se efectuaran los
pagos correspondientes a cada uno de los beneficiarios
del mismos, entre los que se encuentra el
FIDEICOMITENTE, el cual con la suscripcion del presente
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contrato, transfiere al PATRIMONIO AUTONOMO, el 95%
del 11.75% del RECAUDO DEL SISTEMA METROLINEA.

PROSPECTO DE INFORMACION | Se refiere al documento que contiene la informacion
relacionada con la emision de bonos ordinarios del
PATRIMONIO AUTONOMO ESTACIONES METROLINEA.

PROYECTO La construccion de la estacion de cabecera y los patios de
operacion y talleres de Floridablanca del Sistema
Integrado de Transporte Masivo de Pasajeros del Area
metropolitana de Bucaramanga.

RECAUDO DEL SISTEMA Son los recursos provenientes del recaudo de pasajes del

METROLINEA Sistema Metrolinea, los cuales son administrados por el
PATRIMONIO AUTONOMO RECAUDO DEL SISTEMA
METROLINEA.

REMUNERACION DEL La remuneracion que obtenga el FIDEICOMITENTE

FIDEICOMITENTE derivada del CONTRATO DE CONCESION, equivalente al

95% del 11.75% del RECAUDO DEL SISTEMA METROLINEA,
la cual asciende a TRESCIENTOS DOCE MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y DOS  MILLONES DE  PESOS
($312.752.000.000). En el evento en que se modifique la
Clausula 17 del CONTRATO DE CONCESION, en el sentido
de eliminar o reducir el porcentaje del 5% de los ingresos
futuros que no puede ser cedido o gravado a favor de
terceros, los ingresos futuros asi liberados se entenderan
transferidos al Fideicomiso y haran parte de la
REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE.

SISTEMA METROLINEA Es el conjunto de vias, infraestructura, predios, bienes,
equipos, instalaciones y rutas, sistemas de operacion,
recaudo y control, que conforman el sistema de
transporte terrestre masivo de pasajeros en el Area
Metropolitana de Bucaramanga.

CLAUSULA SEGUNDA. Partes: Son partes del presente Contrato: el FIDEICOMITENTE vy la
FIDUCIARIA.

CLAUSULA TERCERA. Objeto: El presente Contrato de Fiducia mercantil irrevocable de
administracion, pagos y fuente de pagos tiene por objeto:
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3.1 Administrar los recursos provenientes de la emision y colocacion de los BONOS, realizada
por el PATRIMONIO AUTONOMO de acuerdo con los términos del PROSPECTO DE
INFORMACION, vy realizada durante la vigencia del régimen de transicion del presente
Otrosi:

3.2 Administrar los recursos correspondientes a la REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE, los
aportes de capital del FIDEICOMITENTE, en los términos y condiciones previstos en el
presente contrato;

3.3 Efectuar los giros que le ordene el FIDEICOMITENTE con el fin de cumplir las la obligaciones
derivadas de su calidad de Concesionario,

3.4 Efectuar los pagos correspondientes a los BENEFICIARIOS del FIDEICOMISO.

El cumplimiento del objeto comprende las siguientes actividades por parte de la FIDUCIARIA, en su
calidad de vocera del PATRIMONIO AUTONOMO:

(i)

(i)

(i)

Adelantar, durante el régimen de transicion previsto en el presente documento, la
Emisién de Bonos Ordinarios por valor de Setenta y Cinco Mil Millones de Pesos
($75.000.000.000.00), descrita en el PROSPECTO DE INFORMACION;

Recibir y administrar los recursos correspondientes a la REMUNERACION DEL
FIDEICOMITENTE, los aportes de capital del FIDEICOMITENTE y los recursos obtenidos
a través de la EMISION DE BONOS, en los términos y condiciones previstos en el
presente contrato;

Efectuar los giros que le ordene el FIDEICOMITENTE con el fin de cumplir la
obligaciones derivadas de su calidad de Concesionario en el CONTRATO DE
CONCESION;

Pagar las obligaciones derivadas de la EMISION DE BONOS y a favor de los
BENEFICIARIOS con los recursos del FIDEICOMISO; y

Cumplir con las demas obligaciones que surjan en virtud del presente contrato.

Todo lo anterior, de conformidad con las instrucciones especificas que por medio de la suscripcion
del presente documento se entienden impartidas de manera irrevocable por el FIDEICOMITENTE
conforme al presente documento o con las que se requieran durante el desarrollo del contrato.

En tal virtud, el patrimonio auténomo conformado en desarrollo del CONTRATO DE FIDUCIA, se
constituye en receptor de los derechos y obligaciones legal y convencionalmente derivados de los
actos y contratos celebrados y ejecutados por la FIDUCIARIA en cumplimiento de dicho Contrato
de Fiducia y bajo las estrictas instrucciones impartidas para el efecto.
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LA FIDUCIARIA, como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO, celebrara y
ejecutard todos los actos juridicos necesarios para lograr la finalidad del FIDEICOMISO, siempre y
cuando reciba las instrucciones respectivas para el efecto, comprometiendo al patrimonio
autonomo dentro de los términos sefialados en el presente acto constitutivo.

CLAUSULA CUARTA. Bienes que conforman el PATRIMONIO AUTONOMO: EI PATRIMONIO
AUTONOMO ESTACIONES METROLINEA estara conformado por los siguientes bienes y derechos:

4.1 La REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE, cedida a favor del PATRIMONIO AUTONOMO
en virtud del CONTRATO DE FIDUCIA.

4.2 Los aportes de capital que debe realizar el Fideicomitente de conformidad con el modelo
financiero con el que se estructuraron los bonos, los cuales ascienden a DOCE MIL
TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS ($12.300.000.000).

4.3 En el evento en que se modifique la Clausula 17 del CONTRATO DE CONCESION, en el
sentido de eliminar o reducir el porcentaje del 5% de los ingresos futuros que no puede ser
cedido o gravado a favor de terceros, los ingresos futuros asi liberados se entenderan
transferidos al FIDEICOMISO.

4.4 Todos los recursos provenientes de la EMISION DE BONOS, que ascienden a SETENTA Y
CINCO MIL MILLONES DE PESOS ($75.000.000.000).

4.5 Todos los rendimientos generados por la administracion de los bienes fideicomitidos
descritos en la presente Clausula.

4.6 Los demas recursos que por concepto de remuneracion se deriven del CONTRATO DE
CONCESION a favor del FIDEICOMITENTE.

4.7 Recursos Adicionales: Adicionalmente, el FIDEICOMITENTE podra en cualquier momento
transferir al PATRIMONIO AUTONOMO, cualquier suma de dinero que estime conveniente,
siempre que esté libre de todo gravamen o limitacién de dominio, con el propdsito de dar
cumplimiento a su objeto.

PARAGRAFO. Como consecuencia de la transferencia de los recursos descritos en el numeral 4.1,
efectuada a favor del FIDEICOMISO, mediante comunicacion de fecha 6 de octubre de 2009 que
reposa en los archivos de LA FIDUCIARIA, EL FIDEICOMITENTE notifico la cesion de los mismos a
Fiduciaria Corficolombiana S.A., en su calidad de vocera y administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO RECAUDO DEL SISTEMA METROLINEA, impartiendo a dicha entidad la instruccion
irrevocable para que a partir de la fecha en que se inicie la ETAPA DE REMUNERACION, tal y como
esta se define en el CONTRATO DE CONCESION, los recursos que correspondan al FIDEICOMITENTE
por concepto de REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE, sean girados por Fiduciaria
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OTROSI INTEGRAL AL CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION, PAGOS Y FUENTE DE PAGOS CELEBRADO ENTRE ESTACIONES
METROLINEA LTDA. Y FIDUCIARIA COLMENA S.A.

Corficolombiana S.A. a la cuenta del PATRIMONIO AUTONOMO que en dicha comunicacion indicd
el FIDEICOMITENTE.

En atencidn a lo previsto en este paragrafo, la trasferencia de los derechos econémicos descritos
en el numeral 4.1 del presente contrato, se encuentra perfeccionada en los términos del articulo
887 y siguientes del Cédigo de Comercio.

CLAUSULA QUINTA. PATRIMONIO AUTONOMO: Con los Bienes que conforman el PATRIMONIIO
AUTONOMO, se constituye un Patrimonio Auténomo en los términos del articulo 1.233 del Codigo
de Comercio afecto a los fines que se indican en la Clausula Segunda de este Contrato,
denominado desde ahora "Fideicomiso Estaciones Metrolinea Ltda.". Tales bienes se mantendran
separados de los activos de propiedad de la FIDUCIARIA para sus propios fines y de los
correspondientes a otros negocios fiduciarios de los cuales ésta es titular y vocero, y tendrén su
propia contabilidad en observancia de las normas emanadas de la Superintendencia Financiera.
Dicho Patrimonio Auténomo se constituye en receptor de los derechos y obligaciones legal y
convencionalmente derivados de los actos y contratos celebrados en cumplimiento del presente
Contrato.

CLAUSULA SEXTA. BENEFICIARIOS DEL PATRIMONIO AUTONOMO: El presente contrato, por sus
caracteristicas propias, su objeto y su finalidad de servir de instrumento para la recepcién y
administracion de los recursos necesarios para la ejecucion el PROYECTO, tendrdn como
beneficiarios del PATRIMONIO AUTONOMO a los tenedores de bonos de la EMISION DE BONOS,
con cargo a los recursos del FIDEICOMISO, siempre y cuando los recursos de dicha emision
hubieren ingresado efectivamente al FIDEICOMISO y hasta el monto disponible en la Subcuenta
Deuda, y al FIDEICOMITENTE respecto de los excedentes del FIDEICOMISO al momento de su
liquidacion.

CLAUSULA SEPTIMA. DESTINACION DE LOS RECURSOS QUE INGRESAN AL PATRIMONIO
AUTONOMO. La FIDUCIARIA, a partir del momento en que se realice la EMISION DE BONOS y se
reciban los recursos derivados de su colocacion, queda obligada irrevocablemente a realizar, en el
orden que se describe a continuacion, y hasta concurrencia de los recursos que efectivamente
ingresen al PATRIMONIO AUTONOMO, las siguientes destinaciones con recursos provenientes de
(i) la EMISION DE BONOS, (i) la REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE, (iii) los aportes de capital
realizados por el FIDEICOMITENTE, y (iv) los rendimientos generados por la administracion de los
recursos descritos en los numerales anteriores:

7.1 Con cargo a los recursos que ingresen al FIDEICOMISO provenientes de la EMISION DE
BONOS, sin perjuicio de lo establecido en el capitulo que hace referencia al régimen de
transicion y de los aportes de capital realizados por el FIDEICOMITENTE, la FIDUCIARIA
debera:

7.1.1 Aprovisionar inicialmente el Fondo de Implementacion en los términos previstos
en la Clausula Octava.
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7.1.3

7.1.4

7.15

7.1.6
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Aprovisionar inicialmente el Fondo de Reserva para el Pago de Gastos Derivados
de la Emision en los términos previstos en la Clausula Octava.

Aprovisionar inicialmente el Fondo de Reserva para el Pago de Intereses en los
términos previstos en la clausula Octava.

Aprovisionar el Fondo de Reserva Para El Riesgo de Demanda en los términos
previstos en la clausula Octava.

Aprovisionar inicialmente el Fondo de Interventoria en los términos previstos en la
clausula Octava.

Una vez aprovisionados los Fondos descritos en los numerales 7.1.1 a 7.1.5 de la
presente clausula, los recursos excedentarios se destinaran al Fondo de Reserva
para la Realizacién de Obras (CAPEX) en los términos de la clausula Octava.

7.2 Con cargo a los recursos desembolsados al FIDEICOMISO provenientes de la
REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE, la FIDUCIARIA deberé:

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.2.4

Aprovisionar el Fondo de Reserva para el Pago de Intereses en los términos
previstos en la clausula Octava.

Aprovisionar el Fondo de Reserva para el Pago de Capital en los términos previstos
en la clausula Octava.

Aprovisionar el Fondo de Interventoria en los términos previstos en el numeral
8.2.2. de la clausula octava siguiente.

Una vez aprovisionados los Fondos descritos en los numerales 7.2.1 a 7.2.3 de la
presente clausula, los recursos excedentarios se destinaran al Fondo de Reserva
para la Realizacién de Obras (CAPEX) en los términos de la clausula Octava.

CLAUSULA OCTAVA. SUBCUENTAS DEL FIDEICOMISO: Sin perjuicio de la posibilidad de creacion
de futuras subcuentas, el Fideicomiso Estaciones Metrolinea Ltda. estara dividido en las
subcuentas que se describen a continuacion. Dichas subcuentas, seran aprovisionadas por la
FIDUCIARIA, de acuerdo con el orden de prelacion descrito en la Clausula Séptima del presente

contrato.

8.1 Subcuenta Gastos de la Emision: Es la subcuenta en la cual se manejaran los recursos
destinados al pago de todas los gastos derivados de la EMISION, incluyendo, pero sin
limitarse al (i) pago al Registro Nacional de valores y Emisores, (ii) pago a la Bolsa de
Valores de Colombia, (iii) pago a la sociedad Calificadora de Valores, (iv) pagos a la
FIDUCIARIA, (v) pagos al Representante Legal de los Tenedores de Bonos, y (vi) pago del
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Gravamen a los Movimientos Financieros. Para el pago de las obligaciones anteriores, la
FIDUCIARIA crearé el Fondo de Reserva para el Pago de Gastos Derivados de la Emisiéon.

8.1.1

Fondo de Reserva para el Pago de Gastos Derivados de la Emisién: La FIDUCIARIA
aprovisionara los recursos del presente fondo de acuerdo a la metodologia
descrita en el Anexo No. 1 del presente contrato.

En el evento en que los recursos destinados al presente fondo sean insuficientes
para cancelar las obligaciones a su cargo, la FIDUCIARIA queda autorizada
irrevocablemente a sufragar dicho faltante con los recursos provenientes de la
REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE. De resultar éstos insuficientes, el
FIDEICOMITENTE deberé proporcionar los recursos necesarios para sufragarlos. La
FIDUCIARIA deberéa prever dicha insuficiencia con 10 dias habiles de antelacion al
cumplimiento de la obligacion, momento en el cual debera remitir una
comunicacion informando de tal situacién al FIDEICOMITENTE, el cual tendra un
plazo de 8 dias hébiles a partir de la recepcion de la misma, para aportar los
recursos solicitados por la FIDUCIARIA. Dichos recursos, deberan ser consignados
en la cuenta que indique la FIDUCIARIA en su comunicacion. Una vez verificado el
pago, la FIDUCIARIA expedira un paz y salvo al FIDEICOMITENTE a solicitud de éste,
en el que conste que ha cumplido con sus obligaciones contractuales.

PARAGRAFO PRIMERO: Este fondo se liquidara al momento de terminacion del
presente contrato. Si al momento de la liquidacion llegaren a existir excedentes en
esta subcuenta, los mismos seran transferidos al FIDEICOMITENTE.

Subcuenta Construccién: Es la subcuenta en la cual se manejaran los recursos que de
acuerdo con las obligaciones del FIDEICOMITENTE en virtud del CONTRATO DE CONCESION
deban ser destinados al pago de los gastos derivados de la Construccion del Proyecto. Para
tal fin deberan ser creados los siguientes fondos:

8.2.1

Fondo de Reserva para la Realizacion de Obras (CAPEX): la FIDUCIARIA constituira
este Fondo para el pago del valor de los contratos que suscriba el FIDEICOMITENTE
para la consecucion del objeto del CONTRATO DE CONCESION, y de los gastos
conexos a éstos, de acuerdo con lo establecido en el numeral 13.5 del presente
contrato.

Los recursos existentes en el FIDEICOMISO al momento de entrar en vigencia el
presente Otrosi, seran destinados por la FIDUCIARIA a este fondo.

En el momento en que ingresen los recursos derivados de la EMISION DE BONOS al

Fideicomiso, la FIDUCIARIA se obliga a aprovisionar el valor de los contratos que se
celebren en virtud del numeral 13.5 del presente contrato.
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Con la suscripcion del presente contrato, El FIDEICOMITENTE se obliga a realizar
los aportes de capital, los cuales podrén efectuarse en efectivo 6 a través de
descuentos de actas parciales de avance de obra, sin perjuicio de lo establecido en
el paragrafo segundo de la presente cldusula y siempre y cuando se lleven a cabo
durante la ETAPA DE CONSTRUCCION. En caso de ser necesario, estos aportes se
acreditaran mediante la presentacion de una certificacion del revisor fiscal y/o el
Representante Legal de la FIDUCIARIA.

PARAGRAFO PRIMERO: El aprovisionamiento de este fondo se realizara con base
en el cronograma de obra que debe presentar el FIDEICOMITENTE al momento de
suscripcion del presente contrato, y que se entenderd como parte integral del
presente contrato, el cual incluird los valores aproximados de los contratos que
deberén celebrarse en virtud del numeral 13.5 del presente contrato, valores que
en su conjunto no podréan exceder la suma de Noventay Cuatro Mil Ciento Sesenta
y Seis Millones Trescientos Noventa y Nueve Mil Setecientos Setenta y Tres pesos
con Sesenta Centavos ($94.166.399.773,60 pesos de agosto de 2009).

PARAGRAFO SEGUNDO: En la medida en que se suscriban los contratos de
construccion en virtud del numeral 13.5 del presente contrato, el FIDEICOMITENTE
debera presentarlos a la FIDUCIARIA, a titulo informativo, dentro de los cinco (5)
dias siguientes. La FIDUCIARIA solo podra pagar con cargo a éste fondo las
obligaciones derivadas de los contratos de construccién de acuerdo al monto de
cada uno de ellos. En caso de ser superados dichos montos, LA FIDUCIARIA lo
informara al FIDEICOMITENTE mediante escrito que contendrd la diferencia entre
el monto del contrato respectivo y la orden de pago impartida por el
FIDEICOMITENTE, adjuntando a dicho escrito la citada orden de pago, a efectos de
que EL FIDEICOMITENTE proceda con los ajustes respectivos.

La FIDUCIARIA pagard al FIDEICOMITENTE mensualmente contra actas parciales de
avance de obra. No obstante, retendra una suma equivalente al 20% de cada acta
de obra, suma que se tendrd como obligacion subordinada a favor del
FIDEICOMITENTE que en todo caso no podra ser inferior al 20% del valor de los
contratos celebrados en virtud del numeral 13.5 del presente contrato al finalizar
la ETAPA DE CONSTRUCCION.

Teniendo en cuenta que parte los recursos de la EMISION DE BONOS fueron
utilizados para pagar el CREDITO SINDICADO, la FIDUCIARIA aprovisionara en este
fondo, las sumas correspondientes segun lo establecido en la presente clausula del
valor que resulte después de efectuar dicho pago.

De acuerdo con el célculo del INDICADOR DE COBERTURA TRIMESTRAL, en cada

fecha de pago de intereses se podran entregar excedentes y/o pagar la obligacién
subordinada al FIDEICOMITENTE exclusivamente en el evento y el monto que se
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detalla a continuacion siempre y cuando todos los fondos se encuentren
debidamente aprovisionados:

(). Si el INDICADOR DE COBERTURA TRIMESTRAL (ICT) de los ultimos cuatro
(4) trimestres es superior 1.3 veces.

(ii).  El monto de excedentes girado al FIDEICOMITENTE serd equivalente a la
caja excedentaria después de realizados todos los pagos y provisiones del
periodo respectivo y en ningun caso puede incidir en que el INDICADOR DE
COBERTURA TRIMESTRAL (ICT), después de realizado el célculo de los
excedentes, sea inferior al 1.3 veces, ni afectar la cobertura trimestral
proyectada para el siguiente trimestre, ésta Ultima basada en el
comportamiento observado en el Gltimo afio.

PARAGRAFO TERCERO: En el evento en que los recursos destinados al presente
fondo sean insuficientes para cancelar las obligaciones a su cargo, el
FIDEICOMITENTE debera proporcionar los recursos necesarios para sufragarlos. La
FIDUCIARIA deberé prever dicha insuficiencia con 10 dias habiles de antelacion al
cumplimiento de la obligacion, momento en el cual debera remitir una
comunicacion informando de tal situacién al FIDEICOMITENTE, el cual tendra un
plazo de 8 dias hébiles a partir de la recepcion de la misma, para aportar los
recursos solicitados por la FIDUCIARIA. Dichos recursos, deberdn ser consignados
en la cuenta que indique la FIDUCIARIA en su comunicacion. Una vez verificado el
pago, la FIDUCIARIA expedira un paz y salvo al FIDEICOMITENTE a solicitud de éste,
en el que conste que ha cumplido con sus obligaciones contractuales.

PARAGRAFO CUARTO: Este fondo se liquidara al momento de terminacion de las
obras objeto del CONTRATO DE CONCESION. Si al momento de la liquidacion
llegaren a existir excedentes en esta subcuenta, los mismos seran transferidos al
FIDEICOMITENTE.

Fondo Interventoria: La FIDUCIARIA constituird este fondo para el pago del
contrato de interventoria descrito en la Clausula 15 del CONTRATO DE
CONCESION.

La FIDUCIARIA constituird este fondo con recursos de la EMISION DE BONOS, en
cuantia equivalente a las siguientes 6 cuotas que deberan ser canceladas, de
acuerdo con la Clausula 15 del CONTRATO DE CONCESION.

Las cuotas que se generen posteriormente y que deban ser pagadas en virtud del
contrato de interventoria deberan ser pagadas por la FIDUCIARIA, con cargo, en
primer lugar a los recursos existentes en este Fondo, y posteriormente con cargo a
los recursos provenientes de la Remuneracion del FIDEICOMITENTE, de acuerdo a
la prelacién de pagos establecida en la Clausula Séptima del presente contrato.
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En el evento en que los recursos destinados al presente fondo sean insuficientes
para cancelar las obligaciones a su cargo, el FIDEICOMITENTE debera proporcionar
los recursos necesarios para sufragarlos. La FIDUCIARIA debera prever dicha
insuficiencia con 10 dias habiles de antelacion al cumplimiento de la obligacion,
momento en el cual debera remitir una comunicacion informando de tal situacion
al FIDEICOMITENTE, el cual tendrd un plazo de 8 dias habiles a partir de la
recepcion de la misma, para aportar los recursos solicitados por la FIDUCIARIA.
Dichos recursos, deberan ser consignados en la cuenta que indique la FIDUCIARIA
en su comunicacion. Una vez verificado el pago, la FIDUCIARIA expedird un paz y
salvo al FIDEICOMITENTE a solicitud de éste, en el que conste que ha cumplido con
sus obligaciones contractuales.

PARAGRAFO: Este fondo se liquidara al momento de terminacion del contrato de
interventoria. Si al momento de la liquidacion llegaren a existir excedentes en esta
subcuenta, los mismos seran transferidos al Fondo de Mantenimiento y Expansion
del Sistema Metrolinea.

Subcuenta Deuda: Es la subcuenta en la cual se manejaran los recursos que de acuerdo
con las obligaciones derivadas de la colocacion de la EMISION DE BONOS, deban ser
destinados al pago de los intereses y capital correspondientes. Para tal fin deberan ser
creados los siguientes fondos:

8.3.1

Fondo de Implementacion: La FIDUCIARIA constituird este fondo con recursos de
la EMISION DE BONOS y de los aportes de capital que realice el Fideicomitente,,
equivalentes a un (1) afio de intereses con el fin de mitigar el riesgo de menor flujo
de caja derivado de demoras en la implementacion del Sistema Metrolinea.

Si por razén de la demora en la implementacién del Sistema Metrolinea o, porque
habiendo entrado éste en funcionamiento no se genera suficiente caja para servir
la deuda de los Bonos, los recursos existentes en este Fondo se emplearén para
pagar las cuotas de intereses que no hayan podido ser cubiertas con los recursos
del Fondo de Reserva para el pago de Intereses, hasta agotarlo.

No obstante, los recursos de este Fondo se transferirdn al Fondo de Reserva para
la Realizacion de Obras (CAPEX) en dos etapas: el 50% se transferira si ocurren las
siguientes condiciones: i) que el Sistema Metrolinea lleve al menos seis (6) meses
recaudando y i) que el EBITDA" del FIDEICOMITENTE, entendiéndose como ingreso

' EBITDA es la utilidad operacional de un periodo determinado antes de impuestos que la compafiia habria
obtenido sino tuviese deuda ni activos amortizables. Incluye todos los ingresos operacionales, los costos
operacionales y los gastos de administracion. Se excluyen los ingresos y gastos por intereses, ingresos y
gastos extraordinarios y los ingresos derivados de inversiones no operacionales y la depreciacion de los
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la REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE, en un periodo de seis (6) meses, sea
igual o superior a una y media (1,5) veces el monto requerido para pagar la
siguiente cuota de intereses; y el otro 50% se transferird doce (12) meses después,
momento en el cual se liquidara el presente Fondo.

8.3.2 Fondo de Reserva para el pago de Intereses: En un primer momento, la
FIDUCIARIA aprovisionara este Fondo con los recursos de la EMISION DE BONOS,
en cuantia equivalente a una (1) cuota de intereses.

Después del primer pago de intereses, la FIDUCIARIA mensualmente aprovisionara
una sexta parte (1/6) del siguiente pago de intereses, con los recursos que
ingresen al  FIDEICOMISO provenientes de la REMUNERACION DEL
FIDEICOMITENTE, de modo que con un mes de antelacion, se cuente con los
recursos suficientes en el momento de hacer el respectivo pago.

En el evento en que los recursos destinados al presente fondo sean insuficientes
para cancelar las obligaciones a cargo del FIDEICOMISO, derivadas de la emision, el
FIDEICOMITENTE debera proporcionar los recursos necesarios para sufragarlos. La
FIDUCIARIA deberéa prever dicha insuficiencia con 10 dias hébiles de antelacion al
cumplimiento de la obligacion, momento en el cual debera remitir una
comunicacion informando de tal situacién al FIDEICOMITENTE, el cual tendra un
plazo de 8 dias hébiles a partir de la recepcion de la misma, para aportar los
recursos solicitados por la FIDUCIARIA. Dichos recursos, deberan ser consignados
en la cuenta que indique la FIDUCIARIA en su comunicacion. Una vez verificado el
pago, la FIDUCIARIA expedira un paz y salvo al FIDEICOMITENTE a solicitud de éste,
en el que conste que ha cumplido con sus obligaciones contractuales.

PARAGRAFO: Este fondo se liquidara al vencimiento de la emision. Si al momento
de la liquidacién llegaren a existir excedentes en esta subcuenta, los mismos serén
transferidos al FIDEICOMITENTE.

8.3.3 Fondo de Reserva para el Pago de Capital: Al finalizar cada semestre calendario
empezando en el segundo semestre del afio 2010, la FIDUCIARIA comparara el
ingreso generado por la prestacion del servicio publico de transporte masivo en el
Sistema Metrolinea registrado en el semestre calendario con el recaudo
proyectado para dicho periodo en el modelo financiero elaborado para la
estructuracion de la EMISION el cual hace parte del presente contrato como Anexo
No. 2, y asi sucesivamente durante la vigencia de la EMISION.

En el caso en que el recaudo efectivo del semestre supere al proyectado en el
Anexo No. 2 del presente contrato en més de un 10%, la FIDUCIARIA procedera a

activos. En otras palabras no se toman en cuenta los items que no impliguen movimientos de efectivo.
(VALUATION, McKinsey Company Inc., Tom Copeland y otros),
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aprovisionar el superdvit en el Fondo de reserva para el Pago de Capital, descrito
en el numeral 8.3.3 anterior, con el fin de contar con los recursos requeridos para
atender el capital de los BONOS.

La FIDUCIARIA debera aprovisionar mensualmente con dos (2) afios de antelacion
a la siguiente amortizacion de los Bonos, un veinticuatroavo (1/24) del valor de
dicha amortizacién, de modo que se cuente con los recursos en el momento de
hacer el respectivo pago.

La FIDUCIARIA aprovisionard este fondo con los recursos que ingresen al
Fideicomiso provenientes de la REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE.

En el evento en que los recursos destinados al presente fondo sean insuficientes
para cancelar las obligaciones a su cargo, el FIDEICOMITENTE debera proporcionar
los recursos necesarios para sufragarlos. La FIDUCIARIA debera prever dicha
insuficiencia con 10 dias habiles de antelacion al cumplimiento de la obligacion,
momento en el cual debera remitir una comunicacion informando de tal situacion
al FIDEICOMITENTE, el cual tendrd un plazo de 8 dias habiles a partir de la
recepcion de la misma, para aportar los recursos solicitados por la FIDUCIARIA.
Dichos recursos, deberan ser consignados en la cuenta que indique la FIDUCIARIA
en su comunicacion. Una vez verificado el pago, la FIDUCIARIA expedird un paz y
salvo al FIDEICOMITENTE a solicitud de éste, en el que conste que ha cumplido con
sus obligaciones contractuales.

PARAGRAFO: Este fondo se liquidara al vencimiento de la emision. Si al momento
de la liquidacion llegaren a existir excedentes en esta subcuenta, los mismos seran
transferidos al FIDEICOMITENTE.

Fondo de Reserva para el Riesgo de Demanda: La FIDUCIARIA constituird este
fondo con recursos de la EMISION DE BONOS, equivalentes a un (1) semestre de
intereses con el fin de mitigar el riesgo de menor flujo de caja derivado de
fluctuaciones negativas en la demanda de pasajeros del Sistema Metrolinea.

Si en un semestre en particular, la demanda de pasajeros disminuye de tal forma
gue no se genere suficiente caja para servir la deuda de los Bonos, los recursos
existentes en este Fondo se emplearan para pagar la cuota de intereses que no
haya podido ser cubierta con los recursos del Fondo de Reserva para el pago de
Intereses, hasta agotarlo. En este Gltimo caso, la FIDUCIARIA deberé destinar los
recursos que perciba por concepto de la REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE a
este fondo hasta completar nuevamente el equivalente a un semestre de
intereses.

Los recursos de este fondo solo se transferiran a la Subcuenta Construccién en la
fecha de vencimiento de la Emision.
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Subcuenta Otros: Es la subcuenta en la que se aprovisionaran en los recursos que sean
necesarios para aprovisionar el fondo de Reserva para Contingencias que se describe a
continuacion:

8.4.1

Fondo de Reserva para el pago de los Gastos del Fideicomiso y Contingencias: La
FIDUCIARIA se obliga a constituir este fondo, para realizar el pago de los gastos del
Fideicomiso descritos en las Clausulas Décimo Quinta y Décimo Sexta del presente
contrato, y las contingencias derivadas del CONTRATO DE CONCESION, incluyendo,
pero sin limitarse al pago de multas de acuerdo con lo establecido en el literal g
del subnumeral 4 del numeral 18.1 del CONTRATO DE CONCESION vy al pago de
reparaciones de acuerdo con lo establecido en el numeral 19.6 del CONTRATO DE
CONCESION.

La FIDUCIARIA se obliga a aprovisionar este fondo con recursos provenientes de la
Emision, transfiriendo al mismo el 0.2% del valor de la Emision. Si una vez
implementado el Sistema Metrolinea, los recursos provenientes de la
REMUNERACION DEL FIDEICOMITENTE son suficientes para realizar las provisiones
de los fondos descritos en los numerales anteriores y quedaren excedentes, la
FIDUCIARIA debera aprovisionar en este fondo 0.1% del valor de la obra.

8.4.1.1 Pago de Gastos del Fideicomiso: la FIDUCIARIA, en nombre del
Fideicomiso realizara el pago de todos los gastos del Fideicomiso
relacionados en la Clausula Décimo Sexta del presente Contrato.

8.4.1.2 Pago de Multas: La FIDUCIARIA, en nombre del FIDEICOMITENTE, realizara
el pago en tiempo de todas las multas a las que hubiere lugar a cargo del
FIDEICOMITENTE establecidas en el CONTRATO DE CONCESION, siempre y
cuando hubiese recursos para el efecto en el Patrimonio Auténomo. El giro
de recursos para pago de las multas previstas en el presente numeral, sera
efectuado por LA FIDUCIARIA como vocera del FIDEICOMISO, dentro de los
tres (3) dias habiles siguientes a aquel en que Metrolinea S.A. le notifique
el valor correspondiente. Dicho giro serd efectuado en virtud de
instruccion irrevocable del FIDEICOMITENTE, que se entiende impartida
con la suscripcién del presente documento.

8.4.1.3 Pago de Reparaciones: La FIDUCIARIA, en nombre del FIDEICOMITENTE,
realizard el pago de las reparaciones que sean requeridas, aun después de
recibidas las obras, por los desperfectos que surjan en las mismas, salvo
que estos se originen en actos imputables a Metrolinea S.A. 0 a un tercero,
de acuerdo a lo establecido en el numeral 6 de la Clausula 19 del
CONTRATO DE CONCESION. El giro de recursos para pago de las
reparaciones previstas en el presente numeral, sera efectuado por LA
FIDUCIARIA como vocera del FIDEICOMISO, dentro de los tres (3) dias
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habiles siguientes a aquel en que Metrolinea S.A. le notifique el valor
correspondiente. Dicho giro sera efectuado en virtud de instruccion
irrevocable del FIDEICOMITENTE, que se entiende impartida con la
suscripcion del presente documento.

8.4.1.4 Otros Pagos: La FIDUCIARIA, en nombre del FIDEICOMITENTE, sin perjuicio
de los pagos relacionados en los numerales anteriores, realizard todos los
giros a los que hubiera lugar como consecuencia del desarrollo del objeto
del CONTRATO DE CONCESION, en cumplimiento de las instrucciones que
para el efecto le sean impartidas por EL FIDEICOMITENTE, de conformidad
con el procedimiento para pagos previsto en el presente contrato.

En el evento en que los recursos destinados al presente fondo sean insuficientes
para cancelar las obligaciones a su cargo, el FIDEICOMITENTE debera proporcionar
los recursos necesarios para sufragarlos. La FIDUCIARIA debera prever dicha
insuficiencia con 10 dias habiles de antelacion al cumplimiento de la obligacion,
momento en el cual debera remitir una comunicacion informando de tal situacion
al FIDEICOMITENTE, el cual tendrd un plazo de 8 dias habiles a partir de la
recepcion de la misma, para aportar los recursos solicitados por la FIDUCIARIA.
Dichos recursos, deberan ser consignados en la cuenta que indique la FIDUCIARIA
en su comunicacion. Una vez verificado el pago, la FIDUCIARIA expedird un paz y
salvo al FIDEICOMITENTE a solicitud de éste, en el que conste que ha cumplido con
sus obligaciones contractuales.

Si llegaren a existir excedentes después de aprovisionar los fondos descritos en el
presente numeral, los mismos seran transferidos al FIDEICOMITENTE.

Esta subcuenta se liquidara al momento de terminacion del presente contrato. Si
al momento de la liquidacion llegaren a existir excedentes en esta subcuenta, los
mismos seran transferidos al FIDEICOMITENTE.

PARAGRAFO PRIMERO: Podran crearse nuevas subcuentas dentro del FIDEICOMISO, siempre y
cuando la modificacion respectiva del presente contrato, sea aprobada por la asamblea general de
tenedores de bonos, cuando haya lugar a tal aprobacion. Cualquier modificacion al presente
contrato, deber ser informada a la Superintendencia Financiera de Colombia y debera reflejarse
en todos los demés documentos de la emision.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las subcuentas que durante la vigencia del presente contrato se llegaren
a crear podran, de acuerdo a las necesidades del FIDEICOMITENTE, entrar a hacer parte conjunta
del FIDEICOMISO ¢ estar definidas como independientes para que los recursos en ellas
depositados sean para atender fines especificos. Estas subcuentas recibiran la calificacion de
“especiales” y su nombre debera ir acompafiado de un elemento distintivo que permita
diferenciarla de las demés subcuentas del FIDEICOMISO.
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En concordancia con el paragrafo primero de la presente cldusula, la creacién de nuevas
subcuentas deberd ser aprobada por la asamblea de tenedores de bonos, la cual deberd ser
convocada por el FIDEICOMITENTE. Para tal fin, el FIDEICOMITENTE deberé exponer los motivos de
su propuesta, indicando en cada caso si se tratard de subcuentas conjuntas o especiales. En éste
altimo caso, los recursos que entraran a dichas subcuentas deberan ser recursos independientes a
los contemplados para ingresar al fideicomiso a la firma del presente contrato.

PARAGRAFO TERCERO: En el evento de crearse subcuentas de acuerdo a la segunda hip6tesis del
pardgrafo precedente, debera modificarse el presente contrato e incluirse dentro de dicha
modificacion la siguiente aclaracion:

La Subcuenta especial deberd manejarse de manera totalmente independiente de las demas
subcuentas del Fideicomiso. En consecuencia, los acreedores cuya fuente de pago sean los
recursos de la Subcuenta especial, s6lo podran perseguir el pago de sus acreencias con cargo a
dichos recursos, renuncian a perseguir los recursos destinados a las demés Subcuentas del
Fideicomiso y se obligan a no adelantar ningdn tipo de reclamacién ante la FIDUCIARIA o cualquier
autoridad administrativa o judicial en relacion con recursos fideicomitidos diferentes a los
correspondientes a la Subcuenta especial. Igualmente, el FIDEICOMITENTE no podra, bajo ninguna
circunstancia, ordenar a la FIDUCIARIA, ni ésta podra hacerlo, el pago de las acreencias que deban
ser garantizadas con los recursos de la Subcuenta especial con los recursos correspondientes a las
Subcuentas del PATRIMONIO AUTONOMO diferentes de la Subcuenta especial.

Previa la creacion de cada Subcuenta EI FIDEICOMITENTE se obliga a acreditar por cualquier medio
a la FIDUCIARIA, que los acreedores de la subcuenta especial han renunciado a perseguir los
recursos de las demés Subcuentas del FIDEICOMISO en los términos del parrafo anterior.

CLAUSULA NOVENA. Procedimiento para realizar los giros con cargo a los Recursos de las
Subcuentas del Fideicomiso: El FIDEICOMITENTE comunicara a la FIDUCIARIA por escrito dirigido a
ésta, los giros y/o pagos que deba efectuar con cargo a los recursos administrados que se
encuentren disponibles atendiendo en todo caso la prelacién de pagos consagrada en el presente
Contrato. Sin perjuicio de lo anterior, tal comunicacion no sera necesaria para aquellos giros cuya
finalidad sea atender el pago de gastos del fideicomiso, multas y/o reparaciones previstos en los
numerales 8.4.1.1.,, 8.4.1.2 y 8.4.1.3 de la clausula octava del presente contrato, para los cuales
existe instruccion irrevocable de giro, que se entiende impartida a LA FIDUCIARIA por parte del
FIDEICOMITENTE, mediante la suscripcién del presente contrato.

La comunicacion donde conste la orden de giro y/o pago respectiva, debera ser suscrita por
cualquiera de las personas cuyas firmas para el efecto se registran en documento separado,
quienes se encuentran legalmente autorizados por el FIDEICOMITENTE para ello. La orden de pago
debera contener el nombre y apellidos completos del beneficiario o de los beneficiarios del pago,
razén social, documento de identificacién (NIT o cédula de ciudadania), cuenta corriente o de
ahorros en la cual la FIDUCIARIA debera consignar y/o trasladar los recursos indicando la entidad
bancaria respectiva, valor neto a pagar, concepto, fecha en que se va a realizar el pago,
deducciones, base gravable, retencion en la fuente si es del caso e indicacion de la subcuenta del
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PATRIMONIO AUTONOMO con cargo a la cual se realizara el pago. Lo anterior con el fin de que la
FIDUCIARIA pueda atender oportunamente la orden impartida por el FIDEICOMITENTE. Para tal
fin, el FIDEICOMITENTE se obliga a adjuntar a la orden de pago respectiva, las Facturas de compra
y/0 demés documentos soportes contables del pago correspondiente.

Tales pagos seran realizados por la FIDUCIARIA siempre que hubieren fondos suficientes y libres
para ello en las Subcuentas correspondientes del FIDEICOMISO. Los pagos se realizarén a través de
la entidad financiera donde se abran las cuentas del FIDEICOMISO, mediante abono en cuenta,
cheque con cruce restrictivo, giro electronico y/o cualquier otro medio idoneo, dentro de los tres
dias hébiles siguientes a aquel en el que se reciba la respectiva orden de pago. En caso que se trate
de cheque previa presentacion por parte del beneficiario del pago, de su documento de identidad
y si se trata de persona juridica, ademas el Certificado de Existencia y Representacion Legal
expedido por la Camara de Comercio o la entidad competente, con una vigencia no superior a
treinta (30) dias.

PARAGRAFO. No obstante las anteriores previsiones, el procedimiento de giros se efectuara de
conformidad con el Manual Operativo que hace parte integral del presente contrato como Anexo
No. 6.

CLAUSULA DECIMA. Administracion de Recursos e Inversiones:  Mientras se destinan a la
finalidad prevista en el presente Contrato, los recursos fideicomitidos y sus rendimientos seran
administrados en Rentafécil Cartera Colectiva Abierta administrada por la FIDUCIARIA, sin perjuicio
de que el comité fiduciario instruya expresamente y por escrito a la FIDUCIARIA, para que los
recursos se administren en la cartera colectiva que este expresamente indique, bien sea que ésta
sea administrada o no por la FIDUCIARIA, o a través de la inversion en otro tipo de instrumentos
financieros disponibles en el mercado.

En todo caso, las instrucciones que en este sentido imparta el Comité Fiduciario, deberan tener en
cuenta los requerimientos de liquidez necesarios para atender oportunamente los pagos descritos
en la Clausula Séptima del presente contrato siguiendo en orden de prioridad los siguientes
criterios, todo con sujecion a los limites que en cuanto a su responsabilidad se establecen en este
Contrato.

a) Seguridad.- Las inversiones se realizaran en titulos respaldados por la Nacion y en emisiones
calificadas por sociedades calificadoras de valores que tenga una calificacién al menos equivalente
ala de los BONOS que emita el FIDEICOMISO.

b) Liquidez.- EI Comité Fiduciario debera planear la realizacion de las inversiones de forma tal que
exista una adecuada correspondencia entre los plazos de las inversiones y las fechas de pago de
las obligaciones a cargo del FIDEICOMISO, a efectos de asegurar el pago oportuno de éstas.

c) No especulacion.- No se tomaran posiciones especulativas en plazo, tales como forward,

options, puts, independientemente que exista mercado secundario para éstas y que cumplan con
los requisitos de seguridad antes mencionados.
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d) Diversificacion.- El Comité Fiduciario buscard una adecuada diversificacion de las inversiones,
procurando que no exista concentracion por emisores y/o emisiones en particular. Se tendra por
concentracion excesiva, y por ende no admisible, la inversion (i) de un porcentaje superior al diez
por ciento (10%) de los recursos del FIDEICOMISO en papeles de una misma emisién, o en papeles
de un mismo emisor; (ii) de un porcentaje superior al treinta por ciento (30%) de los recursos del
FIDEICOMISO en papeles emitidos por entidades que pertenezcan a un mismo grupo econémico; y
(i) de Repos activos en un porcentaje superior al treinta por ciento (30%) de los recursos del
FIDEICOMISO.

Se exceptlan de esta restriccion a los titulos emitidos o respaldados por la Nacién.

d) Rentabilidad.- Dentro de las alternativas de inversion que cumplan con los criterios de
seguridad, liquidez y diversificacion, EI Comité Fiduciario escogera las que optimicen la
rentabilidad de los recursos administrados.

La estructura del plazo para las inversiones se establecerd de acuerdo con el flujo de caja que
requiera el FIDEICOMISO para cumplir con sus obligaciones.

PARAGRAFO PRIMERO: Los rendimientos o utilidades generados por la gestion de administracion
de la FIDUCIARIA sobre los bienes fideicomitidos seran depositados en un fondo especial del cual
podrén debitarse si los recursos de las subcuentas del FIDEICOMISO destinados para el pago de las
obligaciones asignadas no fueren suficientes, teniendo en cuenta el orden de prelacion de pagos
establecidos en el presente contrato.

Si hubiere lugar al débito del que trata el presente Paragrafo, y aun quedaran recursos en el
Fondo, seran entregados al FIDEICOMITENTE a la terminacion del presente contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: El FIDEICOMITENTE ha recibido copia del Prospecto de Inversion y del
Reglamento de la cartera colectiva “RENTAFACIL Cartera Colectiva Abierta”, administrada por la
FIDUCIARIA, los cuales se adjuntan como Anexo No. 7, y por lo tanto declara que conoce y acepta
expresamente los términos y condiciones, asi como las caracteristicas propias de dicha cartera
colectiva, la cual esta condicionada al riesgo propio de éste tipo de vehiculos de inversién y que,
por su naturaleza, las obligaciones de la FIDUCIARIA relacionadas con la inversién de los recursos
fideicomitidos en la misma, son de medio y no de resultado.

PARAGRAFO TERCERO: En el evento en que se supere el porcentaje maximo previsto en el articulo
30 del Decreto 2175 de 2007, la FIDUCIARIA lo informara al COMITE FIDUCIARIO, el dia habil
siguiente a aquel en que tal hecho se produzca, con el fin de que éste decida los instrumentos de
inversion a utilizar para tales recursos. A partir del momento en que se supere el limite antes
descrito, los recursos seran administrados por LA FIDUCIARIA en una cuenta de ahorros abierta en
una entidad bancaria a nombre del PATRIMONIO AUTONOMO, hasta tanto se reciban las
instrucciones que sobre el particular imparta el COMITE FIDUCIARIO.
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CLAUSULA DECIMA PRIMERA. Obligaciones de la FIDUCIARIA: Sin perjuicio de las demas
obligaciones establecidas en la ley y en el presente Contrato, la FIDUCIARIA tendra las siguientes
obligaciones:

111

11.2

11.3

114

115

11.6

11.7

11.8

11.9

11.10

11.11

11.12

Efectuar, en su calidad de vocera del FIDEICOMISO, la Emisién de Bonos, en los términos y
condiciones previstos en el Prospecto de Informacion y de conformidad con las
instrucciones impartidas en el presente contrato.

Suscribir contratos de colocacién de la Emision de Bonos, con los Agentes Colocadores que
designe el Comité Fiduciario.

Ofrecer los Bonos emitidos, a través de Agentes Colocadores, de conformidad con lo
previsto en la Resolucion 400.

Celebrar un Contrato de Depo6sito y Administracion con DECEVAL, para la custodia y
administracion de la Emision, de conformidad con las instrucciones que para el efecto le
imparta el Comité Fiduciario.

Destinar los recursos recibidos con ocasion de la Emision de Bonos, a la finalidad prevista
en el presente contrato.

Pagar por conducto de DECEVAL a los Tenedores de Bonos, los intereses y el capital
descritos en el Prospecto de Informacion.

Presentar a la Superintendencia Financiera la informacion requerida por la Resolucion 400
de 1995.

Suscribir, en su calidad de vocera del FIDEICOMISO, el Contrato de Representacion Legal
de Tenedores de Bonos con la entidad designada por el Comité Fiduciario, e inscribirla en
el Registro Mercantil que lleva la Camara de Comercio.

Adelantar, en su calidad de vocera del patrimonio auténomo, todas las actividades
inherentes a la condicion de Emisor de los Bonos, de conformidad con lo previsto en la
Resolucion 400 de 1995 y demds normas aplicables a la materia.

Administrar los Bienes Fideicomitidos segun los términos de este Contrato.

Efectuar con cargo a los recursos del Fideicomiso los pagos descritos en la Clausula
Séptima del Presente Contrato.

Crear y aprovisionar las subcuentas y fondos descritos en la Clausula Octava del presente
contrato.
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11.13

11.14

11.15

11.16

11.17

11.18

11.19

METROLINEA LTDA. Y FIDUCIARIA COLMENA S.A.

Llevar la personeria para la proteccion y defensa del FIDEICOMISO contra actos de
terceros, de los BENEFICIARIOS, y atn del mismo FIDEICOMITENTE.

En tal sentido la FIDUCIARIA tomara todas las acciones necesarias para defender los
activos y derechos incorporados en el FIDEICOMISO, incluyendo la contratacion de
servicios profesionales y de asesores externos especializados, los cuales deberan ser
designados por el Comité Fiduciario, y cuyos costos y honorarios seran a cargo de los
recursos que conforman el Fondo de Reserva para el pago de los Gastos del Fideicomiso
y Contingencias del FIDEICOMISO y en defecto de éstos, del FIDEICOMITENTE. Para tales
efectos la FIDUCIARIA en su condicién de administradora y vocera del FIDEICOMISO, queda
expresamente autorizada para debitar de las mencionada subcuenta dichos costos y
gastos. Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha en que la FIDUCIARIA tome
la accion correspondiente, le estara informando al FIDEICOMITENTE y al Comité Fiduciario.

Verificar los pagos a los que se refiere la Clausula Séptima del presente contrato.

Solicitar al FIDEICOMITENTE la entrega de recursos adicionales, cuando los recursos que se
encuentren en las distintas subcuentas del FIDEICOMISO se encuentren en niveles
inferiores a los previstos en este Contrato o sean insuficientes para atender las
obligaciones oportunamente.

Pedir instrucciones al Superintendente Financiero cuando tenga fundadas dudas acerca de
la naturaleza y alcance de sus obligaciones, o deba apartarse de las autorizaciones
contenidas en este Contrato, cuando asi lo exijan las circunstancias de conformidad con lo
dispuesto en este Contrato. Cuando la FIDUCIARIA haga uso de esta facultad quedaran en
suspenso todas las obligaciones relacionadas con el asunto consultado hasta la fecha en la
cual se produzca la respuesta por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia, sin
que pueda imputarsele por éste hecho responsabilidad alguna.

Transferir al FIDEICOMITENTE las sumas que se encuentren en las subcuentas del
FIDEICOMISO, si las hubiere, a la finalizaciéon del FIDEICOMISO, una vez descontados los
costos y gastos del Fideicomiso y extinguidas totalmente las obligaciones garantizadas.

Llevar la contabilidad del FIDEICOMISO conforme a las normas establecidas por la
Superintendencia Financiera.

Rendir al FIDEICOMITENTE, a la Calificadora y al Representante Legal de los Tenedores de
Bonos, cuentas comprobadas de su gestion mensualmente, sobre el estado del
FIDEICOMISO dentro del mes calendario siguiente a la fecha de corte y el estado contable
del FIDEICOMISO, junto con las actividades desarrolladas por la FIDUCIARIA, para el
cumplimiento del objeto del Contrato.
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11.21
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Obtener los “paz y salvo” necesarios para firmar el Acta de Liquidacion del presente
contrato a los que se refiere el Paragrafo de la Clausula Vigésima Tercera del presente
contrato.

Ejecutar y desarrollar las demas funciones establecidas en la ley y las que le corresponden
por la naturaleza de este Contrato.

PARAGRAFO: Las obligaciones que en virtud de la celebracion del presente Contrato
adquiere la FIDUCIARIA son de medio y no de resultado y en consecuencia, pondra su
mejor empefio y capacidad para la consecucion del objeto del Contrato. La FIDUCIARIA
responde hasta por culpa leve por el cumplimiento y desarrollo de su gestion de
conformidad con lo establecido en el articulo 1243 del Codigo de Comercio.

El FIDEICOMITENTE, con la suscripcién del presente Contrato reconoce y acepta que: (i) la
FIDUCIARIA no es parte directa ni indirecta en el CONTRATO DE CONCESION; y (i) que en
la ejecucion del presente Contrato la FIDUCIARIA actGa Unica y exclusivamente en
desarrollo de las instrucciones que expresamente y por escrito le imparta el
FIDEICOMITENTE y por lo mismo no adquiere ni ha adquirido ningun tipo de obligacion en
relacion con el CONTRATO DE CONCESION, razén por la cual declara en forma expresa e
irrevocable que las obligaciones derivadas del mismo se encuentran radicadas en cabeza
suya, son de su exclusiva y excluyente responsabilidad y nunca de la FIDUCIARIA,
exonerandola de toda responsabilidad que de alli se derive, frente a el mismo, y frente a
terceros.

En relacién con los impuestos de renta y complementarios la FIDUCIARIA no sera
responsable, ni adquiere compromiso alguno, respecto de la representacion o asesoria
tributaria para con las Partes del negocio fiduciario.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. Derechos de la FIDUCIARIA: Ademas de las facultades que le
confieren la ley y el presente Contrato, la FIDUCIARIA tendré los siguientes derechos:

121

12.2

12.3

Representar los intereses del FIDEICOMISO en su calidad de administradora y vocera del
mismo, ante cualquier persona natural o juridica, de derecho publico o privado, de forma
que pueda ejercer las facultades y derechos a su cargo, cuyo contenido se expresa en éste
Contrato.

Exigir los informes que considere necesarios a cualquier persona que tenga obligaciones
legales o contractuales con el FIDEICOMITENTE y al FIDEICOMITENTE mismo sobre los
bienes y derechos transferidos a la FIDUCIARIA para constituir el FIDEICOMISO.

Convocar a la Asamblea General de Tenedores de Bonos cuando considere que existe un
hecho que requiera el pronunciamiento de los tenedores de BONOS.
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Nombrar los representantes, apoderados, gestores o vinculados necesarios para ejercer
apropiadamente su tarea con cargo a los recursos del FIDEICOMISO o del
FIDEICOMITENTE, previa instruccion del Comité Fiduciario conforme se dispone en el
presente Contrato. Para el pago de dichos gastos y la remuneracién de la FIDUCIARIA, ésta
gueda expresamente autorizada para debitarlos de los recursos del Fondo de Reserva para
el pago de los Gastos del Fideicomiso y Contingencias en cualquier momento.

Exigir al FIDEICOMITENTE el pago efectivo de los gastos del FIDEICOMISO cuando no
existan recursos disponibles en la Subcuenta Pagos Administrativos del Fideicomiso para el
efecto.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. Obligaciones del FIDEICOMITENTE: Sin perjuicio de las demas
obligaciones contempladas en este Contrato y en la ley, el FIDEICOMITENTE tendra las siguientes
obligaciones:

131

13.2

13.3

134

135

13.6

13.7

13.8

Transferir a titulo de fiducia mercantil irrevocable los Derechos Econémicos derivados del
CONTRATO DE CONCESION representados en la remuneracion a favor del
FIDEICOMITENTE, en favor del PATRIMONIO AUTONOMO.

Transferir los bienes que de acuerdo con el presente contrato deba transferir al
FIDEICOMISO.

Suministrar la informacion que la FIDUCIARIA le solicite y que esté relacionada con este
Contrato dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la fecha de remision de la
solicitud.

Aportar los recursos necesarios para el pago de las obligaciones a cargo del FIDEICOMISO
cuando los recursos de las Subcuentas del Fideicomiso destinados para tales fines no sean
suficientes. Para tal fin, el FIDEICOMITENTE otorgara pagarés con espacios en blanco y su
correspondiente carta de instrucciones.

Suscribir contratos “llave en mano” para la construccion de las obras objeto del
CONTRATO DE CONCESION.

Informar a la FIDUCIARIA de cualquier hecho que pueda llegar a afectar o que afecte total
o parcialmente la administracién de los bienes fideicomitidos, dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la ocurrencia de éstos.

Enviar semestralmente a la FIDUCIARIA los estados financieros del FIDEICOMITENTE.

Oponerse a toda medida preventiva o ejecutiva contra los Bienes Fideicomitidos y
coadyuvar positivamente a la defensa que en tales casos haga la FIDUCIARIA.
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13.10
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Actualizar anualmente la informacién y documentacion correspondiente a conocimiento
del cliente requeridos por la FIDUCIARIA, de conformidad con las regulaciones de la
Superintendencia Financiera.

Ejecutar y desarrollar las demas funciones establecidas en la ley y las que le corresponden
por la naturaleza de este Contrato.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. Derechos del FIDEICOMITENTE: Son derechos del FIDEICOMITENTE:

141

14.2

14.3

14.4

Hacer cumplir las obligaciones de la FIDUCIARIA.

Objetar los actos que inicie la FIDUCIARIA que de alguna manera llegaren a ser nulos o
anulables ya sea por virtud de la ley o del presente Contrato.

Recibir los informes y cuentas comprobadas de la gestion de la FIDUCIARIA.
En caso de terminarse este Contrato o cumplirse su objeto, obtener de parte de la

FIDUCIARIA la restitucion de los bienes existentes en el FIDEICOMISO, siempre y cuando se
hayan cancelado la totalidad de las obligaciones de pago a favor de los BENEFICIARIOS.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. Remuneracién de la FIDUCIARIA y forma de Pago: La FIDUCIARIA
recibird como remuneracién por su gestion, las siguientes comisiones:

151

Primera etapa: Desde la fecha de firma del presente Otrosi al contrato de fiducia, siempre
y cuando se encuentre vigente la EMISION DE BONOS, y hasta la terminacion de la ETAPA
DE CONSTRUCCION del PROYECTO, tal como ésta se define en el CONTRATO DE
CONCESION, una comision mensual equivalente a doce salarios minimos mensuales legales
vigentes (12 SMMLYV). La cual incluye la realizacién de hasta 150 pagos por mes. En el
evento de ser necesaria la realizacion de pagos adicionales durante el mes
correspondiente, se cobrard una suma adicional de doce mil pesos ($12.000) por pago.

Saldo minimo en las cuentas del FIDEICOMISO: La comision prevista en el presente
numeral se mantendra en las condiciones descritas, siempre y cuando el saldo promedio
mensual de la totalidad de las cuentas del abiertas en Rentafacil Cartera Colectiva Abierta
a nombre del PATRIMONIO AUTONOMO, no sea inferior a cuatro mil millones de pesos
($4.000.000.000,00). En caso contrario, la comisién descrita se incrementara de acuerdo a
la siguiente tabla:

Saldo Inferior a Aumento Comisién en SMMLV
4.000 millones 1
3.000 millones 2
2.000 millones 3
1.000 millones 4
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Sin perjuicio de lo anterior, la FIDUCIARIA deberd en todo momento velar por el
cumplimiento de las disposiciones de la Clausula Décima de presente Contrato, relativas a
la Administracion de Recursos e Inversiones, evitando tomar cualquier decision sobre la
administracion e inversion de los recursos del PATRIMONIO AUTONOMO, motivada por el
descuento en la comision fiduciaria, generado por el manejo de recursos en la cartera
colectiva administrada por la FIDUCIARIA.

Segunda etapa: Una vez se culmine la ETAPA DE CONSTRUCCION del PROYECTO, tal y
como éste evento se define en el CONTRATO DE CONCESION, encontrandose vigente la
EMISION DE BONOS, una comisién mensual equivalente a ocho salarios minimos
mensuales legales vigentes (8 SMMLV), la cual incluye la realizacién de hasta 100 pagos
por mes. En el evento de ser necesaria la realizacion de pagos adicionales durante el mes
correspondiente, se cobrard una suma adicional de doce mil pesos ($12.000) por pago.

Saldo minimo en las cuentas del Fideicomiso: La comision prevista en el presente numeral
se mantendra en las condiciones descritas, siempre y cuando el saldo promedio mensual
de la totalidad de las cuentas abiertas en Rentafacil Cartera Colectiva Abierta, a nombre
del PATRIMONIO AUTONOMO no SEA inferior a dos mil millones de pesos
($2.000.000.000,00) En caso contrario, la comision descrita se incrementara de acuerdo a
la siguiente tabla:

Saldo Inferior a Aumento Comisién en SMMLV
2.000 millones 1
1.000 millones 2

Sin perjuicio de lo anterior, la FIDUCIARIA deberd en todo momento velar por el
cumplimiento de las disposiciones de la Clausula Décima de presente Contrato, relativas a
la Administracion de Recursos e Inversiones, evitando tomar cualquier decision sobre la
administracion e inversion de los recursos del PATRIMONIO AUTONOMO, motivada por el
descuento en la comision fiduciaria, generado por el manejo de recursos en la cartera
colectiva administrada por la FIDUCIARIA.

Tercera etapa: Una vez se culmine tanto la ETAPA DE CONSTRUCCION del PROYECTO, tal y
como éste evento se define en el CONTRATO DE CONCESION, como la EMISION DE BONOS,
la_FIDUCIARIA cobrard una comisién mensual equivalente a seis salarios minimos
mensuales legales vigentes (6 SMMLV), la cual incluye la realizacién de hasta 100 pagos
por mes. En el evento de ser necesaria la realizaciéon de pagos adicionales durante el mes
correspondiente, se cobrard una suma adicional de doce mil pesos ($12.000) por pago.

Estas comisiones no incluyen el IVA, los gastos bancarios ni los gastos correspondientes a
impuestos, honorarios del Revisor Fiscal que auditard los estados financieros del patrimonio
autonomo, defensa de los bienes, tasas y contribuciones (incluyendo GMF) necesarios para el
desarrollo del objeto del FIDEICOMISO. Las comisiones se descontardn de los recursos que
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ingresen al FIDEICOMISO, con la prelacion pactada en este contrato, dentro de los cinco (5)
primeros dias del mes siguiente a su causacion.

PARAGRAFO PRIMEROQ: Por la inversion de los recursos en Rentafécil Cartera Colectiva Abierta, se
cobrard la comision estipulada en el Reglamento de la Cartera Colectiva, con base en las politicas
definidas por la FIDUCIARIA, dentro del marco legal y contractual. Esta comision se liquidard y
descontara diariamente como un gasto a cargo de la cartera colectiva. Esta comision no genera
IVA.

PARAGRAFO SEGUNDO: La FIDUCIARIA se encuentra expresamente autorizada por el
FIDECIOMITENTE para facturar y descontar la comision prevista en la presente clausula, con cargo
a los recursos administrados que ingreses al FIDEICOMISO, si hubiere recursos disponibles para el
efecto. En el evento de no existir recursos o de que los mismo sean insuficientes, la FIDUCIARIA
remitira una cuenta de cobro al FIDEICOMITENTE, la cual junto con el presente contrato prestara
mérito ejecutivo para el cobro de las sumas adeudadas, sin necesidad de requerimiento judicial
alguno, al cual renuncia expresamente el FIDEICOMITENTE. En este Gltimo evento dicho valor seré
cancelado por el FIDEICOMITENTE dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la expedicion de
la cuenta de cobro respectiva.

PARAGRAFO TERCERO: El FIDEICOMITENTE se obliga a reconocer y pagar intereses moratorios a la
tasa maxima legalmente permitida, sin perjuicio de los derechos y acciones que pueda ejercer la
FIDUCIARIA para obtener el recaudo de los valores adeudados por concepto de la comision
prevista en la presente clausula o para dar por terminado el contrato.

PARAGRAFO CUARTO: El FIDEICOMIENTE debera otorgar un Pagaré en blanco con carta de
instrucciones para garantizar el pago de la obligacion descrita en la presente clausula.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. Gastos del Fideicomiso: Se consideraran gastos a cargo del Fondo de
Reserva para el pago de los Gastos del Fideicomiso y Contingencias y en su defecto del
FIDEICOMITENTE los siguientes:

16.1  Todos los gastos derivados de la EMISION DE BONOS.

16.2 Los pagos y erogaciones efectuadas por concepto de impuestos, tasas o contribuciones
causados o aforados en cabeza de la FIDUCIARIA y/o del FIDEICOMISO, derivados de la
celebracion, ejecucion y liquidacion del presente Contrato, incluyendo los honorarios y
gastos a favor de terceros.

16.3 Los honorarios y gastos de los profesionales que deban ser contratados por el
FIDEICOMISO para la proteccion y defensa de los bienes del FIDEICOMISO contra actos de
terceros y aun del mismo FIDEICOMITENTE, incluidos los costos de cualquier proceso o
procedimiento judicial o extrajudicial.
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16.4 Los gastos relacionados con la administracion y mantenimiento de las cuentas del
FIDEICOMISO.

16.5 Los gastos de fotocopias, correos, llamadas y traducciones que no correspondan al giro
normal del negocio y se generen por solicitud del FIDEICOMITENTE y cualquier tercero.

16.6  Los demads gastos que sean autorizados por el FIDEICOMITENTE o por el Comité Fiduciario
en los términos previstos en este contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Los gastos del Fideicomiso a que se refieren los numerales 16.1 a 16.5 de
la presente Clausula, no requeriran de la previa autorizacion del FIDEICOMITENTE.

PARAGRAFO SEGUNDO: Todos los gastos que surjan de cualquier restitucion que en virtud de este
Contrato haga la FIDUCIARIA al FIDEICOMITENTE, sus adjudicatarios o cesionarios durante la
vigencia o a la terminaciébn de este Contrato, seran asumidos directamente por el
FIDEICOMITENTE, sus adjudicatarios o cesionarios. La FIDUCIARIA queda autorizada para deducir
estos gastos del Fondo de Reserva para el pago de los Gastos del Fideicomiso y Contingencias del
Fideicomiso en cualquier momento en que esté vigente el presente Contrato y durante su
liquidacion.

PARAGRAFO TERCERO: Todos los gastos y costos que no puedan ser deducidos del FIDEICOMISO
por no existir recursos, deberan ser aportados por el FIDEICOMITENTE, dentro de los cinco (5) dias
comunes siguientes a la fecha de envio de la solicitud de la FIDUCIARIA de tales importes.
PARAGRAFO CUARTO: Por ninguna circunstancia la FIDUCIARIA tendré la obligaciéon de financiar
ningun costo, gasto o impuesto que se genere en virtud de este Contrato, en nombre del
FIDEICOMISO, del FIDEICOMITENTE, del Beneficiario o del Acreedor Garantizado.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. Comité Fiduciario: Para garantizar la adecuada ejecucion del
Fideicomiso se constituird un Comité Fiduciario que sera integrado asi:

17.1  Unrepresentante del FIDEICOMITENTE,
17.2  Unrepresentante de la FIDUCIARIA, con voz pero sin voto.
17.3  Representante Legal de Tenedores de Bonos,

17.4  Un miembro independiente elegido de comun acuerdo por el FIDEICOMITENTE y por el
Representante Legal de Tenedores de Bonos.

El Comité Fiduciario se reunird dentro de los diez (10) dias calendario de cada mes durante la

Etapa de Construccion y al menos una (1) vez cada tres meses durante el tiempo restante de
vigencia de los Bonos, en la ciudad de Bogota D.C.

33



OTROSI INTEGRAL AL CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION, PAGOS Y FUENTE DE PAGOS CELEBRADO ENTRE ESTACIONES
METROLINEA LTDA. Y FIDUCIARIA COLMENA S.A.

Dentro de las funciones del Comité se encuentran:

().  Darse su propio reglamento, el cual se establecerd en la primera reunién del Comité
que se celebrara dentro de los 15 dias habiles siguientes a la suscripcion del presente
otrosi.

(i).  Verificar que los pagos realizados con cargo al Fondo CAPEX, estén de acuerdo con el
cronograma de construccion presentado por el FIDEICOMITENTE.

(ii). Evaluar los informes que le presente la FIDUCIARIA sobre los ingresos y desembolsos
efectuados por el Fideicomiso y el manejo de los bienes que lo conforman.

(iv). Cuando haya lugar a ello fijar las politicas generales de inversién de los recursos
liquidos del Fideicomiso, las cuales deberéan ser acordes a lo dispuesto en la Clausula
Décima del presente contrato, e impartir a LA FIDUCIARIA las instrucciones que
correspondan en relacién con la inversion de tales recursos.

(v). Impartirle a la FIDUCIARIA las instrucciones que considere del caso para la adecuada
ejecucion del objeto del presente contrato.

(vi). Autorizar la celebracién y modificacion de los contratos que deba suscribir la
FIDUCIARIA en desarrollo del presente contrato, asi como elegir las contrapartes
correspondientes.

(vii). Autorizar los pagos necesarios para adelantar las gestiones requeridas para la defensa
del FIDEICOMISO y de los bienes que lo conforman.

(viii). Determinar la sociedad fiduciaria a la cual debera cederse el presente contrato en caso
de disolucion de la FIDUCIARIA o en caso de terminacion de la relacion contractual con
ésta.

(ix). Engeneral, velar por el normal y buen desarrollo del objeto del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. Irrevocabilidad del Contrato: El FIDEICOMITENTE no podréa revocar
por ninguna circunstancia el presente Contrato.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. Modificacion del Contrato: El presente Contrato podra modificarse,
adicionarse o ajustarse en cualquier momento, por mutuo acuerdo entre el FIDEICOMITENTE, y la
FIDUCIARIA. El consenso se deberd comprobar mediante un acuerdo escrito.

PARAGRAFO. Sin perjuicio de lo establecido en la presente Clausula, si con la modificacion del
presente contrato se afectan de alguna forma las fuentes de pago de los tenedores de bonos de la
emision ¢ alguna de las condiciones y/o caracteristicas del empréstito, deberd mediar autorizacion
de los mismos para proceder con la pretendida modificacion, en los términos de las disposiciones
de la Resolucidn 400 de 1995 o las que la modifiquen o deroguen, que sean aplicables al presente
caso.

Para realizar las reformas de las que trata el presente paragrafo, el FIDEICOMITENTE debera
convocar a Asamblea General de Tenedores de Bonos con el fin de que éstos aprueben dichas
modificaciones.
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CLAUSULA VIGESIMA. Cesién de Derechos y Obligaciones: El FIDEICOMITENTE no podra ceder sus
derechos u obligaciones derivados de este Contrato, sin el previo y expreso consentimiento de los
BENEFICIARIOS, expresado a travées de la Asamblea de Tenedores de Bonos, y de la FIDUCIARIA.

La FIDUCIARIA podréa ceder este Contrato a otra fiduciaria, con el previo consentimiento escrito
expreso del FIDEICOMITENTE.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. Duracion: El presente Contrato duraré el tiempo necesario para
el cumplimiento de su objeto.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. Causales de Terminacion del Fideicomiso: Ademas de las
causales legales previstas en el articulo 1240 del Cédigo de Comercio, salvo la de revocacion por
parte del FIDEICOMITENTE toda vez que éste expresa que es irrevocable, las siguientes razones se
consideraran causales de terminacion del presente Contrato:

22.1  Elvencimiento del plazo de duracion del presente Contrato.
22.2  Laimposibilidad de cumplir con el objeto del presente Contrato.

22.3  La sustitucién, desaparicion legal, la disolucién, la liquidacion, la intervencion oficial o el
cierre del FIDEICOMITENTE.

PARAGRAFO: La desaparicion legal, la disolucion, la liquidacion, la intervencién oficial o el cierre
de la FIDUCIARIA, no se constituirdn como una causal de terminacion del Contrato. En cualquiera
de los eventos mencionados el FIDEICOMITENTE podra designar una nueva sociedad fiduciaria, a la
cual la FIDUCIARIA le haré la cesion correspondiente.

En este caso, la FIDUCIARIA debera poner en conocimiento del comité fiduciario de la situacion de
la sociedad, para que dicho érgano se retna y tome la decision respecto de la nueva sociedad
fiduciaria a la que se le cederd el presente contrato.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. Efectos de la Terminacion y Prelacién en los Pagos: A la
terminacion del Contrato, la FIDUCIARIA restituird los activos y derechos econdmicos de este
Contrato al FIDEICOMITENTE; sin embargo, antes de realizar la transferencia de los activos y
derechos econdmicos al FIDEICOMITENTE, pagara las siguientes sumas conforme a la numeracion
gue se especifica:

23.1 Comisiones debidas a la FIDUCIARIA.

23.2  Gastos del FIDEICOMISO a que se refiere la Clausula Décima Sexta del presente Contrato.
23.3  Gastos de administracion, impuestos, tasas y contribuciones imputables al Fideicomiso.
23.4  Obligaciones a cargo del FIDEICOMITENTE en favor de los BENEFICIARIOS, de haberlas.

PARAGRAFO PRIMERO: En el evento en que los recursos sean insuficientes para cancelar las
obligaciones a su cargo, el FIDEICOMITENTE debera proporcionar los recursos necesarios para
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sufragarlos. La FIDUCIARIA deberé prever dicha insuficiencia con 10 dias hébiles de antelacion al
cumplimiento de la obligacion, momento en el cual deberé remitir una comunicacion informando
de tal situacion al FIDEICOMITENTE, el cual tendrd un plazo de 8 dias habiles a partir de la
recepcion de la misma, para aportar los recursos solicitados por la FIDUCIARIA. Dichos recursos,
deberéan ser consignados en la cuenta que indique la FIDUCIARIA en su comunicaciéon. Una vez
verificado el pago, la FIDUCIARIA expedird un paz y salvo al FIDEICOMITENTE a solicitud de éste, en
el que conste que ha cumplido con sus obligaciones contractuales.

PARAGRAFO SEGUNDO: al momento de presentarse cualquiera de las causales de terminacion
consignadas en la Clausula Vigésima Segunda del presente contrato, y realizados los pagos
relacionados en la presente Clausula, si a ellos hubiere lugar, se procedera a la liquidacion del
presente contrato, para lo cual debera firmarse un Acta de liquidacion, la cual tendra los efectos
de rendicion final de cuentas por parte de la FIDUCIARIA, en la que conste la causal de terminacion
y al cual deberan anexarse los “paz y salvo” correspondientes. EL FIDEICOMITENTE, autoriza a LA
FIDUCIARIA de manera expresa e irrevocable, para que en caso de no recibir las instrucciones
relacionadas con la liquidacion del FIDEICOMISO, dentro de los 30 dias hébiles siguientes a la
notificacion del estado de liquidacion del negocio, estas sean impartidas por las sociedades Vergel
y Castellanos S.A. y/o Urbanas S.A.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. Lugar de Cumplimiento de las Obligaciones, Notificaciones,
Comunicaciones y Direcciones: Para todos los efectos legales, el lugar de cumplimiento de las
obligaciones de este Contrato seré la ciudad de Bogot4 D.C.

Toda comunicacién o notificacion que se surta en desarrollo del presente Contrato se hara por
cualquiera de los siguientes medios: correo electronico o comunicacion escrita enviada por correo.
Dichas comunicaciones deberan ser dirigidas a la direccién registrada ante la FIDUCIARIA por el
FIDEICOMITENTE. Cuando las comunicaciones se hagan por telefax, deberd ir acompafada del
envio del original por otro tipo de correo.

Las partes que suscriben este Contrato establecen los siguientes centros de comunicacion:

EI FIDEICOMITENTE:

Direccion : Carrera 25 # 200-158 Barrio Baviera, Floridablanca - Santander.
Fax : 6385597

Correo electrénico : dcarvajal@urbanas.com

Atencion : Juan Esteban Orozco P.

La FIDUCIARIA:

Direccion : Av. El Dorado # 69C-03 Torre A Piso 7

Fax : 2104050

Correo electrénico : cpperez@fundacion-social.com.co

Las anteriores direcciones y numeros de telefax pueden ser cambiados mediante notificacion
escrita presentada a las demaés partes y en especial a la FIDUCIARIA, por lo menos con quince (15)
dias hébiles de antelacién a la entrada en vigencia de la nueva direccion.
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Cualquier comunicacion que sea dirigida al ultimo domicilio o persona responsable registrada,
surtird todos sus efectos.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. Intervencion de la Superintendencia Financiera: La
Superintendencia Financiera intervendra durante la ejecucion del presente Contrato, en los
siguientes eventos, sin perjuicio de las facultades legales de dicha entidad:

25.1 Paraautorizar la renuncia de la FIDUCIARIA.

25.2  Por la solicitud de la FIDUCIARIA cuando tenga fundadas dudas acerca de la naturaleza y
alcance de sus obligaciones o deba apartarse de las autorizaciones contenidas en este
Contrato, después de haber solicitado instrucciones al FIDEICOMITENTE conforme a las
previsiones de este Contrato.

25.3  Por la solicitud del FIDEICOMITENTE de remover a la FIDUCIARIA.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. Arbitramento: Toda controversia o diferencia relativa a este
contrato, se resolvera por un Tribunal de Arbitramento presentado ante el Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la CAmara de Comercio de Bogota, el cual estara sujeto a sus reglamentos, de
acuerdo con las siguientes reglas:

26.1  El Tribunal estara integrado por TRES (3) designados por las partes de comun acuerdo. En
caso de que no fuere posible, los arbitros serdn designados por el Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la CaAmara de Comercio, a solicitud de cualquiera de las partes.

26.2  El Tribunal decidira en derecho.

26.3  El Tribunal sesionard en las instalaciones del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la
Camara de Comercio de Bogota.

26.4 Lasecretaria del Tribunal estard integrada por un miembro de la lista oficial de secretarios
del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la CAmara de Comercio de Bogota.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. Cuantia para efectos Fiscales: Para efectos fiscales el presente
Contrato es de cuantia indeterminada. Los gastos fiscales se pagaran con recursos de la Subcuenta
Pagos del Fideicomiso [

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. Disposiciones varias:
28.1 Queda expresamente entendido entre las partes que de conformidad con lo establecido

en el Codigo de Comercio Colombiano, las obligaciones de la FIDUCIARIA son de medio y
no de resultado y por lo tanto la responsabilidad de esta Gltima va hasta la culpa leve.
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28.2 La FIDUCIARIA no respondera por la insuficiencia de recursos en las subcuentas del
Fideicomiso, ni por los perjuicios que por esta insuficiencia se puedan causar a los
BENEFICIARIOS.

28.3  Las Partes de este Contrato entienden que la FIDUCIARIA por ningin motivo relacionado
con este Contrato, tendr& que aportar recursos propios para su ejecucion o terminacion.

28.4  Los titulos o encabezamientos de cada clausula del presente Contrato, no afectaran el
contenido, alcance o significado de cada uno de los mencionados articulos.

28.5 Este Contrato se rige por las leyes de la Republica de Colombia; en lo no previsto aqui, se
regirdn por la disposiciones contenidas en los articulos 1226 a 1240 del Codigo de
Comercio Colombiano y las que lo adicionen o modifiquen.

28.6  Sin limitar los derechos asignados a la FIDUCIARIA, la falta en ejercer o la demora en
cualesquiera de los derechos de ésta no se deberé considerar como una cesion a favor de
cualquiera de las partes que hacen parte de éste Contrato o de cualquier tercero, ni se
deberd interpretar como que las partes que conforman este Contrato han abandonado o
renunciado a los derechos u obligaciones que les confiere este Contrato.

28.7 La FIDUCIARIA podra en cualquier caso y por cualquier razén suministrar informacion
relacionada con éste Contrato a cualquier persona que legal o contractualmente tenga
derecho a recibir tal informacion.

28.8  Los vicios declarados por autoridad competente sobre alguna o algunas de las clausulas del
presente Contrato, solo afectaran aquellas declaradas como viciadas.

En constancia de lo anterior, se suscribe el presente Contrato en la ciudad de Bogoté D.C. a los
ocho (8) dias del mes de enero del afio dos mil diez (2010), en tres (3) ejemplares del mismo tenor.

(ORIGINAL FIRMADO) (ORIGINAL FIRMADO)

JUAN ESTEBAN OROZCO PELAEZ ANDRES FERNANDO PRIETO LEAL
Representante Legal Representante legal

EL FIDEICOMITENTE LA FIDUCIARIA
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ANEXO 1.

METODOLOGIA PARA DETERMINAR LA PROVISION DEL FONDO DE RESERVA PARA EL PAGO DE
GASTOS DERIVADOS DE LA EMISION

La metodologia a emplear para el calculo del valor de este fondo parte de (i) la proyeccién de los
diferentes gastos relacionados en el numeral 7.1 de la clausula séptima del CONTRATO DE
FIDUCIA, con base en el supuesto de iguales indicadores macroeconomicos a los existentes al
momento de la colocacion de cada EMISION, y en las tarifas vigentes al momento de la colocacion
de cada EMISION para estos gastos, y ii) el calculo del valor presente neto de estos gastos
proyectados, descontados con el IPC vigente en el momento de la colocacion de la EMISION.

Para ilustrar acerca de la aplicacion de esta metodologia se presenta el siguiente ejemplo.

Supuestos macroeconémicos

Afio | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
IPC | 5% | 5% 5% 5% 5% 5% | 5% | 5% | 5% | S% 5%

Mediante las tarifas vigentes al momento de publicacion del AVISO DE OFERTA PUBLICA de la
EMISION, se proyectan los gastos a cargo del FONDO DE RESERVA hasta la fecha de vencimiento
de los BONOS ofrecidos en el AVISO DE OFERTA PUBLICA.

Las tarifas de los siguientes gastos se proyectan asumiendo un crecimiento anual igual al IPC del
afio anterior: La inscripcion de los BONOS que emita el FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA
LTDA. y su sostenimiento en el Registro Nacional de Valores y Emisores y en la Bolsa de Valores de
Colombia, los derechos de realizacion de oferta publica; los honorarios que se causen por la
calificacién de los BONOS y su actualizacion, la inscripcion y el sostenimiento de los BONOS en la
Bolsa de Valores de Colombia S.A., los honorarios que se causen por la custodia de los BONOS y la
administracion de la EMISION por parte de DECEVAL S.A.; la remuneracion de la FIDUCIARIA, la
remuneracion del Representante Legal de Tenedores de Bonos, los gastos de impresion de
prospectos, de publicidad y promocion de la oferta, los gastos por la publicacion de los avisos de
oferta.

La siguiente es la proyeccion de los gastos cubiertos por el FONDO DE RESERVA ante el supuesto
de ofrecimiento y colocacion de la EMISION.

GASTOS INICIALES

RNVE $ 5'964.000
Calificacion $40'600.000
Bolsa de Valores $41°412.000
Prospectos, publicidad $ 1'400.000
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Aviso de oferta $ 7°000.000
TOTAL $96’376.000

GASTOS PERIODICOS

RNVE BOLSA CALIFICACION | FIDUCIARIA DECEVAL | GMF (4x100) TOTAL RNVE BOLSA CALIFICACION |  FIDUCIARIA DECEVAL | GMF (4x100) TOTAL
Jul-09 3,68 0,00 0,00 231 2,27 0,03 8,28 Jul-14 510 0,00 27,20 294 2,89 011 28,18
Ago-09 0,00 0,00 0,00 231 2,27 0,02 4,59 Ago-14 0,00 0,00 0,00 294 2,89 0,02 5,86
Sep-09 0,00 0,00 0,00 231 2,27 0,02 4,59 Sep-14 0,00 0,00 0,00 294 2,89 0,02 5,86
Oct-09 0,00 0,00 0,00 231 2,27 0,02 4,59 Oct-14 0,00 0,00 0,00 294 2,89 0,02 5,86
Nov-09 0,00 0,00 0,00 231 2,27 0,02 4,59 Nov-14 0,00 0,00 0,00 294 2,89 0,02 5,86
Dic-09 0,00 0,00 0,00 231 2,27 0,02 4,59 Dic-14 0,00 0,00 0,00 294 2,89 0,02 5,86
Ene-10 0,00 0,00 0,00 242 2,38 0,02 4,82 Ene-15 0,00 0,00 0,00 3,09 3,04 0,02 6,15
Feb-10 0,00 0,00 0,00 242 2,38 0,02 4,82 Feb-15 0,00 0,00 0,00 3,09 3,04 0,02 6,15
Mar-10 0,00 19,68 0,00 242 2,38 0,10 24,58 Mar-15 0,00 25,12 0,00 3,09 3,04 012 31,37
Abr-10 0,00 0,00 0,00 242 2,38 0,02 4,82 Abr-15 0,00 0,00 0,00 3,09 3,04 0,02 6,15
May-10 0,00 0,00 0,00 242 2,38 0,02 4,82 May-15 0,00 0,00 0,00 3,09 3,04 0,02 6,15
Jun-10 0,00 0,00 0,00 242 2,38 0,02 4,82 Jun-15 0,00 0,00 0,00 3,09 3,04 0,02 6,15
Jul-10 3,86 0,00 22,38 242 2,38 0,09 22,84 Jul-15 5,62 0,00 28,56 3,09 3,04 012 29,86
Ago-10 0,00 0,00 0,00 242 2,38 0,02 4,82 Ago-15 0,00 0,00 0,00 3,09 3,04 0,02 6,15
Sep-10 0,00 0,00 0,00 242 2,38 0,02 4,82 Sep-15 0,00 0,00 0,00 3,09 3,04 0,02 6,15
Oct-10 0,00 0,00 0,00 242 2,38 0,02 4,82 Oct-15 0,00 0,00 0,00 3,09 3,04 0,02 6,15
Nov-10 0,00 0,00 0,00 242 2,38 0,02 4,82 Nov-15 0,00 0,00 0,00 3,09 3,04 0,02 6,15
Dic-10 0,00 0,00 0,00 242 2,38 0,02 4,82 Dic-15 0,00 0,00 0,00 3,09 3,04 0,02 6,15
Ene-11 0,00 0,00 0,00 254 2,50 0,02 5,06 Ene-16 0,00 0,00 0,00 324 319 0,03 6,46
Feb-11 0,00 0,00 0,00 254 2,50 0,02 5,06 Feb-16 0,00 0,00 0,00 324 319 0,03 6,46
Mar-11 0,00 20,66 0,00 254 2,550 0,10 2581 Mar-16 0,00 26,37 0,00 324 319 013 32,94
Abr-11 0,00 0,00 0,00 254 2,50 0,02 5,06 Abr-16 0,00 0,00 0,00 324 319 0,03 6,46
May-11 0,00 0,00 0,00 254 2,550 0,02 5,06 May-16 0,00 0,00 0,00 324 319 0,03 6,46
Jun-11 0,00 0,00 0,00 254 2,550 0,02 5,06 Jun-16 0,00 0,00 0,00 324 319 0,03 6,46
Jul-11 4,05 0,00 23,50 254 2,550 0,10 2399 Jul-16 6,20 0,00 29,99 324 319 013 31,64
Ago-11 0,00 0,00 0,00 254 2,550 0,02 5,06 Ago-16 0,00 0,00 0,00 324 319 0,03 6,46
Sep-11 0,00 0,00 0,00 254 2,550 0,02 5,06 Sep-16 0,00 0,00 0,00 324 319 0,03 6,46
Oct-11 0,00 0,00 0,00 254 2,50 0,02 5,06 Oct-16 0,00 0,00 0,00 324 319 0,03 6,46
Nov-11 0,00 0,00 0,00 254 2,50 0,02 5,06 Nov-16 0,00 0,00 0,00 324 319 0,03 6,46
Dic-11 0,00 0,00 0,00 254 2,50 0,02 5,06 Dic-16 0,00 0,00 0,00 324 319 0,03 6,46
Ene-12 0,00 0,00 0,00 2,67 2,62 0,02 531 Ene-17 0,00 0,00 0,00 341 335 0,03 6,78
Feb-12 0,00 0,00 0,00 2,67 2,62 0,02 531 Feb-17 0,00 0,00 0,00 341 335 0,03 6,78
Mar-12 0,00 21,70 0,00 2,67 2,62 011 27,10 Mar-17 0,00 27,69 0,00 341 335 0,14 34,58
Abr-12 0,00 0,00 0,00 2,67 2,62 0,02 531 Abr-17 0,00 0,00 0,00 341 335 0,03 6,78
May-12 0,00 0,00 0,00 2,67 2,62 0,02 531 May-17 0,00 0,00 0,00 341 335 0,03 6,78
Jun-12 0,00 0,00 0,00 2,67 2,62 0,02 531 Jun-17 0,00 0,00 0,00 341 335 0,03 6,78
Jul-12 4,25 0,00 24,67 2,67 2,62 0,10 2518 Jul-17 6,83 0,00 3149 341 335 013 33,55
Ago-12 0,00 0,00 0,00 2,67 2,62 0,02 531 Ago-17 0,00 0,00 0,00 341 335 0,03 6,78
Sep-12 0,00 0,00 0,00 2,67 2,62 0,02 531 Sep-17 0,00 0,00 0,00 341 335 0,03 6,78
Oct-12 0,00 0,00 0,00 2,67 2,62 0,02 531 Oct-17 0,00 0,00 0,00 341 335 0,03 6,78
Nov-12 0,00 0,00 0,00 2,67 2,62 0,02 531 Nov-17 0,00 0,00 0,00 341 335 0,03 6,78
Dic-12 0,00 0,00 0,00 2,67 2,62 0,02 531 Dic-17 0,00 0,00 0,00 341 335 0,03 6,78
Ene-13 0,00 0,00 0,00 2,80 2,75 0,02 5,58 Ene-18 0,00 0,00 0,00 3,58 352 0,03 712
Feb-13 0,00 0,00 0,00 2,80 2,75 0,02 5,58 Feb-18 0,00 0,00 0,00 3,58 352 0,03 712
Mar-13 0,00 22,78 0,00 2,80 2,75 011 28,45 Mar-18 0,00 29,08 0,00 3,58 352 0,14 36,31
Abr-13 0,00 0,00 0,00 2,80 2,75 0,02 5,58 Abr-18 0,00 0,00 0,00 3,58 352 0,03 712
May-13 0,00 0,00 0,00 2,80 2,75 0,02 5,58 May-18 0,00 0,00 0,00 3,58 352 0,03 712
Jun-13 0,00 0,00 0,00 2,80 2,75 0,02 5,58 Jun-18 0,00 0,00 0,00 3,58 352 0,03 712
Jul-13 4,63 0,00 25,91 2,80 2,75 011 26,60 Jul-18 754 0,00 33,07 3,58 352 0,14 35,59
Ago-13 0,00 0,00 0,00 2,80 2,75 0,02 5,58 Ago-18 0,00 0,00 0,00 3,58 352 0,03 712
Sep-13 0,00 0,00 0,00 2,80 2,75 0,02 5,58 Sep-18 0,00 0,00 0,00 3,58 352 0,03 712
Oct-13 0,00 0,00 0,00 2,80 2,75 0,02 5,58 Oct-18 0,00 0,00 0,00 3,58 352 0,03 712
Nov-13 0,00 0,00 0,00 2,80 2,75 0,02 5,58 Nov-18 0,00 0,00 0,00 3,58 352 0,03 712
Dic-13 0,00 0,00 0,00 2,80 2,75 0,02 5,58 Dic-18 0,00 0,00 0,00 3,58 352 0,03 712
Ene-14 0,00 0,00 0,00 294 2,89 0,02 5,86 Ene-19 0,00 0,00 0,00 3,76 3,69 0,03 748
Feb-14 0,00 0,00 0,00 294 2,89 0,02 5,86 Feb-19 0,00 0,00 0,00 3,76 3,69 0,03 748
Mar-14 0,00 23,92 0,00 294 2,89 012 29,88 Mar-19 0,00 30,53 0,00 3,76 3,69 0,15 38,13
Abr-14 0,00 0,00 0,00 294 2,89 0,02 5,86 Abr-19 0,00 0,00 0,00 3,76 3,69 0,03 748
May-14 0,00 0,00 0,00 294 2,89 0,02 5,86 May-19 0,00 0,00 0,00 3,76 3,69 0,03 748
Jun-14 0,00 0,00 0,00 2,94 2,89 0,02 5,86 Jun-19 0,00 0,00 0,00 3,76 3,69 0,03 748

Millones de pesos

En la medida en que se lleve a cabo la suscripcion de los BONOS, la FIDUCIARIA como vocera del
FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA transferira recursos al FONDO DE RESERVA. La suma a
transferir serd la resultante del calculo del valor presente neto de los gastos descontados a una
tasa efectiva anual equivalente a la variacion porcentual del IPC certificado por el DANE o el
indicador que lo sustituya, entre el mes calendario inmediatamente anterior al dia de la
suscripcion de los BONOS y el IPC vigente doce (12) meses atras. Para efectos de la proyeccién de
los gastos se tomaran como base de célculo las tarifas vigentes para éstos en la FECHA DE
EMISION.

Asumiendo IPC = 500% E.A., y teniendo en cuenta que las proyecciones se realizan
mensualmente, la tasa de descuento para hallar el valor presente neto corresponderia a:
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TasaDescuento = (1 + II PCW -1 Para este ejemplo, Tasa Descuento = 0,4074%

De esta forma, el valor presente neto de los gastos a cargo del FONDO DE RESERVA corresponderia
a $1.073.067.271 ($96.376.000 de gastos iniciales y $976.691.271 correspondientes al valor

presente de los gastos periddicos).
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ANEXO 2.
PROYECCIONES DE RECAUDO DEL SISTEMA METROLINEA

Las proyecciones de ingresos del SISTEMA se establecieron a partir de las proyecciones de
demanda de pasajeros del SISTEMA elaborados por el equipo estructurador del sistema
encabezado por la Universidad Industrial de Santander —-UIS-.

PASAJES VENDIDOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Troncal 18 19 19 19 19 20 20 2,0 2,0 2,0 2,1 21 21 21 2.2
. Pretroncal 18,0 18,2 185 18,7 19,0 193 195 197 19,9 20,1 203 205 20,7 209 211
Demanda Horaria .
Alimentador 115 116 118 12,0 12,1 123 124 12,6 12,7 128 129 131 132 133 135
Total 31,3 31,7 32,2 32,6 33,0 33,6 33,9 34,2 34,6 34,9 35,3 35,6 36,0 36,3 36,7
Troncal 7.103 7.197 7292 7.393 7.487 7611 7.687 7.764 7.841 7.920 7.999 8.079 8.160 8.241 8.324

Pretroncal 69.563 70483 71415 72396 73316 74532 75277 76030 76.789 77558 78.334 79.117 79.908 80707 81514

Demanda Concesién Afio
Alimentador 44414 45001 45596 46.223 46.810 47.586 48.062 48543 49.028 49519 50.014 50.514 51.019 51529 52.045
Total 121.081 122682 124.304 126.012 127.612 129.729 131.026 132.336 133.658 134.996 136.346 137.710 139.087 140.478 141.883
miles de pasajes
PASAJES VENDIDOS 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Troncal 2.2 2.2 2.2 23 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25
. Pretroncal 213 216 21,7 22,1 222 224 226 23,0 233 233 235 238 24,0 242 245
Demanda Horaria .
Alimentador 13,6 138 139 141 14,1 143 144 14,7 149 149 15,0 152 153 155 156
Total 37,1 37,7 37,8 38,4 38,6 39,0 39,3 40,0 40,6 40,5 40,9 41,4 41,8 42,2 42,6
Troncal 8.407 8.545 8576 8.716 8.748 8.835 8.924 9.069 9.216 9.195 9.287 9.379 9473 9.568 9.664

Pretroncal 82329 83677 83986 85356 85.671 86.526 87.389 88815 90.255 90.043 90.944 91.852 92771 93.699 94.636
Alimentador 52.565 53425 53622 54497 54698 55244 55796 56.706 57.625 57.490 58.065 58.645 59.231 59.824 60422
Total 143.300 145647 146.184 148.569 149.117 150.605 152.109 154590 157.096 156.728 158.296 159.876 161.475 163.090 164.722

Demanda Concesién Afio

miles de pasajes

Metrolinea ha determinado que la tarifa con la que se implementard el SISTEMA es de $1.400, la
cual para efectos de la proyeccion se ajustd con un indice de inflacion, aunque es posible que por
decisiones de politica los incrementos sean diferentes en algin momento del tiempo.

TARIFA ESTIMADA POR PASAJE

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
$1.400 $1450 $1500 $1.600 $1.700 $1.800 $1.900 $2.000 $2100 $2.200 $2.300 $2400 $2500 $2.650 $2.800

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
$2.950 $3.100 $3.250 $3.400 $3.550 $3.750 $3.950 $4.150 $4.350 $4.550 $4.800 $5050 $5.300 $5.550 $5.850

Pesos

Teniendo entonces los pasajes vendidos y la tarifa estimada, es posible estimar los ingresos del
Sistema y de éstos al FIDEICOMITENTE le corresponden el 11.75%, del cual el 95% se le cede al
Fideicomiso tal y como figura en el CONTRATO DE CONCESION.

| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

INGRESOS DEL SISTEMA $169.513 $177.889 $186.456 $201.619 $216.941 $233.512 $248.950 $264.673 $280.682

REMUNERACION DEL $18.922 $19.857 $20.813 $22.506 $24.216 $ 26.066 $27.789 $29.544 $31.331
CONCESIONARIO

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

INGRESOS DEL SISTEMA $296.992 $ 313.597 $330.504 $347.717 $372.265 $397.271 $422.736 $451.505

REMUNERACION DEL $33.152 $ 35.005 $36.892 $38.814 $41.554 $ 44.345 $47.188 $ 26.622
CONCESIONARIO
Millones de pesos corrientes
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OTROSI INTEGRAL AL CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION, PAGOS Y FUENTE DE PAGOS CELEBRADO ENTRE ESTACIONES
METROLINEA LTDA. Y FIDUCIARIA COLMENA S.A.

De acuerdo con las proyecciones, el INGRESO ESPERADO de la concesion se alcanzara en el afio
2026.
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ANEXO 3.

CRONOGRAMA DE INVERSIONES ESTIMADO EN EL MODELO FINANCIERO DE ESTRUCTURACION
DE LA EMISION DE BONOS

De conformidad con el CONTRATO DE CONCESION, la construccion de la Estacion de Cabecera y
los Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca debe llevarse a cabo en un plazo de dieciocho
(18) meses.

El cronograma de inversiones de la etapa de construccion es el siguiente:

CRONOGRAMA DE INVERSIONES

MES 1 7.249,71
MES 2 6.155,09
MES 3 5.962,93
MES 4 5.486,61
MES 5 5.962,93
MES 6 5.641,59
MES 7 4.974,99
MES 8 4.993,93
MES 9 5.188,04
MES 10 4.782,28
MES 11 4.929,62
MES 12 5.377,73
MES 13 5.646,84
MES 14 6.048,90
MES 15 3.071,71
MES 16 2.940,79
MES 17 3.264,15
MES 18 6.488,57
TOTAL 94.166,40

Cifras en millones de pesos
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ANEXO 4.

CERTIFICADOS DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL DE LAS PARTES
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DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

No. 7730532 ). ‘@*CAMARA:

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL DE SOC. LIMITADA DE:
ESTACIONES METROLINEA LTDA.

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA, CON FUNDAMENTO
EN LAS MATRICULAS E INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL

CEERTIEICA
RENOVACION: 2009/04/20

C.H R, T I F I G\A
NOMBRE :
ESTACIONES METROLINEA LTDA.
NIT : 900251513-8
DIRECCION COMERCIAL: CRA. 25 NO. 200-158 BARRIO BAVIERA .
DOMICILIO: FLORIDABLANCA TEL: 6384467-6385597
EMAIL:

: CERTIUPFICA
MATRICULA: 05-158886-03 DEL 2008/11/12

CONSTITUCION: QUE POR ESCRIT. PUBLICA No 2885 DE 2008/11/06 DE NOTARIA 01 DEL
CIRCULO DE BUCARAMANGA INSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 2008/11/12 BAJO
EL No 77816 DEL LIBRO 9 , SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD DENOMINADA ESTACIONES
METROLINEA LTDA.

C E R.,TwI"F T .C A
QUE DICHA SOCIEDAD/ENTIDAD HA SIDO REFORMADA POR LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS :
DOCUMENTO NUMERO FECHA ENTIDAD CIUDAD INSCRIPC.
ACTA
28 2009/12/03 JUNTA DIRECT FLORIDABLANCA 2009/12/04

C.ExR'T I.E I C A
VIGENCIA ES: DESDE EL 2008/11/06 HASTA EL 2032/11/06

CERTIVFICA

OBJETO SOCIAL: " LA SOCIEDAD TENDRA POR OBJETO UNICO EL CUMPLIMIENTO DEL CON
TRATO DE CONCESION QUE CELEBRARA CON LA SOCIEDAD METROLINEA S.A., SOCIEDAD CONS
TITUIDA MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA NO. 1011 DE MARZO 21 DE 2003, OTORGADA EN LA
NOTARIA 7 DEL CIRCULO DE BUCARAMANGA, EN VIRTUD DE LA LICITACION'M LP-001-2008,
PARA LA CONSTRUCCION DE LA ESTACION DE CABECERA Y LOS PATIOS DE OPERACION Y TA
LLERES DE FLORIDABLANCA, DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DEL AREA
METROPOLITANA DE BUCARAMANGA SE ENTENDERAN INCLUIDOS EN EL OBJETO SOCIAL LOS
ACTOS DIRECTAMENTE RELACIONADOS CON EL MISMO Y LOS QUE TENGAN COMO FINALIDAD
EJERCER LOS DERECHOS Y/O CUMPLIR LAS OBLIGACIONES, LEGAL O CONVENCIONALMENTE
DERIVADOS DE LA EXISTENCIA Y ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD PARA FEL CUMPLIMIENTO DE
LOS ACTOS QUE CONSTITUYEN ESTE OBJETO, LA SOCIEDAD PODRA CELEBRAR O EJECUTAR EN
SU PROPIO NOMBRE O POR CUENTA DE TERCEROS O EN PARTICIPACION CON ELLOS, TODOS
LOS ACTOS, CONTRATOS Y OPERACIONES SOBRE BIENES MUEBLES O INMUEBLES QUE SEAN
NECESARIOS O CONVENIENTES PARA LOS FINES QUE ELLA PERSIGUE, QUE SE RELACIONEN
DIRECTA O INDIRECTAMENTE CON EL OBJETO SOCIAL YA DETERMINADO COMO POR EJEMPLOE
ADQUIRIR, ENAJENAR, DAR Y TOMAR EN ARRENDAMIENTO BIENES MUEBLES E INMUEBLES,
PIGNORARLOS O HIPOTECARLOS SEGUN EL CASO, DAR, ACEPTAR, ENDOSAR, ASEGURAR, CO
BRAR, DESCONTAR Y NEGOCIAR, DAR EN PRENDA o EN GARANTIA TODA CLASE DE TITULOS
VALORES O EFECTOS DE COMERCIO O CIVILES, ORGANIZAR Y ASESORAR EMPRESAS DE CUAL:
QUIER NATURALEZA; OBTENER Y EXPLOTAR CONCESIONES Y PRIVILEGIOS ECONOMICAMENTE:
UTILES A LA ACTIVIDAD SOCIAL Y CELEBRAR Y EJECUTAR EN GENERAL TODOS LOS ACTOS O,
CONTRATOS ACCESORIOS O COMPLEMENTARIOS Y [LOS DEMAS QUE SEAN NECESARIOS PARA EL
LOGRO DE LOS FINES SOCIALES.
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PAGINA 2

ESTACIONES METROLINEA LTDA.
CERTIUFICA
CAPITAL SOCIAL ES : $10.000.000 DIVIDO EN : 10.000
CUOTAS DE UN VALOR NOMINAL DE $1.000,00 CADA UNA, DISTRIBUIDAS ASI
SOCIOS DOCUMENTO NUMERO VALOR
NOMBRE IDENTIDAD CUOTAS APORTES
URBANAS S.A.
890200877-1 4.000 4.000.000,00
VERGEL Y CASTELLANOS S.A.
800057402-5 6.000 6.000.000,00

CERTIVFICA
RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS: SE LIMITA AL MONTO DE SUS APORTES.

CERTIVFICA
REPRESENTACION LEGAL: EL GERENTE EL CUAL TENDRA UN SUPLENTE QUE LO REEMPLAZARA
EN SUS FALTAS ABSOLUTAS, TEMPORALES O ACCIDENTALES CON LAS MISMAS FACULTADES.

CERTIVFTICA

QUE POR ESCRIT. PUBLICA No 2885 DE 2008/11/06 DE NOTARIA 01 INSCRITA EN ESTA
CAMARA DE COMERCIO EL 2008/11/12 BAJO EL No 77816 DEL LIBRO 9, CONSTA:
CARGO NOMBRE
SUPLENTE CARVAJAL REY DANIEL

DOC. IDENT. C.C. 80136489
QUE POR ACTA No 27 DE 2009/10/16 DE JUNTA DIRECTIVA INSCRITA EN ESTA CAMARA DE
COMERCIO EL 2009/12/04 BAJO EL No 83452 DEL LIBRO 9, CONSTA:
CARGO NOMBRE
GERENTE OROZCO PELAEZ JUAN ESTEBAN

DOC. IDENTR. C.C. 71372741
ACLARACION: POR ACTA No 28 DE 2009/12/03 DE JUNTA DIRECTIVA

CERTIVFICA

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: " EL, GERENTE ES EL REPRESENTANTE LEGAL DE
LA SOCIEDAD, CON FACULTADES, POR LO TANTO, PARA EJECUTAR TODOS LOS ACTOS Y CON
TRATOS ACORDES CON LA NATURALEZA DE SU ENCARGO Y QUE SE RELACIONEN DIRECTAMENTE
CON EL GIRO ORDINARIO DE LOS NEGOCIOS SOCIALES, CON LIMITACION PARA LAS CONTRA
TACIONES O ACTUACIONES QUE SOBREPASEN LOS TRESCIENTOS (300) SALARIOS MINIMOS
MENSUALES, CASO EN EL CUAL DEBERA OBTENER AUTORIZACION PREVIA DE LA JUNTA DIRE
CTIVA. EL SUPLENTE DEL GERENTE TENDRA LAS MISMAS FUNCIONES Y SERA NOMBRADO PARA
EL MISMO PERIODO DEL GERENTE. EL GERENTE TENDRA LAS SIGUIENTES FUNCIONES: A)
REPRESENTAR LEGALMENTE A LA SOCIEDAD Y USAR LA FIRMA Y RAZON SOCIAL; B) PRESEN
TAR A LA JUNTA DIRECTIVA PARA SU ESTUDIO Y APROBACION, LA ESTRUCTURA ORGANIZA
CIONAL DE LA COMPANTA, LOS FUNCIONARIOS O CANDIDATOS PARA LOS CARGOS QUE REQUIE
RA LA SOCIEDAD PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO Y SUGERIR EL MONTO DE SU REMUNERA
CION, A LA JUNTA DIRECTIVA. PRESENTAR A LA JUNTA DIRECTIVA PARA SU ESTUDIO Y
APROBACION LAS MODIFICACIONES EN LAS AREAS DE DIRECCION LA COMPANIA,INCLUIDA LA
CREACION DE NUEVOS CARGOS; C) PRESENTAR UN INFORME GENERAL DE SU GESTION A LA
JUNTA GENERAL DE SOCIOS EN'SUS REUNIONES ORDINARIAS Y EL BALANCE GENERAL DE FIN
DE EJERCICIO CON UN PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES; D) CONVOCAR A LA
JUNTA GENERAIL DE SOCIOS A REUNIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS E) NOMBRAR A !
LOS ARBITROS QUE CORRESPONDAN A LA SOCIEDAD EN VIRTUD DE COMPROMISOS CUANDO AST
LO AUTORICE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS, Y DE LA CLAUSULA COMPROMISORIA QUE EN
ESTOS ESTATUTOS SE PACTA; F) CONSTITUIR LOS APODERADOS JUDICIALES Y EXTRAJUDI
DICIALES NECESARIOS PARA LA DEFENSA DE LOS INTERESES SOCIALES; G) LLEVAR LOS @
LIBROS Y LA CONTABILIDAD; H) LAS DEMAS QUE SE REQUIERAN RARA EL CORRECTO EJER
CICIO DE SU CARGO Y LA DEBIDA REPRESENTACION DE LA EMPRESA.
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DE COMERCIO DE' BUCARAMANGA
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PAGINA &
ESTACIONES METROLINEA LTDA.

C ERTIF'ICA
OTRAS FUNCIONES DE LA JUNTA DE SOCIOS: " ... K.- DELEGAR EN LA JUNTA DIRECTIVA
LA FACULTAD DE AUTORIZAR AL GERENTE LA REALIZACION DE ACTOS O CONTRATOS CUYA
CUANTIA SUPERE LOS TRESCIENTOS (300) SALARIOS MINIMOS MENSUALES.
CERTIVFICA:

SON FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: " ... D.- AUTORIZAR AL GERENTE PARA LA CE
LEBRACION DE ACTOS O CONTRATOS QUE CORRESPONDAN AL DESARROLLO DEL OBJETO SOCIAL
DIRECTA O INDIRECTAMENTE, CUYA CUANTIA EXCEDA EL EQUIVALENTE A TRESCIENTOS (300)
SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES EN EL PAIS.".

CERTIVFICA
JUNTA DIRECTIVA: QUE POR ACTA No 03 DE 2009/10/16 DE JUNTA DE SOCIOS INSCRITZ
EN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 2009/11/24 BAJO EL No 83269 DEL LIBRO 9, CONSTA:
PRINCIUPALES

PRIMER RENGLON CASTELLANOS BAUTISTA JOSE JAVIER C.C. 13443377
SEGUNDO RENGLON VERGEL HERNANDEZ ALFONSO C.C. 13451011
TERCER RENGLON OROZCO PELAEZ JUAN ESTEBAN C.C. 71372741
CUARTO RENGLON CARVAJAL REY DANIEL C.C. 80136489
QUINTO RENGLON MORENO URIBE BELISARIO C.C. 13822774
SUPLENTES

PRIMER RENGLON LARA CHAVES SONIA ISABEL C.C. 52998784
SEGUNDO RENGLON HINCAPIE ORTIZ LILIANA PATRICIA C.C. 52268112
TERCER RENGLON RODRIGUEZ MEDRANO LEONARDO ENRIQUE C.C. 80074166
CUARTO RENGLON BUSTAMANTE ARANGO PABLO EMILIO Cc.C. 13825327
QUINTO RENGLON TRILLOS SIERRA ELSA c.C. 37802042

C E RP*T'F I-C-A
MATRICULA ESTABLECIMIENTO: 158887 DEL 2008/11/12
RENOVACION MATRICULA ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO : 2009/04/20
ESTACIONES METROLINEA LTDA
CRA. 25 NO. 200-158 BARRIO BAVIERA FLORIDABLANCA

CERTIVFICA
DIRECCION PARA RECIBIR NOTIFICACIONES JUDICIALES :
CRA. 25 NO. 200-158 BARRIO BAVIERA FLORIDABLANCA

NO APARECE INSCRIPCION POSTERIOR DE DOCUMENTOS QUE MODIFIQUE LO ANTES ENUNCIADO
EXPEDIDO EN BUCARAMANGA, A 2009/12/07 14:30:07 - REFERENCIA OPERACION 3914314

LOS ACTOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME CINCO DIAS HABILES
DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE, DENTRO DE DICHO TERMINO, NO
SEAN OBJETO DE LOS RECURSOS DE REPOSICION ANTE ESTA ENTIDAD, Y / O
DE APELACION ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO.

EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE CONCEPTOS FAVORABLES DE USO DE SUELO,
NORMAS SANITARIAS Y DE SEGURIDAD.

EL SECRETARIO
NO CAUSA IMPUESTO DE TIMBRE
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OTROSI INTEGRAL AL CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE
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ANEXO 5.

REGLAMENTO PARA EL CREDITO SINDICADO OTORGADO A ESTACIONES METROLINEA LTDA.
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REGLANENTO PARA EL CREDITO SINDICADO OTORGADO A LA SOCIEDAD ESTACIONES
METROLINEA LTDA.

BANCO BCSC S.A. y BANCO AGRARIO 8.A., Establecimientos Bancarios debidamenie
constituidos de acuerdo con las leyes de la Reptblica de Colombia, representados en este acto
por quienes suscriben este documento en nombre de cada uno, los cuales actfian en su calidad
de representantes legales o apoderados, segln consta en el respectivo certificado de existencia y
representacion legal y/o los poderes debidamente otorgados que se adjuntan como parte integral
del presente documento en forma de Anexo 1, quienes para todos los efectos seran denominados
de manera conjunta como las "Entidades Financieras’, de manera expresa declaran y dejan
constancia de la aprobacion de un Crédito Sindicado (también denominado como el “Crédito” o el
“Crédito Sindicado”} a favor de Estaciones Metrolinea Ltda., sociedad comercial debidamente
constituida de conformidad con las Leyes de la Republica de Colombia, seguin se describe mds
adelante en este documento (el “Deudor”).

Mediante el presente Reglamento se consagran y regulan las condiciones bajo las cuales dicho
Crédito ha sido aprobado por las Entidades Financieras, asi como algunos aspectos de la
relacion crediticia que se liegue a generar en caso de que dicho Crédito sea utilizado, que no se
incorporaran directamente en los Pagarés y los cuales regirdn de manera unificada para las
Entidades Financieras. En el evento de hacer uso del Crédito, el Deudor debera sujetarse a
dichas condiciones que regiran la relacion crediticia, a través de la suscripcién de los Pagarés vy
los documentos operativos que se exijan, mediante los cuales se acreditara que, en dicha calidad,
el Deudor se acoge a las previsiones de este documento.

Para todos los efectos, cada una de las Entidades Financieras declara que la decision de
participar en la operacién aqui descrita ha sido tomada en forma independiente y auténoma por
cada una de ellas, y previo adelanto de todos los tramites y andlisis exigidos por sus normas vy
reglamentos internos.

CONSIDERANDOS:

1. La sociedad Metrolinea S.A. fue constituida para actuar como titular del Sistema Integrado de
Transporte Masivo de! Area Metropolitana de Bucaramanga — AMB (el “Sistema Metrolinea™) y
en calidad de tal resolvio abrir la licitacion piblica No. M-LP-0012008, cuyo propésito fue |a
adjudicacion, por el sistema de Concesidn, de la “Construccion de la Estacién de Cabecera y
los Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca del Sistema Integrado de Transporte
Masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga”.

2. La sociedad Estaciones Metrolinea Ltda. presentd una propuesta dentro del proceso
licitatorio descrito en el numeral 1 anterior, habiendo resultado adjudicataria del proyecto
objeto de la misma, en desarrollo de lo cual se suscribid, con fecha 18 de noviembre de 2008,
el correspondiente Contrato de Concesién. '
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3. De conformidad con la ingenieria financiera elaborada para el Proyecto objeto del Contrato de
Concesion, se requiere la obtencién de recursos de financiacion para el desarrollo del mismo,
por lo cual el Concesionario adelantd, a través de Nexus Banca de Inversion S.A, los
tramites pertinentes de consecucion de los recursos correspondientes ante el sector financiero
colombiano.

4. Para ila administracién y manejo de los recursos destinados al desarmollo del Proyecto
adjudicado, el Deudor celebrarda un confrato de fiducia con una sociedad fiduciaria
debidamente autorizada para actuar como tal en el pais, a través del cual se constituira un
patrimonio auténomo al que se transferira la totalidad de los recursos y derechos destinados
al y derivados de dicho Proyecto incluyendo, entre otros, los aportes de capital requeridos, los
recursos provenientes de las financiaciones que se obtengan para el desarrollo del mismo, asi
como los pagos que sean recibidos del Sistema Metrolinea, en los términos descritos por el
Contrato de Concesion.

5. Para el manejo del Sistema de Recaudo y Control del Sistema Metrolinea, Metrolinea S.A.
celebrd un contrato de Concesién con la sociedad Transporte Inteligente S.A., la cual
constituyé un patrimonio auténomo con Fiduciaria Corficolombiana S.A. para el manejo y
administracion de ios recursos provenientes del recaudo a los usuarios, por la prestacion del
servicio publico de transparte de pasajeros a través del Sistema Metrolinea.

6. Las Entidades Financieras, basadas en sus analisis internos e individuales, efectuados tanto
sobra el Proyecto objetc del Contrato de Concesion, sus presupuestos, estructura y
proyecciones financieras, asi como sobre el Deudor, el Contrato de Concesion, el Contrato de
Fiducia General, el Contrato de Fiducia y el proyecto Sistema Metrolinea, han decidido otorgar
a favor del Deudor el Crédito que consta en el presente Reglamento, bajo los términos vy
condiciones que se describen mas adelante.

Capitulo | - Definiciones:

Para efectos del presente Reglamento de Crédito Sindicado, los términos definidos a continuacion
tendran el significado que aqul se describe, independientemente de que se mencionen en
maytsculas fijas o simplemente con mayUscula inicial, con o sin negrilla:

Agente Administrativo.- Es la sociedad Nexus Banca de Inversion S.A., quien sera la entidad
encargada de servir de interlocutor entre el Deudor y las Entidades Financieras en relacién con
los fines del presente Reglamento.

Capital de Trabajo.- Es el resultadc de sumar, para una fecha determinada, el saldo de las
cuentas por cobrar, los inventarios, la caja operativa y los gastos pagados por anticipado vy, a la
cifra asi obtenida, restarle el saldo de cuentas por pagar a proveedores y cuentas por pagar del
Proyecto.

Cierre Bancario.- Es el Ultimo dia habil bancario de cada mes, o el que para ios mismos efectos
sea aprobado por la Superintendencia Financiera de Colombia.

(R
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Destinacidn del Crédito.- Se refiere a la utilizacion que debera darse a los recursos derivados del
Crédito Sindicado, en el evento en que el Deudor haga uso del mismo. En caso de dicha
utilizacion, los recursos que desembolsen las Entidades Financieras deberan destinarse
exclusivamente a: (i) la ‘constitucién del Fondo para el Servicio de Deuda y del Fondo de
Cobertura de Tasa de Interés, en los términos descritos en este Reglamento; (if) el pago de los
gastos relacionados con la obtencién del Crédito Sindicado, incluidos los honorarios de los
asesores externos contratados por el Concesionario para la estructuracién y consecucion de los

recursos del mismo; y (i) la ejecucién de las obras, labores y actividades requeridas para la
ejecucidn del Proyecto.

Deudor.- £s el Concesionario, a quien las Entidades Financieras han aprobado el Crédito
Sindicado.

Deudores Solidarios.- Son las sociedades Vergel y Castellanos S.A. y Urbanas S.A., Unicos
socios del Concesionario y quienes, independientemente de que los recursos derivados del
Crédito vayan a ser utilizados unicamente por el Deudor para la ejecucién del Proyecto,
responderan solidaria e incondicionalmente con éste por el pago del Crédito y, en consecuencia,
deberan suscribir los Pagareés a través de los cuales se documente el mismo, en el evento en que
sea utilizado, y en la calidad aqui indicada de deudores solidarios.

Dia(s) Habil(es).- Son los comprendidos entre el lunes y viernes de cada semana, ambos

inclusive, exceptuando los dias en los cuales los establecimientos de crédito estén autorizados
para no prestar servicio al ptiblico en Colombia.

Ebitda.- Es |a utilidad operacional de un periodo determinado, adicionada en las depreciaciones,
amortizaciones y cualquier otro gasto que no implique erogaciones de efectivo y que se hayan
causado en &l mismo periodo, restando del resultado anterior los ingresos causados en el mismo
periodo que, de igual forma, no impliquen entradas de efectivo.

Efecto Material Adverso.- Es cualquier acto, hecho u omisién que tenga un efecto
significativamente adverso sobre los negocios, bienes, operaciones, desempefio, prospecto o
condicion financiera o de otra indole del Deudor, del Patrimonio Auténomo y/o del Proyecto, que
afecte sustancialmente el cumplimiento de las obligaciones que llegue a asumir el Deudor como

consecuencia de la utilizaciéon del Crédito Sindicado. '

Endeudamiento Financiero de Corto Plazo.- Es cualquier obligacion que adquiera el Deudor
con un plazo para su pago de hasta un afio calendario, incluidos los sobregiros en los que se
incurra. Este monto no podra ser superior a Cinco mil millones de Pesos ($5.000.000.000,00)
durante la vigencia del Crédito.

Endeudamientb Financiero Total.- Es ia sumatoria de las obligaciones que adquiera el Deudor
durante la vigencia del Crédito Sindicado, incluido el Endeudamiento Financiero de Corto Plazo,
cuyo monio no podra ser superior a Ochenta mil millones de Pesos ($80.000.000.000,00).
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Entidades Financieras.- Seran individual o conjuntamente considerados, los Establecimientos
Bancarios que emiten el presente Reglamento de Crédito Sindicado.

Estructura de Capital.- Es |a proporcién entre capital aportado por los socios del Deudor (equity)
y deuda que se debera cumplir en relacién con el Proyecto, con el proposito de que el resultado
del indicador financiero Equity / (Equity + Deuda) sea igual o superior al 30%. .

Fechas de Desembolso.- Correspondera a cada una de las fechas en las cuales las Entidades
Financieras deberan entregar al Deudor los recursos producto del Crédito que éste les solicite,
en caso de que resuelva hacer uso de! mismo y previo el cumplimiento de las condiciones
consagradas en el presente Reglamento.

Findeter.- Es la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.

Fondo de Cobertura de Tasa de Interés.- Es el monto que debera aprovisionarse en una
subcuenta especial del Patrimonio Autdénomo, con los recursos que ingresen al mismo como
producto de la utilizacién del Crédito por parte del Deudor y en la misma fecha del respectivo
desembalso por parte de las Entidades Financieras, el cual estara destinado exclusivamente a
cubrir {as variaciones en la tasa de interés que lleguen a presentarse durante la vigencia del
Creédito Sindicadoe, en los términos descritos en el presente Reglamento. El monto total de este,
Fondo sera la suma de Dos mil doscientos millones de Pesos (Col$2.200.000.000,00).

Este Fondo deberad constituirse en forma gradual, en alfcuotas de Trescientos sesenta y seis
millones seiscientos sesenta y seis mil Pesos ($366.666.000,00), desde el primer desembolso del
Credito. En todo caso, este Fondo debera estar constituido en su totalidad a mas tardar el 30 de
septiembre del afio 2010 y sera utilizado y/o liberado en la forma en que se describe en el
numeral 6.2 de la clausula Sexta del presente Reglamento.

Fondo para el Servicio de Deuda.- Es el monto que debera aprovisionarse en una subcuenta
especial del Patrimonio Auténomo, con los recursos que ingresen al mismo como preducto de la
utilizacion del Crédito por parte del Deudor y en la misma fecha de! respectivo desembolso por
parte de las Entidades Financieras. El monto total de este Fondo sera de Tres mil cuatrocientos
millones de Pesos ($3.400.000.000,00) y el mismo debera constituirse en forma gradual, de la
siguiente manera:

(i) con los recursos del primer desembolso del Crédito, debera aprovisionarse el treinta por
ciento (30%) del Fondo, es decir la suma de Mil veinte millones de Pesos
($1.020.000.000,00);

(ii) con los recursos del segundo desembolso del Crédito, debera aprovisionarse otro treinta
por ciento (30%) del Fondo, es decir la suma de Mil veinte millones de Pesos
($1.020.000.000,00); y

(i)  con los recursos del tercer desembolso del Crédito, debera aprovisionarse el restante
cuarenta por ciento (40%) del Fondo, es decir la suma de Mil trescientos sesenta millones
de Pesos ($1.360.000.000,00).
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En todo caso, el Fondo aqui descrito debera estar constituido en su totalidad a mas tardar el 31

de diciembre del afio 2009 y sera utilizado y/o liberado, en la forma en que se describe en el
numeral 6.3 de la clausula Sexta de este Reglamento.

Flujo de Caja Libre.- Es el resultado de restar al Ebitda, los pagos efectuados por concepto del
impuesto de renta y, al resultado anterior, sumarle la reduccién o restarle el incremento en el
Capital de Trabajo y las sumas utilizadas o previstas para inversién en activos fijos.

Fuente de Pago.- Es el mecanismo que debera constituir el Deudor a través del Contrato de
Fiducia, con los recursos que ingresen a la Subcuenta Principal del Patrimonio Auténomo, dentro
de los que se incluye el noventa y cinco por ciento (95%) de los recursos derivados de la
Remuneracién pactada a favor del Concesionario a través del Contrato de Concesion. Estos
itimos recursos deberan ser girados al Patrimonio Auténomo directamente por Fiduciaria
Corficolombiana, sociedad con la cual se celebrd el Contrato de Fiducia General, y que, de
conformidad con el mismo y el Contrato de Concesion, esta obligada a girar la Remuneracién
que corresponde al Concesionario, de acuerdo con las instrucciones que éste le imparta.

Metrolinea S.A.- Es la sociedad por acciones constituida entre entidades publicas, sujeta al
régimen de una Empresa Industrial y Comercial del Estado, dotada de perseneria juridica,
autonomia administrativa y capital independiente, la cual tiene e} caracter de titular del Sistema
Metrolinea y a la que en consecuencia e compete la planeacién, gestion y control del mismo.

Oferta EPC.- Es la Oferta Mercantil Irrevocable que fue presentada ante el Deudor por el
Consorcio EM con fecha siete (7) de septiembre de 2009, para la ejecucién, bajo la modalidad de
precio global fijo, de las obras y labores de construccién requeridas para el desarrollo del
Proyecto, y la cual fue debidamente aceptada por el Deudor mediante orden de compra de fecha
siete (7) de septiembre de 2009. Tanic la Oferta como la orden de compra aqui mencionadas se
incluyen como Anexo 4 del presente Reglamento.

Pagarés.- Son los titulos valores que deberan diligenciar y suscribir el Deudor y los Deudores
Solidarios, en el evento en que se opte por utilizar el Crédito Sindicado, en los cuales constarz la
obligacién de pago que surge con cada desembolso solicitado. Los pagarés deberan suscribirse
de conformidad con el modelo que forma parte de este Reglamentc como Anexo 5 y ser
entregados a las Entidades Financieras con un (1) dia habil de antelacion a la respectiva Fecha
de Desembolso.

Patrimonio Auténomo.- Es el fideicomiso que debera constituir el Concesionario a través de la
celebracién del Contrato de Fiducia, para la administracién y manejo de todos los recursos
necesarios para la ejecucion del Proyecto, incluidos aquellos que se deriven del otorgamiento de
financiacion para dicho efecto, y de aquellos que correspondan a la Remuneracién que sea
pagada al Concesionario. A través de este fideicomiso, adicionalmente, se atendera el servicio de
la deuda gque se genere en el evento de utilizacion del Crédito por parte det Deudor. Previa
instruccién del Deudor, el Patrimonio Autdnomo sera el receptor de los recursos del Crédito
Sindicado objeto de este Reglamento, en caso de que éste sea utilizado Y una vez suscritos los

S
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Pagarés por parte del Deudor y los Deudores Solidarios, Yy en consecuencia asumidas las
obligaciones de hacer y no hacer, consignadas en el presente Reglamento.

Pesos (o Col$).- Se entendera como la moneda de curso forzoso y poder liberatorio en Colombia.

Proyecto.- Es el conjunto de obras, actividades, servicios, bienes, obligaciones y derechos que
componen el objeto del Contrato de Concesion y sus apéndices, adiciones y modificaciones, en
los términos y condiciones consagrados en los mismos.

Reglamento.- Es el presente documento, en el cual las Entidades Financieras dejan expresa
constancia de su decisidn de obrar como acreedores del Crédito Sindicado, asi como de las
condiciones bajo las cuales dicha participacién se llevara a cabo, en e} evento en que el mismo
sea utilizado por el Deudor. '

Remuneracion.- Es la contraprestacion que tiene derecho a percibir el Concesionario por la
ejecucion de las obligaciones a su cargo, derivadas de la celebracion del Contrato de Concesién,
y consistente en el derecho a percibir un monto equivalente al once punto setenta y cinco por
ciento (11.75%) del valor total recaudado por fos pasajes vendidos y utitizados del Sistema
Metrolinea, calculadoe en la forma como se describe en el Contrato de Concesion,

Servicio de Deuda.- Es la sumatoria, para un periodo determinado, de las amortizaciones a
capital y/o los pagos de intereses de las obligaciones que llegue a adquirir el Deudor como
consecuencia de la utilizacion de créditos financieros, incluido e Crédite Sindicado.

Sistema Metrolinea.- Es el nombre dado al conjunto de vias, estaciones, infraestructura, predios,
bienes, equipos, instalaciones y rutas, sistemas de operacién, recaudo v control, que conforman
el sistema de transporte terrestre masivo de pasajeros en el Area Metropolitana de Bucaramanga.

Tasa de los Certificados de Depdsito a Término Fijo -DTF.- Es ef indicador que se calcula
semanalmente con base en el promedio ponderado de las tasas de interés efectivas de captacion
a noventa (90) dias de los establecimientos de crédito certificada por el Banco de la Republica, o
cualquier entidad que en su momento lo reemplace. En caso de existir un cambio en la
normativiclad respecto de esta definicién o de la denominacion misma de la tasa, tal definicion y/o
denominacion sera reemplazada por aquella que establezcan las nuevas normas.

Trimestre 6 Trimestral.- Se entenderan los periodos de tres (3) meses, contados a partir de Ia
fecha de cada desembolso que se efectile sobre el Crédito Sindicada.

Capitulo Il - Clausulas:

Primera.- Objeto: Mediante la suscripcion del presente Reglamento, ias Entidades Financieras
manifiestan que han aprobado el otorgamiento de un Crédito Sindicado a favor del Deudor, con la
firma solidaria de los Deudores Solidarios, por la suma de SESENTA MIL MILLONES DE
PESOS ($60.000.000.000,00), el cual podra ser utiizado bajo los términos y condiciones
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consagrados en este documento. El surgimiento de las obligaciones aqui a carge de las
Entidades Financieras, estara condicionado a la efectiva utilizacion del Crédito por parte del
Deudor, en los términos descritos en este Reglamento. :

Paragrafo: En el evento en que el Deudor comunique a las Entidades Financieras |a decisién
de utilizar el Crédito, debera suscribir, junto con los Deudores Solidarios, los Pagarés
correspondientes a favor de cada una de las Entidades Financieras, con el fin de hacer constar
la respectiva obligacién de pago que llegue a surgir por virtud de dicha utilizacion.

Sequnda.- Declaraciones: En el evento en que el Deudor manifieste Ia decision de utilizar el
Crédito Sindicado, debera hacer constar que se efectdan las siguientes declaraciones para la
respectiva Fecha de Desembolso, la cual se entendera entregada a través de certificacion

expresa incorporada en cada uno de los Pagarés que debera suscribir junto con los Deudores
Solidarios: ‘

1. Que el Concesionario fue constituido y se encuentra vigente de conformidad con las leyes de

la Repiblica de Colombia, y segln se describe en el acapite de Definiciones del presente
Reglamento.

2. Que {(a) el Contrato de Concesion, sus anexos, adiciones y maodificaciones, se encuentran
plenamente vigentes y en ejecucién y, (b) no existe ninguna circunstancia o hecho conocido

por el Deudor, que pueda dar lugar a la declaratoria de incumplimiento, de caducidad o de
terminacidn de dicho Contrato.

3. Que el Deudor est4 investido de la facultad y dispone de la capacidad juridica y del derecho legal
de adelantar, bajo el sistema de concesién, el Proyecto que e ha sido adjudicado a dicho titulo
por virtud del Contrato de Concesion.

4. Que el Deudor cumple actualmente a cabalidad la totalidad de los contratos, obligaciones,
acuerdos y otros documentos que la obliguen en desarroilo del Proyecto.

5. Que el Contrato de Fiducia se encuentra plenamente vigente y en ejecucion,

8. Que no se ha omitido ninglin hecho relevante respecto de la situacidn o condiciones
financieras del Deudor o las del Patrimonio Auténomo, o de aquellas del Proyecto, que
pudieren llegar a afectar el cumplimiento de las obligaciones que se originen por virtud de la
utilizacién del Crédito Sindicado, y fa informacion divulgada es cierta y correcta, especialmente
respecto de pasivos fiscales del orden nacional, departamental o municipal, parafiscales,
laborales, deudas con los socios del Concesionario, asi como con otros acreedores
financieros.

7. Que el Deudor no cuenta con pasivos financieros que superen el limite de Endeudamiento
Financiero Total consagrado en el presente Reglamento.
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8. Que cualquier pasivo que eventualmente resultare a cargo del Deudor después del
desembolso del Crédito, no lo excusara del cumplimiento de las obligaciones que se generen

a su cargo, en los terminos del presente Reglamento y de los Pagarés y demas documentos
gue se deban suscribir.

9. Que el Deudor y quien lo representa, cuentan con las autorizaciones requeridas legal y
estatutariamente para hacer uso del Crédito y suscribir los Pagarés y demas documentacion
que se requiera para dicho fin. ,

10. Que cada uno de los Deudores Solidarios y su respectivo representante, cuenta con las
autorizaciones requeridas legal y estatutariamente para suscribir, en dicha calidad, los
Pagarés y demas documentacion que se requiera para hacer uso del Crédito.

11. Que, hasta donde se tiene conocimiento, no existen, ni el Deuder ha sido notificado, de
litigios, investigaciones, demandas, embargos o procedimientos que puedan generar un Efecto
Material Adverso sobre el mismo, el Patrimonio Auténomo, y/o sobre el Proyecto.

12.Que en [a fecha del respectivo desembolso, el Deudor ha cumplido con todas sus
obligaciones contractuales y no existe incumplimiento alguno de ese tipo que pueda generar
un Efecto Material Adverso.

13. Que la destinacién que tendran los recursos objeto del Crédito, no le implicara incumplimiento
- de ninguna disposicion legal o contractual.

14. Que para la respectiva fecha de solicitud de desembolso, no ha ocurride ningiin evento que
pueda generar un Efecto Material Adverso.

15.Que el Deudor lleva su contabilidad de conformidad con las practicas generalmenté'».
aceptadas en Colombia.

16. Que, hasta donde tiene conocimiento, el Deudor y los Deudores Solidarios han cumplido
sus obligaciones laborales, fiscales y parafiscales.

17. Que en la respectiva fecha de solicitud de desembolso, el Deudor no se encuentra incurso en
ninguna de las causales de incumplimiento consagradas en la cladusula Decimosexta de este
Regiamento.

18. Que este Reglamento, los Pagares y los demas documentos que se generen con ocasion de
la utilizacion del Crédito son, y serdan en todo momento, obligaciones directas e
incondicionales generales del Deudor, y las Entidades Financieras entre si, gozaran para su
pago de la misma prelacion, dentro del grado o grupo que les corresponda.

Tercera.- Condiciones del Crédito Sindicado: Con base en los andlisis previamente
adelantados, las condiciones bajo las cuales las Entidades Financieras han aprobado el Crédito
son las que se describen a continuacién:
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Plazo: El plazo del Crédito cuya aprobacion consta en este Reglamento sera de ocho (8)
afios contados a partir de la Fecha de cada Desembolso del mismo.

Periodo de Gracia: Dentro del plazo del Crédito sefialado en el numeral 3.1 anterior, se

incluye un periodo de gracia de un (1) afio para el pago del capital correspondiente a cada
desembolso, contado a partir de la respectiva Fecha de Desembolso.

Amortizacién de Capital: El capital correspondiente a cada desembolso que se llegue a
efactuar sobre el Crédito aprobado debera ser pagado en un plazo de siete (7) anos,
contados a partir del vencimiento del periodo de gracia al que se refiere el numeral 3.2
anterior, es decir, a partir del vencimiento del primer afio desde la fecha de cada
desembolso del Crédito.

Dicho capital de cada desembolso que ilegue a efectuarse sera cancelado bajo la
modalidad Trimestre vencido, en veinticcho (28) cuotas trimestrales consecutivas de
acuerdo con el siguiente esquema de amortizacién:

Aiio de cada Porcentaje Anual
Desembolso det | de Amortizacion de
Crédito cada Desembolso
7%
%
11%
14%
20%
20%
21%

ROl

Intereses Remuneratorios: Sobre el monto de capital adeudado se causaran intereses -
remuneratorios durante toda la vigencia del Crédito, incluido el periodo de gracia a que se
refiere el numeral 3.2 de la presente clausula, a una tasa de interés variable anual, referida
a la Tasa de los Certificados de Depdésito a Término Fijo (DTF) trimestre anticipadao,
incrementada en un margen de cinco punto cinco puntos porcentuales (5.5%) trimestre
anticipado, los cuales seran pagaderos bajo la modalidad trimestre vencido. Para efectos
del calculo de estos intereses, la tasa de interés serd convertida a su equivalente en
términos de trimestre vencido y aproximada a cuatro (4) cifras decimaies.

En el evento en que el Banco GNB Sudameris se adhiera al presente Reglamento, en los
términos consagrados en la clausula Vigésimo Quinta del mismo, sobre el monto del
capital adeudado a dicha entidad se causaran intereses remuneratorios durante toda la
vigencia del Crédito, incluido el periodo de gracia al que se refiere el numeral 3.2 de la
presente clausula, a una tasa de interés variable anual, referida a la tasa vigente para los
recursos de redescuento en Findeter, incrementada en un margen de tres puntos
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porcentuales (3.0%) trimestre anticipado, los cuales seran pagaderos bajo lamodalidad
trimestre vencido. Para efectos del cilculo de estos intereses, la tasa de interés sera

convertida a su equivalente en términos de trimestre vencido y aproximada a cuatro (4)
cifras decimales.

Paragrafo Primero.- La liquidacion de los intereses se calculara con base en un afio de
trescientos sesenta (360) dias y meses de treinta (30) dias.

Paragrafo Segundo.- La tasa DTF que se utilizara para el calculo de los intereses sera la
que se encuentre vigente en la fecha de inicio de cada periodo Trimestral.

Paragrafo Tercero.- Con el fin de establecer un dia tinico de pago de intereses y/o capital
para los distintos desembolsos, se tomard como base para establecer el dia de pago de
intereses y/o de capital, el dia del mes en el que se efectde el primer desemboiso del
Credito (el "Dia de Referencia”). Para el efecto, para cada desembolso distinto al primer
desembolso se realizard un ajuste al pago de intereses del respectivo desembolso en Ia
fecha de pago de capital y/o intereses inmediatamente siguiente, en el cual el Deudor
reconocera, junto con el siguiente pago de capital y/o intereses, los intereses
correspondientes a la fraccién de tiempo transcurrida entre el dia del mes de cada uno de
los desembolsos y el Dia de Referencia. Una vez realizado dicho calculo y reconocidos
dichos intereses, el dia de pago de intereses y/o capital de los distintos desemboisos sera
el correspondiente al Dia de Referencia.

Intereses Moratorios: En el evento en que el pago de las cuotas por intereses o capital
no se efectie en las fechas previstas para el efecto en los respectivos Pagarés, se
causaran intereses moratorios sobre el monto de dichas cuotas en mora y por el tiempo
que dure la misma, a una tasa igual a la maxima legalmente permitida, sin necesidad de
requerimiento judicial o extrajudicial alguno. En relacion con las cuotas correspondientas
inicamente a intereses remuneratorios vencidos, sobre las mismas se causaran
diariamente intereses moratorios a una tasa igual a la maxima legalmente permitida y
durante el tiempo que dure la misma, en los términos previstos por el articulo 69 de la Ley
45 de 1990, o en la norma que en el futuro la reglamente, modifique o sustituya. En el
evento de aceleracion del plazo de las obligaciones, en los términos descritos en este
Reglamento, desde la fecha de declaratoria de dicha aceleracién se causaran los
intereses moratorios sobre la totalidad de las sumas adeudadas por concepto de capital vy,
para el caso de los saldos vencidos correspondientes tnicamente a intereses
remuneratorios, se dara aplicacion a las reglas consagradas por el articulo 886 del Cédigo
de Comercio. Asi mismo, serén de cargo del Deudor, en caso de cobro extrajudicial o
judicial del Crédito, todos los gastos que demande la cobranza del mismo, incluyendo los
honorarios de abogado, previa presentacién por parte de las Entidades Financieras, de
una reiacion detallada y documentada de los mismos. La tolerancia de las Entidades
Financieras para recibir el pago de intereses y/o capital con atraso, no implicara prorroga
0 novacion de las obligaciones.
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Periodo de Disponibilidad: Los recursos del Crédito estaran a disposicion del Deudor
desde el dia habil siguiente a la fecha de suscripcion del presente Reglamento y durante
los veinticuatro (24) meses siguientes a esa fecha, periodo dentro del cual el Deudor
podra hacer uso de! Crédito, sujeto a los términos y condiciones aqui descritas. A partir del
vencimiento del término aqui indicado, las Entidades Financieras no estaran obligadas a
efectuar desembolso alguno. :

Comisién de Disponibilidad: Por la disponibilidad de los recursos objeto del Crédito,
durante el Periodo de Disponibilidad se causara diariamente, a favor de las Entidades
Financieras y a prorrata de su participacién en el Crédito, una comisién equivalente al
cero punto dos por ciento efectivo anual (0.2% EA) liquidada sobre el monto de! Crédito
pendiente de utilizar por parte del Deudor. El Impuesto al Valor Agregado (IVA) que, de
conformidad con las normas vigentes sobre el particular se llegue a causar sobre este
pago, no se entiende incluido dentro de la comision aqui consagrada, y por lo tanto dicho
impuesto debe ser asumido por el Deudor.

El monto correspondiente a esta comision, junto con el respectivo valor dej IVA, sera
descontado por cada una de las Entidades Financieras en el momento de cada
desembolso que se efectlie. En caso de que no existan desembolsos en un determinado
periodo de pago de esta Comisién, la misma se acumulara y descontara en el desembolso
inmediatamente siguiente. En el evento en que, dentro del Periodo de Disponibilidad, el
Deudor, no haga uso de! total de los recursos objeto del Crédito, la comisién que se haya
causado se cobrard en los pagos que efectCie la misma en tal calidad, mediante la
aplicacién descrita en el numeral 3.8 siguiente,

En todo caso, las Entidades Financieras podran elaborar cuenta de cobro a cargo dei
Deudor, por el monto que se haya causado por concepto de la comisién de disponibilidad
aqui descrita, en el evento en que el Créditc no sea utilizado total o parcialmente por el
Deudor y hasta la fecha en que éste avise por escrito sobre la decisién de no utilizar, o no
seguir utilizando dicho Crédito.

En el evento en que, en cualguier momento desde la expedicion de este Reglamento y
dentro del Periodo de Disponibilidad consagrado en el numeral 3.6. de la presente
condicion, el Deudor informe por esciito a las Entidades Financieras la decisién de no
utilizar el Crédito é de no continuar solicitando desembolsos, segun corresponda, a partir
de la fecha de dicha comunicacién se suspendera la causacion y cobro de la comision de
disponibilidad aqui consagrada.

Distribucion y Aplicacién de Pages: Una vez desembolsado el Crédito, los pagos que
se efectlen a las Entidades Financieras, distintos de los Prepagos a los que se refiere la
clausula Decima del presente Reglamento, se aplicaran en el siguiente orden: impuestos;
gastos y costas judiciales y de cobranza, si los hubiere; los montos correspondientes a la
comisién de disponibilidad descrita en el numeral 3.7 anterior de esta cldusula, en caso de
que a ello haya lugar segin lo alli consignado; intereses moratorios si los hubiere;
intereses remuneratorios y, por (ltimo, a amortizaciones de capital.

12
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Cuarta.- Sindicacion: El monto total del Crédito ha sido aprobadoe por las Entidades
Financieras en las cuantias y proporciones que se sefialan a continuacion, no obstante lo cual el
valor del Credito sera el que efectivamente quede documentado a través de cada uno de ios
Pagarés otorgados por el Deudor y los Deudores Solidarios. Para tados los efectos a que haya
lugar, en el evento en que se decida hacer uso del Crédito, Y una vez se suscriban los respectivos
Pagarés por parte del Deudor y de los Deudores Solidarios, cada una de las Entidades
Financieras tendra una relacién juridica individual e independiente con estos, sin que por este

hecho aiguna de ellas pueda cambiar las condiciones de plazo, tasa y aceleracion del plazo del
Crédito Sindicado aqui referido:

, Participacion
Entidad Financiera Monto en Pesos (%)
Banco BCSC S.A. 30.000.000.000,00 ~ 50.00%
Banco Agrario S.A. 30.000.000.000,00 50.00%
TOTAL $60.000.000.000,00 100.00%

Paragrafo Primero: Los desembolsos que lleguen a realizar las Entidades Financieras se haran
en las fechas en que el Deudor indique en la respectiva solicitud de desembolso, a través del
Agente Administrativo, y de acuerdo con el porcentaje de participacion que se describe en ia tabla
anterior, siempre y cuando se suscriban los Pagarés y se cumplan las condiciones,
procedimientos y requisitos descritos en este Reglamento. De la misma manera, los pagos del
Crédito que efectie el Deudor a las Entidades Financieras, se efectuaran directamente a cada

una de ellas, a través del Patrimonio Auténomo, y se distribuiran entre éstas a prorrata, segdn los
porcentajes indicados en esta clausula.

Paragrafo Segundo: Cada una de las Entidades Financieras reconoce y declara que para la
aprobacion det Crédito al que se refiere el presente Reglamento, elabord su propio andlisis, con
base en el cual decidié su respectiva participacion en el Crédito Sindicado y en la suscripcion de
este Reglamento, al tiempo que declara igualmente que sequira tomando sus propias decisiones
de manera auténoma, sin que pueda por este hecho modificar las condiciones consignadas en el
presente Reglamento de manera unilateral. La presente declaracion no implica compromiso o aval
alguno por parte de las Entidades Financieras en relacién con los resuitados que pueda arrojar
el Proyecto, ni frente al cabal cumplimiento de las obligaciones de pago que lleguen a generarse
a cargo del Deudor, en el evento en que decida utilizar el Crédito Sindicado.

Quinta.- Ausencia de Solidaridad entre las Entidades Financieras: Las obligaciones que
surjan a cargo de las Entidades Financieras en el evento en que el Deudor haga uso de! Crédito

y una vez se hayan suscrito los Pagarés respectivos, no seran solidarias sino conjuntas y por
ende divisibles. Esta circunstancia no se alterara por el hecho de la sindicacién, ni por el hecho de
suscribir el presente Reglamento en forma plural, ni porque las Entidades Financieras adelanten
en forma conjunta algunas de sus actuaciones con respecto a la administracién y cobro del
Credito, seguin lo consagrado en este Reglamento.
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En consecuencia, una vez nazcan dichas obligaciones, cada una de las Entidades Financieras
estara solamente obligada a entregar al Deudor el monto z desembolsar en la cuantia y
proporcion que le corresponda segun lo sefalado en la clausula Cuarta del presente Reglamento.

"La cuota de la Entidad Financiera incumplida o insolvente no gravara a las demas Entidades

Financieras, las que, en consecuencia de lo aqui consagrado, no son, ni seran, codeudores nj
obligados solidarios, ni fiadores entre si. .

En todo caso, siempre que e! Deudor se encuentre al dia en el cumplimiento de las obligaciones
que le correspondan de acuerdo con el presente Reglamento, y se cumplan las demds
condiciones establecidas para el efecto, el no desemboiso por parte de cualquiera de las
Entidades Financieras, en los términos sefalados en este documento, se considerara
incumplimiento por parte de la respectiva Entidad y, en consecuencia, el Deudor tendra derecho
a reclamar ante las autoridades competentes para que se le reconozcan los perjuicios causados,

Sexta.- Fuente de Pago: Para asegurar el cumplimiento de las obligaciones gue lleguen a surgir
a cargo del Deudor y a favor de las Entidades Financieras por virtud de la utilizacién del
Crédito, a través del Contrato de Fiducia debera instrumentarse el mecanismo de Fuente de
Pago con los recursos que ingresen a la Subcuenta Principal del Patrimonio Auténomo,
mediante la constitucion de la Reserva y los Fondos que se describen a continuacion:

6.1. Reserva para pago de Intereses y/o Capital: Con cargo a los recursos que ingresen a ia
Subcuenta Principal del Patrimonio Auténomo y como parte de la misma, después de
atender los costos y gastos en los que se deba incurrir para la ejecucion del Proyecto,
mensualmente y desde el primer mes de vigencia del Crédito, debera efectuarse una
reserva para el pago de intereses y/o capital del mismo, mediante alicuctas mensuales
proporcionales a cada pago Trimestral que deba efectuarse por concepto de intereses y/o
capital, de forma tal que con diez (10) dias calendario de antelacion a la respectiva fecha
de pago, el Patrimonio Auténomo cuente con la provision del ciento por ciento (100%) del
valor de la respectiva cuota Trimestral por concepto de intereses y/o capital del Crédito.

6.2. Fondo de Cobertura de Tasa de Interés: Es el que debera constituirse de acuerdo con

' lo descrito en el acapite de Definiciones del presente Reglamento, y servira de respaldo
para la atencion del pago de los intereses a cargo del Deudor, cuando quiera gue se
presente insuficiencia de recursos en la Reserva para pago de Intereses y/o Capital para
la atencion de dichos pagos y no existan recursos suficientes en el Fondo para el Servicio
de Deuda.

La liberacion de recursos de este Fondo se llevara a cabo en forma Trimestral, desde e!
primer Trimestre en que se dé inicio a la amortizacién del capital del Crédito de manera
proporcional a dicha amertizacion. Una vez se haya amortizado el cincuenta por ciento
(50%) del total del capital habré lugar a la liberacidn del ciento por ciento (100%) del salde
remanente de este Fondo.

Los recursos que se liberen de este Fondo, en la forma aqui descrita, seran trasladados a
la Subcuenta Principal del Patrimonio Auténomo y quedaran a disposicion dei Deudor.
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6.3. Fondo para el Servicio de Deuda: Constituido el Fondo para el Servicio de Deuda en la
forma definida en este Reglamento, &ste servira de respalde para la atencion del pago de
las cuotas de intereses y/o capital a cargo del Deudor y sera utilizado en cualquier evento
de insuficiencia de recursos en la Subcuenta Principal del Patrimonio Auténomo. En caso
que, por necesidades de recursos este Fondo llegue a utilizarse y se disminuya su monto,
el mismo debera restituirse con los recursos que ingresen al Patrimonio Auténomo.

La liberacion de recursos de este Fondo se dara tnicamente una vez se haya verificado e}
cumplimiento de las siguientes condiciones:

) Que se haya culminado ia etapa de construccion del Proyecto, tal como ésta se
define en el Contrato de Concesion; y

(i) Que se haya implementado la segunda etapa de operacién del Sistema
Metrolinea, de acuerdo con certificacion expedida por Metrolinea S.A. que debera
entregar el Deudor a las Entidades Financieras, a través del Agente
Administrativo.

Acaecidas las dos condiciones acabadas de describir, los recursos del Fondo seran
liberados de la siguiente manera:

(i) Un monto equivalente al cuarenta por ciento (40%) del mismo, en el momento en
que se verifique que el Sistema Metrolinea ha superado los Doscientos cincuenta
mil (250.000) viajes diarios en promedio durante los tres (3) meses anteriores a la
fecha en que se pretenda efectuar la liberacién de recursos.

(i) El monto equivalente al sesenta por ciento (60%) restante del Fondo, en el
momento en que se verifique que el Sistema Metrolinea ha superado los
Trescientos mil (300.000) viajes diarios en promedio durante los tres (3) meses
anteriores a la fecha en que se pretenda efectuar la liberacién de los recursos.

Los recursos liberados en la forma anteriormente descrita, deberan ser destinados por el
Deudor al Prepago del Crédito.

Paragrafo Primero: La Fuente de Pago sera irrevocable y deberd mantenerse en los términos
aqui descritos durante toda la vigencia del Crédito. En consecuencia, e! Contrato de Fiducia no

podrd modificarse en estos aspectos, sin el consentimiento expreso y escrito de las Entidades
Financieras.

Paragrafo Segundo: El Contrato de Fiducia, debidamente suscrito por el Concesionario y la
sociedad fiduciaria que sea seleccionada por éste, debers ser entregado a las Entidades
Financieras como requisito para que se efectie cualquier desemboiso del Crédito junto con ia
certificacion que debera expedir la respectiva sociedad fiduciaria, sobre la inscripcion de las
Entidades Financieras como beneficiarias de la Fuente de Pago. Para los efectos aqui

27
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previstes, a través del presente Reglamento las Entidades Financieras aceptan de manera
expresa la Fuente de Pago y por lo tanto, ia sola entrega a la sociedad fiduciaria de una copia de
este Reglamento, por parte del Deudor, sera suficiente para que las Entidades Financieras
sean consideradas como beneficiarias de la Fuente de Pago.

Paragrafo Tercero: La constitucién del mecanismo de Fuente de Pago no reievara al Deudor ni
a los Deudores Solidarios de su obligacién de atender el pago del Crédito con sus propios

recursos y de manera oportuna, en el evento en que, por cualquier razén, no existan recursos
suficientes en el Patrimonio Auténomo.

Paragrafo Cuarto: Las Entidades Financieras expresamente aceptan que, en el evente en que
el Deudor llegue a adquirir un endeudamiente financiero adicional para la ejecucion del
Proyecto, los acreedores respectivos podran ser designados como beneficiarios de la Fuente de
Pago y a los mismos les sera efectuado el pago de las obligacicnes que se generen a su favor,
en forma pari passu con las obligaciones que se deriven de la utilizacién del Crédito Sindicado.
En todo caso, el endeudamiento adicional que llegue a adquirir el Deudor debera ser adquirido
Unicamente con entidades financieras y no podra superar el limite de Endeudamiento
Financiero Total consagrado en este Reglamento. Asi mismo, sera una obligacién del Deudor
que, cada vez que vaya a obtener un endeudamiento financiero adicional dentro del limite del
Endeudamiento Financiero Total, lo solicite, en primer término y de manera preferente, a las
Entidades Financieras.

Paragrafo Quinto: Para todos los efectos a que haya lugar, las Entidades Financieras, en su
calidad de beneficiarias de la Fuente de Pago aqui descrita, de manera expresa dejan constancia de
que (i) efectuaron separadamente y sin depender de la sociedad fiduciaria con la que se celebrara el
contrato de fiducia correspondiente, su propio andlisis y tomaron su decisién de aceptar como fuente
de pago los bienes que conforman el Patimonio Auténomo: (i) realizaron las actividades que
consideraron necesarias para informarse sobre los negocios, as operaciones y las condiciones
financieras del Deudor y del Proyecto y conacen y aceptan que la Fuente de Pago dependera de
los recursos que efectivamente ingresen al Patrimonio Auténomo.
Séptima.- Agente Administrativo: Las Entidades Financieras mediante |a suscripcion del
presente Reglamento aceptan expresamente que Nexus Banca de Inversion S.A. actlie como
Agente Administrativo del Crédito Sindicado, entidad que, en consecuencia, se encargara de
servir de interlocutor entre el Deudor y las Entidades Financieras, en caso de que se utilice
dicho Crédito. ) ,

Octava.- Funciones del Agente Administrativo: Ademés de las que puedan indicarse en otras
clausulas de este Reglamento, sl Agente Administrativo tendra las siguientes funciones:

1. Sodlicitar a las Entidades Financieras, previa instruccion del Deudor, el desembolso de los
recursos del Crédito, en los montos y proporciones indicados en la condicion Cuarta del
presente Reglamento y colaborar con el Deudor en el diligenciamiento de las solicitudes de
desembolso de conformidad con el Anexo 6 de! presente Reglamento.
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2. Colaborar con el Deudor en el diligenciamiento de ios distintos Pagarés vy los documentos
operativos solicitados por las Entidades Financieras de conformidad con sus reglamentos
interncs.

3. Recibir def Deudor los documentos, reportes, informes y en general todo tipo de informacién
que aquel deba suministrar de conformidad con lo establecido en el presente Regiamento, y
remitirlos a las Entidades Financieras.

4. Revisar, el dia del inicio del respectivo periodo de causacion, la liquidacion correspondiente a
cada uno de los pagos que por concepto de intereses y/o de capital, incluyendo comisiones,
seguros e impuestos, deba efectuarse a favor de las Entidades Financieras, que haya sido
elaborada y entregada previamente por el Deudor.

S. Entregar a las Entidades Financieras, a mas tardar el dia habil anterior al desemboiso de los

recursos del Crédito, los Pagarés originales debidamente suscritos por el Deudor y los
Deudores Solidarios. '

6. En el evento y bajo las condiciones establecidas en la clausula Decimoséptima del presente
Regiamento, comunicar por escrito al Deudor vy a los Deudores Solidarios, la declaratoria
del vencimiento anticipado del plazo del Crédito por parte de las Entidades Financieras, para
efectos de la aceleracion del plazo del mismo.

7. Comunicar por escrito al Deudor, por solicitud de cualquiera de las Entidades Financieras, la
ocurrencia de una cualquiera de las causales de incumplimiento establecidas en Ia clausula
Decimosexta del presente Reglamento.

8. Convocar a las Entidades Financieras a las reuniones que cualquiera de ellos le soliciten, o
las requeridas por el Deudor, con el fin de discutir temas atinentes al Crédito. Para que dichas
reuniones sean validas, el Agente Administrativo debera citar por escrito a todas y cada una
de las Entidades Financieras por lo menos con cinco (5) Dias Habiles de antelacion. En
todo caso, ei Agente Administrativo debera convocar por lo menos una vez cada tres (3)
meses a las Entidades Financieras y al Deudor & una reunion o conferencia telefdnica de
seguimiento del Crédito Sindicado y del Proyecto. No obstante, y para un periodo
determinado, dicha reunién rio se llevara a cabo si tanto el Deudor como todas las Entidades
Financieras consideran que no es necesaria.

9. Revisar la informacién remitida por el Deudor, que sera enviada a las Entidades Financieras,
con el fin de verificar que la misma corresponda a lo exigido en el presente Reglamento. Dicha
revisién no implica certificacion o verificacién de la veracidad o exactitud de la informacion

remitida, ni responsabilidad alguna de parte del Agente Administrativo sobre las decisiones que
tomen las Entidades Financieras con base en la misma.

Paragrafo: Las Entidades Financieras expresamente aceptan que lo previsto en esta condicion

no implicara para el Agente Administrativo el otorgamiento de una garantia de pago del Crédito
que se llegue a desemboisar al Deudor, ni responsabilidad frente a las Entidades Financieras
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por concepto de las diligencias o tramites de pago que aquel deba efectuar, por lo que las
Entidades Financieras eximen al Agente Administrative de cualquier responsabilidad que se
pueda derivar del eventual desembolso del Crédito.

Queda entendido que las obligaciones del Agente Administrativo se limitaran a los actos y
funciones sefialados expresamente en este Reglamento y en el contrato de prestacién de
sefvicios que se celebrara con el Deudor y cuya minuta forma parte del presente Reglamento
como Anexo 7, sin que pueda considerarse que el Agente Administrativo contrae otras cargas,
responsabilidades u obligaciones distintas. Los costos derivados de dicho contrato de prestacion
de servicios, estaran a cago del Deudor.

Novena.- Vencimiento en Dias Feriados: En el evento en que la fecha de cualquiera de los
pagos que deba efectuar el Deudor a favor de las Entidades Financieras, por virtud del Crédito
que se le desembolse, coincida con un dia no habil Bancario, el pago se trasladara al Dia Habil

Bancaric inmediatamente siguiente, sin que por este hecho se cause prima, multa, interés o costo
adicional a cargo del Deudor.

Décima.- Prepagos: Los prepagos, totales o parciales, al capital del Credito, se ajustaran a las
siguientes reglas:

10.1. Prepagos Obligatorios: En el evento en que, en la forma descrita en el numeral 6.3 de la
clausula Sexta de este Reglamento, lleguen a liberarse recursos del Fondo para el Servicio
de Deuda, los mismos deberén ser destinados por el Deudor al prepago del capital
Credito, en la misma fecha en que se lleve a efecto la respectiva liberacién de recursos, sin

que haya lugar al pago de muitas, penalizaciones, sanciones o comisiones de ningtn tipo a
cargo del Deudor y a favor de las Entidades Financieras.

10.2. Prepagos Voluntarios: El Deucdor podré realizar prepagos totales o parciales al capital en

cualquier momento durante la vigencia del Crédito, para lo cual se sujetara a las siguientes
reglas:

(i} La realizacion de un prepago no dara lugar al cobro de penalizaciones, sanciones,
multas o comisiones a cargo del Deudor, salvo que se trate de una operacion de
sustitucion de pasivos, bien sea a través del adelanto de procesos de titularizacion,
emision de bonos o cualquier otro valor en el Mercado Prblico de Valores, o de la
adquisicion de un nuevo crédito con cualquier entidad financiera, caso en el cual se
causara una comision a favor de las Entidades Financieras, a prorrata de su
participacion en el Crédito Sindicado, por un monto equivalente al cero punto tres por
ciento (0.3%) de la suma total que se prepague.

(if) Para que las Entidades Financieras puedan aceptar un prepago voluntario, el mismo
debera efectuarse por un monto minimo de Cinco mil millones de Pesos
($5.000.000.000,00) y ser avisado a las Entidades Financieras con una antelacién no
inferior a cinco (5) dias habiles a la fecha en que proyecte efectuarse el mismo.
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10.3. El hecho de prepagar cualquier porcién del capital no se entendera como una modificacion

de ias condiciones de plazo sefialadas en el presente Reglamento y en los respectivos
Pagarés, lo que implica que se reliquidaran las cuotas de capital, tomando como base el
saldo de las obligaciones después de efectuado el correspondiente prepago. La realizacién
de prepagos al capital del Crédito conllevara igualmente la reliquidacion de los intereses
correspondientes, con el fin de ajustarlos a los saldos insolutos.

10.4. Los prepagos, tanto obligatorios como voluntarios, se efectuaran a favor de las Entidades

Financieras, a prorrata de la participacién de cada una de ellas en el Crédito, de
conformidad con los porcentajes estabiecidos en la clausula Cuarta de este Reglamento.

Undécima.- Desembolsos del Crédito: En el evento en que se decida utilizar el Creédito

Sindicado, cada uno de los desembolsos de los recursos objeto del mismo sera efectuado por las
Entidades Financieras a prorrata de su participacion en el mismo. Cada desembolso deberg
surtir el siguiente procedimiento:

1.

Los recursos del Crédito seran entregados en varios desembolsos, atendiendo las
necesidades de caja del Proyecto. Previa instruccién escrita del Deudor y deduccion de los
impuestos a que haya lugar, todos los recursos serdn desembolsados directamente en las
cuentas del Patrimonio Auténomo, o en las que la Fiduciaria indique.

Las solicitudes de desembolso deberan efectuarse mediante comunicacién escrita remitida
por el Agente Administrativo a cada una de las Entidades Financieras, minimo con cinco (5)
Dias Habiles Bancarios de antelacion a la respectiva Fecha de Desembolso, de conformidad
con el formato que se incluye como Anexc 6 de este Reglamento, la cual deberid ser
entregada bien sea en forma personal, o via fax o correo electrénico a cada una de las
Entidades Financieras.

El desemboiso de los recursos que hayan sido solicitados, se efectuara en la fecha y por los
montos indicados a través del Agente Administrativo, mediante abono en la cuenta o cuentas
del Patrimonio Auténomo que se haya indicado para tales efectos.

E! Deudor y los Deudores Solidarios deberan suscribir el respectivo Pagaré a favor de cada
una de las Entidades Financieras, segin lo consagrado en el presente Reglamento.

Una vez las Entidades Financieras abonen los recursos objeto det Crédito, por virtud de Ia
comunicacion escrita recibida en los términos de la presente clausula, enviaran al Agente
Administrativo via fax al numero 321-9839 o via correo electronicc a |a direccion
dgomez@nexus.com.co confirmacién del respectivo abono.

Duodécima.- Requisitos Previos a los Desembolsos: Previo a cada desembolso del Credito, el

Deudor debera;

12.1. Para el caso del primer desembolso del Crédito:
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a. Solicitar el respectivo desembolso a las Entidades Financieras, de acuerdo con el
procedimiento descrito en la clausula Undécima anterior del presente Reglamento.

b. Entregar a las Entidades Financieras constancia de las autorizaciones corporativas que, de
conformidad con los estatutos sociales, requiera el Deudor para la utilizacion del Crédito.

c. Entregar a las Entidades Financieras constancia de las autorizaciones corporativas que, de
conformidad con los estatutos sociales, requiera cada uno de los Deudores Solidarios para
la suscripcion de los Pagarés en dicha calidad.

d. Entregar a las Entidades Financieras certificacion en la que conste que se cuenta con la
Estructura de Capital, con base en certificacién expedida por el Revisor Fiscal del
Concesionario.

e. Entregar a las Entidades Financieras, a través del Agente Administrativo, los Pagarés
correspondientes a favor de cada una de ellas, debidamente suscritos por el Deudor y por los
Deudores Solidarios, en los que constara que en su calidad de deudores solidarios se
sujetaran a las previsiones del presente Reglamento.

f. Entregar a las Entidades Financieras copia del Contrato de Fiducia debidamente suscrito,
junto con constancia expedida por la respectiva sociedad fiduciaria, sobre la inscripcién de
cada una de ellas en los correspondientes registros, como beneficiarios de la Fuente de
Pago.

g. Firmar y entregar a las Entidades Financieras, los documentos de caracter operativo
requeridos, fales como los formatos de Circular Externa 50 de 2002 expedida por la
Superintendencia Financiera, o aquella que la reglamente, modifique o sustituya, y demas que
internamente exijan las Entidades Financieras.

12.2. Para el caso de los demas desembolsos del Crédito:

a. Solicitar el respectivo desembolso a las Entidades Financieras, de acuerdo con el
procedimiento descrito en la cldusula Undécima anterior del presente Reglamento.

b. Entregar a las Entidades Financieras certificacion en la que conste que se cuenta con la
Estructura de Capital definida para el Proyecto, con base en certificacién expedida por el
Revisor Fiscal del Concesionario.

c. Entregar a las Entidades Financieras, a través del Agente Administrativo, los Pagarés
correspondientes a favor de cada una de ellas, debidamente suscritos por el Deudor y por
los Deudores Solidarios, en los que constar que en su calidad de deudores soiidarios se
sujetaran a las previsiones del presente Reglamento,

d. Firmar y entregar a las Entidades Financieras, los documentos de caracter operativo
requeridos, tales como los formatos de Circular Externa 50 de 2002 expedida por la
Superintendencia Financiera, o aquella que la reglamente, modifique o sustituya, y demas
que internamente exijan las Entidades Financieras.

Decimotercera.- Obligaciones de las Entidades Financieras: Con |a utilizacion del Crédito
cuya aprobacion consta en este Reglamento, surgiran a cargo de las Entidades Financieras las
siguientes obligaciones:

1. Abonar a la cuenta o cuentas indicadas por el Deudor o la sociedad fiduciaria con la que se
celebre el Contrato de Fiducia, los recursos solicitados de conformidad con o sefialado en la
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clausula Undécima del presentz Reglamento, previa comprobacion de los requisitos
sefialados en la clausula Duodécima.

Suministrar la informacion directamente relacionada con el Grédito que requiera el Deudor,
directamente o a través del Agente Administrativo, tal como, pero sin limitarse a,
certificaciones sobre saldos del mismo, abonos efectuados, liquidaciones para e! adelanto de
prepagos y comportamiento crediticic. Dicha informacién sera suministrada dentro de los
cinco (5) Dias Habiles siguientes-a su correspondiente solicitud, prorrogables por una sola vez
y hasta por un término igual, a solicitud de las Entidades Financieras.

Expedir al Deudor los respectivos recibos o constancias de pago por concepto de capital y/o
intereses, que este le requiera, directamente o a través del Agente Administrativo.

Devolver al Deudor los Pagarés, junto con la respectiva nota de cancelacién, una vez ésta
haya pagado el monto desembolsado junto con sus intereses, comisiones, gastos y costas

judiciales o extrajudiciales a que haya lugar, conforme con lo estipulado en el presente
Reglamento.

Suministrar al Deudor y/o al Agente Administrativo, ia informacion correspondiente a |a
liquidacion de intereses y los pagos que se deban realizar, en virtud de tos recursos que se
lleguen a desembolsar, con por lo menos quince (15) dias habiles de antelacién a la fecha en
que deba efectuarse cada pago.

Cumplir con las demas obligaciones que se generen como consecuencia de Ia emisién del
presente Reglamento.

Paragrafo.- El incumplimiento por parte de las Entidades Financieras de cualquiera de tas
obligaciones aqui consignadas no constituira causal de exoneracion de la obligacién de pago que
se genere a cargo de la Concesionaria, frente a los desembolsos que se hayan efectuado.

Decimocuarta.- Obligaciones del Deudor: Ademas de ia obligacion de pago, y las que se
contemplan en otras clausulas de este Reglamento, con la utilizacién del Crédito Sindicado, el
Deudor adquiere las siguientes obligaciones de hacer y no hacer:

1.

Suscribir y entregar los Pagarés a favor de cada una de las Entidades Financieras, de
conformidad con las condiciones sefialadas en el presente Reglamento, los cuales deberan
estar igualmente suscritos por los Deudores Solidarios.

Destinar los recursos que les sean desembolsados en desarrollo de la utilizacidn del Crédito

Sindicado, exclusivamente a los fines descritos en el presente Reglamento como Destinacién
del Crédito.

Remitir a las Entidades Financieras, a través del Agente Administrativo, la siguiente
informacién y/o documentacion:
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(i) Trimestralmente, dentro de los treinta (30) dias comunes siguientes al corte de
cada trimestre del afio calendario, estados financieros del Concesionario y, al final
de cada afo calendario, estados financieros debidamente certificados, dentro de los
diez (10) dias comunes siguientes a la fecha de aprobacion de los mismos por
parte de la Junta General de Socios.

(iiy Trimestralmente, dentro de los diez (10) dias comunes siguientes al corte de cada
trimestre del afio calendario, y durante la etapa de ejecucion de las obras objeto del
Contrato de Concesién, un informe suscrito por el Representante Legal del Deudor,
sobre el avance en la ejecucién de dichas obras.

(iiy A partir de la fecha en que se inicie la Etapa de Remuneracion, trimestralmente,
dentro de los treinta (30) dias comunes siguientes al vencimiento de cada trimestre
calendario, un informe sobre el volumen de recursos que ingresen al Patrimonio
Auténomo por cencepto de Remuneracién, discriminado en forma mensual.

(v}  Semestralmente, dentro de los treinta (30) dias comunes siguientes al corte de
cada semestre del afo calendario, el informe de rendicion de cuentas que, de
conformidad con el Contrato de Fiducia, sea presentado por la Fiduciaria.

(v} A partir de la fecha en que se termine la etapa de construccion de las obras que
componen el Proyecto, trimestralmente, dentro de los treinta (30) dfas comunes
siguientes al vencimiento de cada trimestre del afio calendario, un informe sobre el
cumplimiento det Indicador de Cobertura de Deuda descrito en el numeral 4 de |a
clausula Decimoquinta de este Reglamento.

(viy  Informar sobre cualquier modificacién al Contrato de Concesién, a mas tardar
dentro de los quince (15) dias comunes siguientes a la fecha en que se haya
llevado a cabo la suscripcién de la misma.

(vii(y  Informar sobre cualquier endeudamiento adicional que, dentro del limite del
Endeudamiento Financiero Total, adquiera e! Deudor, a2 mas tardar dentro de los
quince (15) dias comunes siguientes a la fecha en que se haya celebrado la
correspondiente operacion.

El Concesionario suministrara cualquier otra informacion que para el cabal cumplimiento
de sus funciones requieran las Entidades Financieras, sin perjuicio de la oportuna vy
razonable informacién sobre la ocurrencia de eventos que puedan afectar el Proyecto, la
imposicion de multas al Concesionario por parte de Metrolinea S.A., incumplimientos por
parte del Concesionario que puedan dar lugar a la declaratoria de caducidad del Contrato
de Concesion, acciones o litigios, pérdidas, siniestros o reclamaciones en contra del
Concesionario o del Patrimonio Auténomo, o de cualquier hecho relevante que pueda
afectar la estructura y condicién financiera del Proyecto, del Patrimonio Auténomo y/o del
Deudor, que a su juicio pongan en peligro el cumplimiento de los términos del Crédito
Sindicado y de las condiciones del presente Reglamento o que puedan generar un Efecto
Material Adverso. Esta informacién deberd entregarse a las Entidades Financieras,
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha en que el Deudor, tenga
conocimiento de la ocurrencia del evento.

4. Mantener la Fuente de Pago en las condiciones previstas en fa clausula Sexta de este
Reglamento.

>
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5. Mantener la Estructura de Capital.

6. Informar a las Entidades Financieras sobre cualquier evento que pueda implicar |a

ocurrencia de un Efecto Material Adverso para el Concesionario, el Patrimonio Auténomo o
para el Proyecto.

7. Velar y asegurar el cumplimiento oportuno de sus obligaciones fiscales.

8. Informar a las Entidades Financieras, cualquier incumplimiento que se presente al Contrato
de Fiducia.

8. No otorgar garantias reales o personales para amparar obligaciones a cargo de terceros.

10. No otorgar créditos a terceras personas.

11. Cualquier operacion que implique un cambio en la composicién de socios del Deudor, en una
proporcién superior al veinte por ciento (20%) de su capital, debera contar con la previa
autorizacion de las Entidades Financieras, manifestada por escrito. Se entenderd que se
requiere esta manifestacion cuando se efectiien operaciones individuales o separadas que
conjuntamente representen el veinte por ciento (20%) del capital.

Decimoquinta.- Obligaciones Financieras del Deudor: Con la utilizacién del Crédito Sindicado
el Deudor se obliga durante toda la vigencia de! mismo, a cumplir los siguientes compromisos de
caracter financiero:

1. Cumplir con el limite establecido para el Endeudamiento Financiero de Corto Plazo.
2. Cumplir con el limite establecido para el Endeudamiento Financiero Total.

3. No repartir excedentes que reporte el Patrimonio Auténomo, o dividendos, salvo
consentimiento expreso y por escrito de las Entidades Financieras.

4. Una vez terminada la etapa de construccién de las obras que componen el Proyecto,
mantener un Indicador de Cobertura de Deuda equivalente a 1.1, calculado asi:

Flujo de Caja Libre/Servicio de la Deuda > 1.1

El presente indicador sera calculado trimestralmente, con base en el promedio mévil de! Flujo de
Caja Libre y el Servicio de Deuda de los doce (12) meses inmediatamente anteriores a la
respectiva fecha de calculo del indicador. Durante el primer afio del caiculo de este indicador, se
tormara el promedio movil del periodo transcurrido entre la fecha de terminacion de la etapa de
construccion del Proyecto y la fecha de calculo de este indicador.

Decimosexfa.- Causales de incumplimiento: En caso de presentarse cualquiera de los eventos
que se estipulan a continuacion, habra lugar a la declaratoria de vencimiento anticipado del plazo

a
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del Crédito por parte de las Entidades Financieras, de conformidad con lo estipulado en ia
condicion Decimoséptima del presente Reglamento:

1.

10.

11.

L.a mora por parte det Deudor en el pago de cualquiera de las cuotas de capital y/o intereses
por un término mayor a treinta (30) dias comunes.

La mora en la entrega de la informacién definida en el numeral 3 de la cldusula Decimocuarta
de este Reglamento, por un término mayor a quince (15) dias habiles.

La deciaratoria de caducidad, en firme, pbr parte de Metrolinea S.A., del Contrato de
Concesion. Se entenderd como decision en firme aquella respecto de la cual se hayan

tramitado y resuelto los recursos procedentes ante la via gubernativa, o aquella respecto de la
cual no procedan tales recursos en via gubernativa

La terminacion anticipada del Contrato de Concesién. En el evento de que se trate de Ia
terminacién anticipada y unilateral decretada por Metrolinea S.A., dicha decision debera estar
en firme, entendiéndose por tal aquella respecto de la cual se hayan tramitado y resuelto los

recursos procedentes ante la via gubernativa, o aquella respecto de la cual no procedan tales
recursos en via gubernativa.

El incumplimiento de las obligaciones consagradas en los numerales 4 y 10 de la clausula
Decimocuarta.

El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones consagradas en la clausula Decimogquinta
de este Reglamento.

La declaratoria de disolucion y liquidacion de! Deudor, a menos que las obligaciones
pendientes a favor de las Entidades Financieras sean asumidas por un tercero, a
satisfaccion de éstas.

En el evento en que cualquiera de las Declaraciones incluidas en la cléusula Segunda de este
Reglamento, resultare contraria a la realidad.

Si se destinan los recursos que desembolsen las Entidades Financieras, para fines distintos
de los descritos como Destinacién del Crédito.

En el evento de ocurrencia de un Efecto Material Adverso.

Cuando el Deudor o cualquiera de los Deudores Solidarios llegare a ser: (i) vinculado por
parte de las autoridades competentes a cualquier tipo de investigacién por delitos de
narcotrafico, terrorismo, secuesiro, lavado de activos, financiacion del terrorismo vy
administracién de recursos relacionados con actividades terroristas u ofros delitos
relacionados con el lavado de activos y financiacion del terrorismo; (ii) incluido en listas para e}
control de lavado de activos y financiacion del terrorismo administradas por cualquier
autoridad nacional o extranjera, tales como la lista de la Oficina de Control de Activos en el
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Exterior — OFAC emitida por la Oficina del Tesoro de los Estados Unidos de Norte Ameérica, la
lista de la Organizacion de las Naciones Unidas y otras listas publicas relacionadas con el
tema del lavado de activos y financiacion del terrorismo; o (jii) condenado por parte de las

autoridades competentes en cualquier tipo de proceso judicial relacionado con la comisian de
fos anteriores delitos.

Decimoséptima.- Vencimiento Anticipado del Plazo y Aceleracién del Crédito: El plazo de
las obligaciones a cargo del Deudor por virtud de la utilizacién del Crédito y suscripcion de los
respectivos Pagarés, podra declararse vencido anticipadamente en caso de presentarse
cualquiera de las Causales de incumplimiento descritas en la clausula Decimosexta anterior de
este Reglamento, de acuerdo con el procedimiento consagrado en los Paragrafos siguientes:

Paragrafo Primero: En caso de presentarse cualquiera de las Causales de Incu'rnplimiento
descritos en la clausula Decimosexta, distintos de aquellos a los que se refieren los numerales 1,

3, 4,7, 9y 11 de la misma, para efectos de declarar la aceleracion del plazo de que trata esta
clausula, se requerira el cumplimiento de! siguiente tramite;

1. El dia habil siguiente a aquél en que se haya verificado la existencia de una Causal de
Incumplimiento, distinta de las descritas en los numerales 1, 3, 4, 7, 9 y 11, cualquiera de las
Entidades Financieras debera convocar a las demas Entidades Financieras y al
representante legal del Deudor a una reunién que se llevara a cabo a mas tardar el quinto (5°)
dia habil siguiente a la fecha de la respectiva citacién, con el fin de que se analicen e
implementen mecanismos de mitigacion.

2. En desarrolio de lo anterior, en dicha reunién las Entidades Financieras presentaran ylo
aprobaran al Deudor, los mecanismos o alternativas que consideren del caso, asi como los

resultados concretos esperados, para que sean implementados dentro del plazo que se pacte
para el efecto.

3. En el evento en que, en un plazo de treinta (30) dfas calendario, no se llegue a un acuerdo
entre las Entidades Financieras y el Deudor sobre los mecanismos o alternativas a
implementar, las Entidades Financieras decidiran, con el consentimiento de las Entidades
Financieras que representen por lo menos una participacién del cincuenta y uno por ciento
(61%) en el monto total impagado del Crédito Sindicado, sobre la declaratoria de aceleracion

del plazo del mismo, y la decision que se tome serd comunicada al Deudor, en la misma
reunion,

4. Sitranscurrido el plazo que finalmente se pacte entre las Entidades Financieras y el Deudor
no se obtuvieren los resultados esperados, o el Deudor no implementare los mecanismos o
alternativas aprobados por las Entidades Financieras, cualquiera de éstas podra declarar
vencido el plazo del Crédito, sin necesidad de la mayoria prevista en el numeral 3 anterior de
esta clausula.

Paragrafo Segundo: En el evento de ocurrencia de cualquiera de las causales de incumplimiento
senaladas en los numerales 1, 3, 4, 7, 9 y 11 de la clausula Decimosexta, se entendera vencido
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anticipadamente el plazo del Crédito con la sola verificacién de su ocurrencia, sin necesidad de
tramite adicional alguno, ni aviso previo y sin que se requiera del consentimiento de la mayoria
de Entidades Financieras al que se refiere el numeral 3 del Paragrafo Primero de presente

clausula, de manera que bastara la decisién que cada Entidad Financiera asuma libre y
autdbnomamente.

Decimoctava.- Controversias: En caso de que, una vez utilizado el Crédito, se presenten
controversias entre el Deudor y las Entidades Financieras, o entre las Entidades Financieras
respecto de la celebracion, interpretacién, cumplimiento, desarrollo o liquidacion del presente
Reglamento, las mismas seran sometidas al conocimiento de la justicia ordinaria colombiana y en

consecuencia, cualquier accién o litigio deberad iniciarse ante las autoridades judiciales
competentes.

Decimonovena.- Ley y Jurisdiccion: El presente Reglamento de Crédito Sindicado se regira,
interpretara y ejecutard de acuerdo con las leyes de la Reptiblica de Colombia.

Vigésima.- Nulidad 6 llegalidad de Disposiciones: En el evento en que una autoridad
competente determine que cualquier estipulacién contenida en este Reglamento es nula, invalida
o ineficaz, las demas estipulaciones del mismo continuaran vigentes y seran objeto de
cumplimiento y ejecucion, salvo que, de conformidad con el articulo 902 de! Cédigo de Comercio,
aparezca que las Entidades Financieras no habrian emitido y suscrito el presente Reglamento
sin fa estipulacion o parte viciada de nulidad, ni el Deudor habria utilizado el Crédito al que el
mismo se refiere, o que por la naturaieza y alcance de esta o estas, el Reglamento no podria ser
ejecutado o cumplido.

Vigésimo Primera.- Modificaciones: Una vez el Deudor manifieste a las Entidades
Financieras que hara uso del Credito, cualquier medificacién al mismo debera ser aceptada por
el Deudor para que la misma surta efectos.

Vigésimo Sequnda.- Cesidn: Las Entidades Financieras podran ceder o endosar, en cualquier
momento y a cualquier titulo, las obligaciones que se deriven del Crédito Sindicado que llegue a
desemboisarse al Deudor, con el requisito de notificar a éste la cesion o el endoso de los
Pagarés, de manera que éste Ultimo pueda cumplir sus compromisos para con el cesionario o
beneficiario de dicho endoso. En estos eventos se tendra al cesionario o endosatario como
sustituto del cedente 0 endosante y en consecuencia se entenderd perfeccionada la cesién o
endoso, Unicamente a partir de la fecha en que el cesionario o endosatario manifieste por escrito
gue se acepta y se adhiere al presente Reglamento. El Deudor en ninglin caso asumira los costos
financieros, fiscales o de otro tipo que llegue a generar la cesién o el endoso.

Vigésimo Tercera.- Vigencia: El presente Reglamento estara vigente desde la fecha de su
suscripcién por parte de las Entidades Financieras y por el término consagrade como Periodo de
Disponibilidad del Credito. A partir del vencimiento de éste término, las Entidades Financieras no
estaran obligadas a efectuar desembolso alguno. En el evento en que el Crédito Sindicado sea
utilizado por el Deudor, el presente Reglamento estara vigente mientras existan saldos a cargo
de aquél y a favor de las Entidades Financieras por concepto de dicho Crédito.
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Vigésimo Cuarta.- Comunicaciones: Simultdneamente con la indicacion de utilizacién del
Crédito Sindicado, el Deudor debera informar por escrito a cada una de las Entidades
Financieras la direccion a la que debera ser remitido cualquier avisa, comunicacion o solicitud
que estas deban dirigirle en relacién con el Crédito. En todo caso, dichos avisos, comunicaciones

o solicitudes deberan efectuarse por escrito y se consideraran realizados desde el momento en
que se reciba el documento correspondiente. :

Las comunicaciones a las Entidades Financieras se enviaran a las direcciones gue se indican a
continuacion:

BANCC BCSC S.A.

Nombre: Olga Lucia Rueda

Cargo: Gerente Banca Empresarial

Direccién: Carrera 7 No. 77 - 65 Piso 8; Bogota D.C.
Correo electronico: olrueda@fundacion-social.com.co
Fax: (1) 313 8000, Opcion 3, Extension 11805

BANCO AGRARIO S.A.

Nombre: Belkis Gonzalez:

Cargo: Directora Oficina Gobernacién

Direccidn: Calle 26 No. 47 — 73; Bogota D.C. -

Correo electrénico: belkis.gonzalez@bancoagrario.gov.co
Fax (1) 315 7521

Paragrafo: Cualquier modificacion en los datos antes sefialados debera comunicarse al Agente

Administrativo. Asi mismo, cualquier modificacién en los datos del Agente Administrativo, sera
comunicada a las Entidades Financieras y al Deudor.

Vigésimo Quinta.- Adhesién al Presente Reglamento: El Deudor gqueda expresamente
facultado por las Entidades Financieras para que el endeudamiento adicional sea adquirido a
traves de la adhesion al presente Reglamento por parte del Banco GNB Sudameris o de cualquier
otra entidad financiera. En todo caso y de acuerdo con lo consagrado en este Reglamento, dicho
endeudamiento no podra superar el limite del Endeudamiento Financiero Total. En este caso,
se hara el célculo de las prorratas de participacion que correspondan sobre la totalidad de! crédito
que finalmente se obtenga y con base en las mismas se manejaran los temas atinentes al
Credito, para lo cual se suscribira el correspondiente Otrosi al presente Reglamento. El Agente
Administrativo debera dar aviso por escrito a las Entidades Financieras, en la misma fecha en

- que se haya tomado la decision de adherirse a este Reglamento por parte de cualquier entidad

financiera.

Vigésimo Sexta.- Domicilio: El lugar de ejecucion de este Reglamento ser4 ia ciudad de Bogota
D.C.
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Vigésimo Seéptima.- Obligatoriedad: El presente Reglamento es de obligatorio cumplimiento
para cada una de las Entidades Financieras que lo emiten y lo suscriben, desde la fecha que

aparece antes de las firmas del mismo.

Vigésima Octava.- Anexos: Forman parte del presente Reglamento, los siguientes documentos,

que constituyen los Anexos del mismo:

Anexo 1: Certificados de Existencia y Representacién Legal de las Entidades Financieras
y/o poderes debidamente otorgados.
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Anexo 2: Copia del Contrato de Concesioén.

Anexo 3: Copia del Contrato de Fiducia General.

Anexo 4: Copia de ia Oferta EPC, junto con la respectiva orden de compra.

Anexo 5: Modelo de Pagarés a suscribir en caso de utilizacion del Cradito.

Anexo 6: Modelo de Solicitud de Desembolso.

Anexo 7: Minuta de Contrato de Prestacion de Servicios con el Agente Administrativo.

Vigésima Novena.- impuestos: Los impuestos o cualquier gravamen gue se llegue a causar con
ocasion de la utilizacién del Crédito, estaran a cargo del Deudor, excepto por los impuestos que

de acuerdo con la legislacién aplicable sean responsabilidad de las Entidades Financieras,

En constancia, se firma por las Entidades Financieras a los diez (10) dias del mes de

septiembre del afio 2008.

Las Entidades Financieras,

BANCO BCSC S.A. ) éka
Nombre: (ui¥ Dga), erel A

!
Cargo: Jecitiond Govevnl d“ﬂ
Cédula: 79466065

Y

\‘Sﬁﬁﬁg u] v;'?—{o E-\A‘(&\»Es;_(\c; e\ Beresl

Cargo: Ghe- 2am
Cédula: (=Ui=} 313
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OTROSI INTEGRAL AL CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION, PAGOS Y FUENTE DE PAGOS CELEBRADO ENTRE ESTACIONES
METROLINEA LTDA. Y FIDUCIARIA COLMENA S.A.

ANEXO 7.

PROSPECTO DE INVERSION Y REGLAMENTO RENTAFACIL CARTERA COLECTIVA ABIERTA
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Esle documento incluye fos principios y nermas bajo los cuales se regha la relacion comercial entre Fiduciaria Colmena
S.A. y Ias personas naturales o juridicas que reallcen aportes de recursos en aleclivo Rentafacil Canena Colectiva
Abieria en los témminos y condiciones previstos en el presente Rep! b, qUiBNes en 50 der “log
Inversiotislas”.

Capilula L. Asppctas generales:
Clausula 1.1. La Sociedad Adminlstradors:

La Sociednd Administradora FIDUCIARIA COLMENA S.A., 1 1a quo on adelanla se har referencia comao “ta .
Fiduciaria® pudiendo ser denominadza también como “La Sociedad Administradara™ es una entidad financism vigitada

por lz Supetintandencia Financiera censtiluida mediante escrileea poblica nomere 05632 del 09 de Abrik de 1801,
atargaida en la Motaria 22 del Circulo Notarial de Bogotd D.C., con registio mereantil 00208283 y FIT. BGDE01448-6. y
permiso de funcionamlento otarado por fa Superintendendia Bancana {hoy Suporintandencia Financiera de Colombia)
mediante Resolucion No. 2276 del 12 da Maye di 1961, cuya duracion se exliende hasla o1 9 da abril de 2091,

Clausuta 1.2. Ghjelo:

Alravés de Rentalacil Carera Colactiva Abierta, {a Fiduciaria administrz Ios recursos aportatlas por los inversienistas
madiants k1 conformacidn dn un pardafelio an tllulos emitidas por entidades con las mas allas calificacianes crediticias.
Para i afecto s aplican criteries de pruzlencia, seguridad y bajo riesqo. El plaza de vencimienlo do las inversicnes deba
comesponiter con fas necesidades de roliro de recurses por parte de los Inversionistas vinculados a la cartera. Da esta
manera, se busca mpaximizar 13 reniabilidad de los recurses aportados en beneficio de los inversianistas | cumpliando
con ibs pan y polilicas i porla normatividad {egal vigente y por 1a enlidad.

Rentafdcll, cuenta con una infropstructura lecnelogica, eperativa, administrativa y humana aprepiada, con lo curl ha
demostrada ser un instrumento de inversian cuya administracién calectiva de recursos Ie ha permitido cornbinar de
manera eficients factores como rantablldad, plazo y seguridad on la seleccidn da emisoras.

De confonmidad con €l adicufa 21 del Decralo 2175 *Las obligaciones de la Fiduciaria melacionadas con fa gestidn del
pottafolio son de medio y no de resultade. Los dinerus enfregados par fos | L a le eartera colecliva no zan
dapasitos, ni generan para fa Fiduciana las obfigaciones propias de una instilucidn de depdsite y no estdn amparados
por ¢l segure de depdsite del Fondo de fas e Insf ves Financiaras FOGAFIN, ni por ningune otra esquema
ke dicha naturaleza, La inversion en fa Cartura Colecliva esta sujeta alos Aesgos de inversien, dervadas de M evalucian
de los precion da o5 aclives que compenen el peitalolio de 1a respectiva carlera calectiva,”

Tambien padrd denominarse "Rentafaci © o *Rentafach Canera Colectiva Ablerta®,
€lausula 1.3, Duraclén

La Cartera Calectiva lsndra una dumacian iual a b de La Fiduciaria, es decir, hasta ef 9 de abrl del afo 2001, Este
{érming se pedra promogar, previa decision e i Junta Directiva y ta Asamblen de Actionistas de La Fiduciark, sduacion
qua serd infermada a ks Inversionistas a ravés de n pagina web de la sociedad adminsitradorn, de o5 sxmclos v
rendiciones de cuenta remitides a ésias dusante of aio Inmediataments anterior al 40 en & cual se vence ef plazo de
duracion de 1a Carlera

El 1émino do duracion da la sociedad administradara se dard a conocer a traves del praspacio do inversion y en 1a
pagina WEB de la sociedad administradora.

Clausufa 1.4. Sede

La Cartera Cofectiva tiene camo sede k2 Avanida o Domda Me. 69C-03 Piso 7 Tore A de ia ciudad de Bogold, lugar en
el cual funcionan las eficinas de fa Fidul . En dicha direcckin se conservan todos loz libes y documentos relativos a
{a cartera colectiva, En esta misma directidn se potrin alendsr los apartes o ratiros en chegue, ast comg ks consullas
y pelicienes de los Inversionistas.

Adicianalmente, tambisn podran realizarse aportes, reliras en dingm, £n cheque o transferencia de recursos a traves de
Ias agencias o de ias entidades Bnancierns con fas que iz Fiduciaria haya celebrado contritos de une de red
de cficinas o comesponsalia local, aci zemo recibie consultas y peliciones por pare de los clientes,las cualns serin
trasladadas por pane de dichas entidadies o la Fiduciaria, siendo de ésta 1a sespansabifidac por ol desasollp de dichas
rihsacciones,

Las condiciongs y requisilos para sleciuar transacciones por internst serdn informadas por ta Fiduciana a tavés de los
modios de iformacidn designodos para el efecto en los  téradnos  establecdns on el silio web:
vevwcolmena-iudaria.com.co. En esta misma paging se informardn ias oficittas que estaran facyltadas para recibir o
retirar apories, asl coma informacién solie los contratos de comesponsalia o uso de red de oficings o cquivalentas,

Cliusula 1.5 Duracién dal encargo dit inversion

De acuerdo a su naturaleza atietla, la Gartera Colecliva permite que los Invarsionistas enlreguen recursos y 1ediman su
panicipacion en cualquisr momento, d2 conformidsst con las reglas establecidas en fa cldusuta 4.4 dit presents
reflamenta.

Cldusula 1.G. Bleties de la Cartera Colectiva

Lo bienes de fa cantera colectivit no hacen parte del palimonio de fa Fidusiaria, y por conciguiente constituirdn un
palrmonio independienie y separade de gsla, destinad exclusivaments al desamallo de 1as actividades des
presenta regiamento y al pago de k5 obligacianes que se conlraigan con reapaldo y por cuenta de fa cartera eolectiva,
sin peruicio de |a respansabilitad profesicnal que le asiste a ta Fiduciara por la gestian y el manejo de 03 recursos, de
conformidad con o dispuesto por el articuts 58 de [ Ley 964 de 2005, y 1odas aquellas nomas que Io sustituyan o
madidiquen.

En consecuencia, fos bienes de la carlera colectiva no censtituyen prentn geners! de los acresdores de fa Fidudiaria ¥
ostin axcluidos de la masa de bienes que pucda conformarse, para electas de cunlquinr prosedimiento mercantd, o de
olras prriones legales que puedan afectar a su administrador. Cada vez que | Fiduciania actie por cuanta de la canera
eolectiva, se considerard que compramele tnicamena los bienes de la misma.

Cliusuta 1.7. Cobertura

ta Fiduciaria, ha efagido una anlidad aseguraden idonea, con ampliz experiencin y capacidad finantiery, cor 1a cunl ha
tansliluido las pdlizas de seguro requaritas por la Ley, euyas coberuras, vigencia y sociedad szegumdora podran ser
cansultadas par fos Inversionistas en el sitio web www colmena-iduciaia.com.co. Esta péliza omparird 135 riesgos
sefalatas en ef articulo 18 del Decreto 11745 de 2007,

lausula 1.0. Monto minimo da parlicipacionas.

Rentaficil, fug creada desde 1990 y curnta con un patimonia y un mimero de inversianistas que supera ampliamente
el minima exigido por ias nonnas que regulan Iz materia,

E} patrimanin mirimo de esta carlera no podrd serinforior al equivalents de 2.600 SMMLY

Cliusula 1.9. Mondo tokal do suscripclanes

La Figuciaria cuenta can fa capacidad patrimanint sufici
{nversionislas a lravés de esta Canera Colestiva,

parz la ian de Jos recursos aportados pos los

Adicianafmente, on cumplimiento de la lsy gamntizard que ef valer do recursos gestionades a través de la catern
cotecliva no supere et equivalenta a 100 veces su mento de capila! pagade, asl como el de su resarva legal, ambes
saneades, y et do la pima en coloearion de acciones, menas af Gims valor registmdo da Ing invarsiones parlicipativas
e se concarven én olas sociedades que puedan gestionar racwisos de lerceros bajo 1as medalidades de
admiinistragidn da valores, administracién de portafolios de teroeros o administracidn de caneras toloctivas o landos,

Capltulo Il Polilice da inversian
La pollica de inversian de Rentalazit tiene fas sigulenles fAnalldades:
* Estructurar un portafolio estable en su rentabilidad con un mansjo prudenta y seturo,

= Seteccianar inversiones un dilerenies emissres que cuenlen con las mayaorss califcaciones crediticiag dal mercado.
= Manlener 1a disponibiiidag de {os mourses a ka visla.

Orlglna) Cliente

« Maximizor la rentabifidad de Jos mecurses disponibles para Inversian de acuerdo con el nivel de riesgo bajo que

caracieriza o esta Cantpra Colactiva ’ o
+Tetlo lo anierior, dontro del marco estoablecido en |a polltica de cupes y imites aprabatos por la Fiduciania, as! como do

ta narmalividad legal vigenie.
Los principalos criterios involucradas en la gestién pam la conlormacion del portafolio de ihversion son los siqulantas:

1. Liquilez: Ef portalolio se estruclum alendiends las necasidades de contar con liquidez inmadiala por parts do los
Inversionislas, selectionando pars allg inversiones que pormitan cmpkr con dicha findlkiad, Par el efecte, in sefeccidn
del pfazo do las inversiones se basa en andlisis técnicos dentro de Ja gestion de oslivos y pasives, que consists en ol
ostudio del camy) 3 do tos Inversionisias en relacion cen el reliro de recurses.

2. Bajo Riosgo: Dada Ia confarmacion ded parlafalio y el plazo corlo de las inversiones, se configura un pedil de poca
variabilidad en la reslabilldad da las inversionas, .
3. Rentabilidad: La gostién def potalolio de nversiones liena el propasito de maximizar fa rentabilidad de Renlafict
dentro del periil de bajo riesgo ya definido por la Fidudaria, que supons la alencidn adecunda de as lns necesidades de
liguidez de los inversionistas, denlro da los limites legiles y ios establecidos por in polliica de invergiones.

-4, Seguiidad. Touss s nversiones o realizan un ituiss emitides por entidndes recanscitdas y salventes, para lo cualia
estructura del portalofio deba canservar en todo £aso, la siguiente compasicion por fesgo de crédio:

ALA §0% tMinimo dal vator Iotal ded Portalolio de Iaversianes
An 48% Maximo valor lotal del Portakotio de Inversiones
A 14% Maximo valor Iotal del Poralolio da Inversiones

Para la definicidn y el cumplimiento de {a pofitica de inversiores, la Fiduciaria cuenla con un equipo profesional
capaciticdo en R adminisimcion o porlaldlios, asl como con un comili do inversiones con ampdin expariencia y
conocimiento dal mercado financiera y do valores,

Cliusula 2.1. Aclivos aceptables para invertir

Lomn activos aceptables pam invertir se tendrn los siguienies:

Dentro de la politica establecida, tns inversiones se realizan en su telalidad entitules yie activas emitidos en Colombla,
inscrifos en ) Registro Macional de Valares y Emisores "RNVE", con las mas altas calidaries crediticiag v con alta
fiquitfez, emitidos tanlo por el Gobiemo Colombiano asi come por entidatdes nacionales lanko ded seclor Financiero camo
el Bacler Real, como son: TES, Bonos, Tilulanzaciones y Papeles Comariales, |

Aslmismo, se ealizan inversiones en Certificades de Depdsito & Térming COT'S y Aceptacionss Bancarias, enilidas
por entidades financieras con lng mas allas cafidades credificias,

Las selaccion de las inversionss que comporen |z Caners Colecliva tienen coma linalidad maximizar la rentatitidad en
Hiulos de altadiguidez, con una duracian maxima de jos vencimientios pramedio de las mismas de 2.75 anos.

Respacto de ki concentracion por lipo de Hiulos y/e activos, se podra invertir en TES, Bonos, Titutarzaciones, Papeles
Comerciales, Certificados e Depasilo a Ténming COT'S y Aceplaciones Bancarias dentio de los lnsles establecidos en
fa chiusula 2.2, siguiente, sin que las inversiones reafizadas en un solo emisor pueda panticipar con mas de un 20% del
Ietal de la Cartera Colecliva, salvo par los tilulas emitidos por la Macitn cuye lmite es el 303

Clausula 2.2, Limiles a la inversién

Limites o fa lavarsian .
Emisar - -Duracién - Calificaclén
Tiluta Hasta Miaima | Maxima Minima | Waxima
Clase Inversién Ronta fija 1003 1 DA 10 AFDS A ARA
Meneda Pasos colombianus 100% 1DfA 10 AROS A AlA
Seclor financiere 100% 1 DIA 5AHOS A AAA
Eimnizor Sector raal 155 1DlA 7AROS Ads AMR
Hacidn 30% 1DiA 10 ANOS Hacion Hacion
Bongs 30% 168 7 A0S A AAA
coT 100% 10iA 5 Af1O5 A AAN
Claso Tilatizitiones 15% 1D0ia 7 AfIOS ARA AAA
Papales Comerciales 205 16la 0.5 AflOS Al AOA
TES a0% 1pla 105 ARNDS HMacion Hacian

* Lo guragicn greny ol pertaicin Cada b ENnaciin e s ackes na dete o,

Cidusula 2.3, Liquidez de la carlora calactiva

Claustils 2.

Oparaciones do reporo, simultanoas y transforencia temporal do valores

La Cattara Colectiva podra realizar oparaciones de reporta activas o pasivas on atencion a ia palitica de inversiones,
hasin por un 39% del {otal del active de la Carera Colactiva. Estas opemciones deberdn efectuarse a raves de un
sistema de negaciacian de vakies autatizado por la Superintendencia Financiera de Cafombia.

La Cartars Colzotiva no realizara operacionss simultineas o de transferencia lemporl du vitlores.

Cliausula 2.3.2, Depdésitos do Recursos liguldos

Can ¢!l cbjelo de atender los requeimiontos de quides de los inversionistas y £ atencidn a las condicienes de mercado
respecto a la rentibiidad enlos diferentes fipo de inversidn, {a Cartera Calecliva podia realizae depdsilos gn cuentas
bancarias comentes o de ahorro de entidaides nancerms de alta calilicacion credilicia, hasta ef 50% del valor de sus
actives, sivo en ef caso que dicha eatidad sea la malriz de La Fiduciaria o as subordinadas de Ja mainz, evendo en ol

cual, en ningLn caso e monta du estos depdsitas podra exceder el 10% del valor de s activos de fa Cardera Colectiva,
o &l porcentaje que dispangan en un fuluro ks nomas que requian [ materia.

Cliusuia 2.4, Dperaciones de cobertura

En fa medida en que fas inversiones se realizan en st lotalidad en ttutos emiides en Celombia, inscritas en &l Regisito
#acienat de Valares y Emisores "RNVE™, con fas mas altas calidades crediticias y con alia liquidez, emilidos tante por gl
Gabieno asi etino por entidades nacionales tanlo del sector Financieno coro del Sector Heat no ge hace necesaria
realizar operaciones de coberura sabre las aclivas aceplables pam invertir do |3 Catera Colectiva.

Clausuta 2.5. Rlesgo de |a Cariern Colecliva
2.5.1. Factores de Riesgo do la Carlera Colectiva

La politica da inversiones se fundamenta en erllstios de bajo desgo, rematifidad, liquidez, sequridad y prudencia, fos
cuitles se conslituyen en ki base fundamental para el buen desarralio ¢e la Cartera Colectiva. Los fiesgos que piieden
afeclar lus resullados de Ia mismi son |os siguienies;

2.5.1.1. Rlesigo emisar o crediilclo:

+ Definicion: £5 1a probabilidad qua un amisor de un ke ne alienda tatal o parciakmenls sus ablignciones ya sea en su
eomponente de capital o de intereses.

+ Efacto para Ia Cattera Colectiva: La carlera Colectiva se afectarts en gl valar no recuperado de [ inversion realizada
en un emizor deferminado ast como ¢n el costo de apartunidad dervado de la no recuperacids oportuna de 105 fecursos,

+ Como se mitiga esie riesgo: La pokitica do inversiones solp pemiite realizar inversiones en emisores di aido superior,
con fas mas altas calitlndes crediticias y de recongeitdo comperamiento en ol mercado financiero naciunal,

2.5.1.2. Riesgo de mercado:

= Dalinicion: E5 ' probabilidad gue algunas titulos yio activos del portafalio experimenten pérdidas ants cambias on las

cca.oat
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dela lacidn deberd es si
n, 5h entendacd par lodos las eleclos que

Paragralo 4. En el evento en que cxista mas de un || ionistz, al
5U manejo sard Alemalive o conjunto ¥ € £a50 qua 56 emita dicha condi
serd altemativa,

Cuindo la vinculacion se eleclis a través de las redes de! Banco BCSC, las condiciones de manejo senin las mismas.
eslablecidas en ln cusnta asacinda,

Cliusula 4.2, Limites a la participacian
)

Hinguin inversicnista podrii posear, por si o por inlerpuesta persana, mas de! diex {109} por clenlo del patrimanio de fa

4. La comision por {a inlenmedlacion se pagard da conlormidad con fas condiciones da mercado en el momenla de la
negociicion.

Glausula 6.2 Comisidn por Administraclan

La Fiduciania percibird como remunaracidn par fa gestidén de la cartera colectiva una comlsisn, tal y cemo sa describe
enia sigulenie labla

Cartara Colectiva o ef que definan las nomas que regulan la maleria en un fuluro, Doste
S . - N . L 1.0
Cuando por circunstarciaz no imputables a La Fiduciaria algin inversionisla flegare a lener ura participacion superior al 5% ‘
I'mite agui establecido, La Fiducianz deberd denlmo de los cinco dias hdbiles siguienles informar al invorsionista a traves 501% En 1.5%
do cones certilicado para que 8ste ajusta la participacion a més lardar dentro de fos cinca diag hdbiles sigui ala
5 E - Si za fpz) se nusta ls park idn, La Fidusiana efectuara una redencitn do L . . S
fachn que to b oo, S1egads o2 ff_:,ﬂ :Q Bl aE[j!;:;c;l[;gmgala':::l;c:er:wmn por ef Inversianista, En | comisidn sem doscontada disfamente, calculada con base en et valor neto dol patimonio de la respectiva caner del

panicipaciones y pondra a dispasicicn |
ausancia de instrucciones serdn girados 4 la cuenta bancarfa sefizlada por el Inversionista al momento de su v ncutacidn
o £n su tefecto seran puestos a dispasician del Inversionista, lo que implicars la ganeracion de una cuenta por caobrar a
su favar y a camo d= 1a Canara.

Clausua 4.3. Rupresentacién de Ios apories

La naturaleza o los derechos de |os nversionistas en la carera colecliva serdn de participacion, Los documentos que
rapresenten estas derechos no endiin 6l caricter de los ltulos valores.

£l docurmenta representativo de fa inverzion cantendra la siguienle informacitn: indicacidn que se trata de un derecho
de participacan, densminacish da Ea Fiduciana, idenlificacion del Inversiontsta, monto det aporte, valor de la unidad
vigerte , ndmero de unidades quejrepresenta ln inversian, y la siguiente advedencia: "El presente documenio ho
constituye litulo valor, lampace cansliuyz un valarn ni setd negociable; 1an solo establuce el monto de las panticipaciones
en ef momento én que se raliza el apcrte par parle del inversionista, El valor de las paricipaciones depende de la
valoracidn dieria del portafalio o predias e mercadn.”

Patdgrafo. Los derechos de particippeidn del invergianista serdn susceplibles de cederse, case en el cual La Fiduciaria
deberd congenlir en i cesian propuasta, par la cual ef cesionario debert allegar la informacién sefiafada en i clausyla
4.1, del presente reglamento. Los jimpuestos derivades de In cesién soran a carge de los inversionistas segin
correspanda y su pago oe realizara ze0dn us procesos que para el pago de impuestos aplique la Adminislradorss, Es
necesario precisar que para esle evento se requeni la cancelacisn del encarge de inversion a nombre del cedenta y la
apariura de und nueve cuyo litukar sérd el cesionario,

Clausuta 4.4, Redencicn de dorechos

Dado que Rentafacil es un producti a la v {os Inversionistas tendran Iz pasibiidad de redimir sus regursos en
rualguier momento. £1 page elecliva del retiro debers electuarse 3 mas taxiar al ¢la habil siguiente a la sefiziid, Las
unidades se liquidardn con o valoride [a usidad vigente el dia de la causacidn, Ef dla del pago se le infamars at
inversionistn el numero de unidades redimdas y el valor en peses al cuaf fueron redimidas dichas unitlades. La
tedencion debera efectuarsz mediantz cheque o Irensferencia a la ceenta indicada por el inversionista

- cancalada de acusrdo con las instiucsioney o

Ei valor de fos derechos que sa redanan

Parigrafo Los impuestos que se gencran fior la redeacién do participaciones estaran a camo del inversionista ¥ se
tonhsiderara como un mayer valor ¢elietira, Ello de conformigad con 1as nonmis que lo regulen

Clausula 4.5, Suspenslan de las rodenziones

La Asamtliea de Inversianistas podrd apmbar la suspensidn de |3 redencion de participacianes, entendiéndese come tal
I facuitad ofergada a LaFiduciariaipara no realizar 12 redencidn de panticipacidn per un periode determenado, en
citcunstancias excepcionales, cuando estas comespondan a situaciones eoyunturales del mercado, en las ruales se
necesilg Que ge m: gan kas paticiaciones du los inversionistas en 13 cartera colecliva, can el fin de ro realizar
wardidas al vendar inversianes del partafulio de 1a cantera por desvalorizacian de (os IHulos /o acdivos que la camponen,

Ditha suspensién padr ser aprobada por la Asamblea de Inversionistas en casa de presentarse evantas: i) enlas
cuales no exista la pesibilidad de operar en los mercadas per dispasiconus quiemamentales o normalivas coyunturales
qua asi lo intiquen. delermine se cenfigure una siuacion scandmica o () cuando Factores de mercado copunturiles
afecten de manesa sustancial los predi=a de negoriacion de fos litulos en los cualzs estan nveridas las recursos de las
carteras colutlivas, con et fin de evitar un detrimania patrimanial ds 103 nversionistas.

Farm ectz (in, deberd cilase v celebrarse Asamble;
clausula 8.3 (A a) tel presents I

bz Inversionistas, de canformidad con fas reglas sedala:das en la

deran las

O aceptar esta medida ka Asamblea du Inversionisias debierd dolesminae ol perada por el cual se sus
retfencionas y el procedimiento para su restaslecimiento.

Esta decisidn, jurio con sus lundamentos, el perodo do suspensidn y el procedimisnto para restablecer 1as redenciones,
deberd ser informada de manor inmadista o traves del sitio web de La Fituciarnia y por esoito & la Superintandencia
Financiera de Colombia.

CapHulo V. Valoracian

Clausula 5.1. Valor de |a Carlera Colecliva

Elvalar neto de ka carlera colectiv
valor de preciene on ¢l dia de apara
anulacianss y la retencien en iy fugnte.,

nhieén conocido cemo valar de ciere al fnal det dia, esturd dado par of ronto dal
nz5, adicionado en los aportes recibidas y deducidos fos retiros, redenciones,

Far sy patts, of valor de praviere de b3 cartera colecliva 5o calculard a partir del valer nelo o de cisre de Opriciones
uuk dla antanar, adicionido en los rendimiznios nefos abanados durante of dis (Ingresos menas Gasios).

Paragralo; £l valor neto de ka cariara eulecliva serd expresado en moneda y en unidadas al valar de la unigad [ue rige
pam fas operaciones ded dis

Clausula 5.2, Valor de la unfdad

El valor de la unidad de 1z carlera colectva v gente por ol dla y aplicable a las operaciones [ealizidas en esta fecha,
e5tar dado por el valar de precieesa 2 ln cartera cofactiva dividido endre ol nimero (otal de uridades at inicia del dia

Cliusula 5.3, Periodicidad do Ia valaracion

La valoraciin de {a eartera ealucliva se h
con la misma periodicidad.

diariamente, por lo que tos rendimientas de ésta se Bquidaran y abonaran

Caphulo VI. Gastos
Cliusula 6.1. Gasios

Estarin a camjo de ta Carlera Colecliva:
a. £l costo dil depdsita y cusiodia de los cctivos de la cartera colegtva,
b. La remuneracian de La Fiductana.
e, Lus honprarios v gastos en que 58 inculra fam fa defensa de fa cantera colactiva cuanda las eircunstancias o axijan.
4. El valor ¢e o5 segums y amparas de og activas de [ cartora colectiva, distinins a s ecberturas do quo trata la
cldusula 1.7. del presents reglamenln,
. Los gasios bancariss que se originen en al deposilo de fus recursos de la carlera calecliva,
1 Los gasios en que se incurr para fa edacion v celsbracion de 1as asambleas da los inversionistas.
g. Los inpuestos que graven direciamene los attivos y [os Ingresas de la carera calseliva
h. Los honeratios y gastos eausados por a revisotla seat de Ia caners cofectiva
i. Camisfones por fa adquisicion o enaj ign de activas pam |3 carers colectiva,
j. Los intereses y dortds rendimientas inancicras que deban concolme por razén do eperationes de reporo o repa y
ara el cubrimiento de los coslos de operacipnes de crédito que se encuentron aoriradas
. Los gastas do impresion y envia de: extiacins, fichas lécnicas ¥ rendicidn de clienlas, asi como camunicacicnes que
hagan relerencia a informacian que deba sum pistrarse a los invarsionis(as,

Parigrafo. Para efectas do lo dispuasin un el literal i de I3 presente clausula, los crilerias objutivas que 1a Sociedad
Administradara aplicara para la escogencia y remuneracion de inlermediarios para Ia realizacidn de operaciones de la
caltera colectiva, cuando tafes intermudisrias sean necesanas, son s siguisnles:

1. ta Fiduciara cunndo requiera de un inlermediario para la isician ¥ j idn de aclivos, la hard a fravés de
Comisignistas de Belsa Inscrilos en la Bolsa de Valores de Colomibia, que tengan cupu de contmaparle aprabade por ef
comite: de inversiones. Para el electo se susciibirin contratos de eometaje.

2. El Comité de Inversiones asignard cupo de conlmpade a comisionistas que: (I} tengan como wvinculado
establecimientas de erédilo o (i) en caso de no lenarles, se fe haya otorgado una calificacion de “A" en ri2sgo de
canfraparte par pane de una soticdad calilicadora de valares debidamenle autorizada,

3. Se sefeccionar la fima comisionista de valores que efrezea la allerativa de inversion mas rontablo desaués de
descanti s comisin.

rakadas pore! insercianisla.

Originai Cliente

dia anlerar. Pam este lin, 5e aplicara la siguisnte formula:
Vator Cemisidn Oinria = Valor de ierrs gl dia antetlor* {[{1+ Porcentaje de Comision E.A ) *{11365)F- 1),

El Iraslado a La Fiduciaria de fa comisidn desconlada diariamenle, se efecturd de manera quincenal,

Capitule VII. De la Fldutiarla
Glausula 7.1, Obligaciones

La Fiduciaria deberd cumplin, ademas de los deberes esf
obligatianes:

idos on Ja nc 1 vigente, ks siguienles

1. dnvertir los recursos de dn Carora Coluctiva de conformidad con 1a poliica do inversion sefatada en el reglamento v
su crilerio prolesionat, pam Io cual debera implementar mecanismos adecuadas de seguimienta y supervision;

2. grar su actividad de administracidn exct nie en favor de [os intereses de fos inversionislas;

3. Entregjar en cuslodla los activos que integran el portalolio de 12 codera colecliva, de conformidad con {25 nomas
viganies; . .

4. ldentificar, medir, gestionar y administrar ef riesgn de fa cartera cofecliva; ) )

5. Cobrar cporiunamente los intereses, dividendos y cualquler olra rendimienlo de [os aclivas de ka cantera colectiva, y
en general, ejercer los dorechos detivados da las mismas, cusrdo hubiere lugar a ello;

&. Efectuar la valoracidn del pontalolio de ta carters cofectliva y sus parlisipaciones, de corlormlidad son las nomas
vigenles; . .

7. Lievar fa contabilidad de 1a cartera colectiva separada de la propia o [ de okos negocios por el administrados, de
acuerdo ton fas reglas que sabre el particular sstablezea la Superintendencia Financiera de Colombia;

4. Establecer un adecusdo manejo de ka informacion relativa a las eareras colectivas, incluyende fa tosera o
confidencialidad que sean NELOsHiG; - . )

8. Garnlizar la independencia de lunciones y de las aress de administracion de ins caners colectivas, en fas casos en
fas cuptes Ia ley asf ko exifa. .

0. Wnformar ala Supsrintendencia Financiera de Colembia los bechios o siluaciones que impidan el roral desanclio
de Iz cartera colectiva, el ndecuddo cumplimiento de sus funcianes eoma administrador de la misma o su liquidacion,
Bicho aviso deberd darse de manera inmediata a fa oowrencia del hecho o a 4 fecha en que o adminisimdor luvo o
debid habier tonido conocimianta de los hechos. Esle informe deber ser suscrito por e representanis fogal de Li
Fiduciaria y par el cantralor nprmalive. . ; . ]
{1. Presentar a fa Asamblea de Inversiinistas, cuando haya lugar a ellp, lota ' inlenmacian necesana que permita
estableser ¢l estado de la carlora colecliva, . ) :

12, Abstenerse de gfoctuar practicas diseriminatorias o inequilativas entre los inversfonistas de fa cadern eolottiva; y
13. Cumplir a cabalidad con los demas aspeclos peeesanios par 1 adecuada adminislracién de 1z canara colettiva.

Clausula 7.2. Facultades y Derechos
Ademas de las consagradas en ol presente reglamenta y en las narmas vigentes, son lacullades de La Fiduciasia:

Comwocar a la Asambilea de Inversionistas,

Reservarse In facultad de que trata ef parigralo 2 de fa chiusula 4.1, del presente dotumenta,

Exigar ef pngo de fa remuneracian por administracion de la earera calectiva,

Solicitar Ia informacion que eslime necesarta al inversionista.

Modificar el presents: regfamento de canformidad £on fas nomias vigentes

Ein perjuicio de 1o eslablecido en ef numeral 2 ta f presente ciusula, lenminar unitatumiments fa relackdn jurldica
existente can cualquier inversionisia de la cantera colectiva, sia su juicio éste ha incumplido can alguna de sus
abligaciones.

7. Podra encomendar por su cuenta y a sunombte, en olms entidades legalnients facultsdas para efls o adménistracicn
Iotal o parcial de lag aclives que integren el porafalio de [a cader eoleeliva,
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Capitulo VHI. Go las Inversionistas
Clausuta 8.1. Facullades y Dereches.

Ademmis du los expresamenta previstos en of presente reglamento y de aquslios asignados por nomas especiaies, log
inversionistas ¢ designadas por eles, lendrin fos siguientes derechos:
1. Participar en |os resuliafds econémicss getierados del giro ordinaio de las operacionas e It ecartera calectiva, en
PROPEGICIGA a su participrcion,
2. Examinar los documantos relacionadas can fa carer colactiva, a excepeian de aguelos que se efieran 4 los demas
inversionistas 1os cuales nunca pedrdn ser consukados por inversicnistas diferentes dol progio interesads, Para este fin,
e inversionista deberd infomar a la Fiduciania scbre su intencién de considlar los documentsa por la menos can 15 dias
e anticipacion. Uina ves recibida la sclicilud por La Fiduciaria, ests designiea un dia y una hora eh la cual podia acceder
ala nformacian, La inspeccion podra realizarse cuando menos deniro de ks quince {15} dias habias siguienies i la
tenminacion de cada semesite talendario;

Ceder Ins participaciones en i carlara eolecliva, de conformidad con tas reglas seiafadas en el prasente wafmento;
4. Selicitar la redencion lotal o parciat de tas patdicipaciones que les correspondan en I carler cofectiva.
4. Ejercer los derachos pellticos derivadas de su parlicipacion, a traves de la nsambien de inversianistas;
6.Convocar |3 asamblea dz inversionistas de conformidad con lo estabfocido en fa claysula B8.0.1. del presentn
reglamenin.

Clausuin 8.2. DEligacianos.

Fara ef adecuado uncionamiento de 1z catiera Calecliva 85 necesario que fos Invarsionislas cumptan con ks siguientes
aclividades:

1. Aceptar y cumplir ¢l cantenide del presente reglamentn,

2. ar ph opal nente fa infornacian y documentes que le solictie La Fiduciaria, on espociat la
establecida por |2 ley y I Superiniendencia Financiara en relacisn con el conocimiento del chanta. Igualmente es
abligacion deol lnverslonista actualizar la informacion y docymentacion par 1o menos uni vez 2 afio y cada vez que se
presenten maodificaciones a ly misma.

3. Efectuar i page te los aportes, de cor
reglamenta.

4. Infermar i La Fiduciaria 1 cuenta bancarin que sera utilizads para redimir los derechos, pam consignar los recursas
fué sobrapasan |os limites de cancentracidn por inversionisla o para el dasamobie de! procese de fiquidacian, y cualquler
ohio procedimiento operalivo que lo requiess segun el presente reglamento

S. Silo requiere La Fiduciaria, presentar el documento representative de fa inversian para salicitar i redencidn parcial o
tolal de [os derechos en efias represantados.

6. Las demas establecidas par las normas vigenles.

&

t con ol proc } 85 en el arffcua 4.1 del presente

Clausula 1,7, Asamblea de Inversicnistas

La Asamblen da Inversionistas es el drgano colegiado @ través del cual las Inversionistas de la Carlera Colectiva fiengn
fa positiidad de Iomar decisiones relationada con aspectos de vitaf img ia para el funci e la misma y
fque Aparecen descatos en fa cidusula U.3.3. siguienle. Esle drgano se regir por los 16mines descriios a continuacisn
¥ 210 RO previslo en dstas por las nomas dol Cédigo de Comereia que hacen eferencia a ln Asamblea de Actionistis
de la Sociedad Andnima, cuando no sean contrarias o su naluraleza,

La Asamblea de Inverslonistas se reunird cuanda sen convocada por La Fiduciaria, por of Revisar Fiseal, par
Inversionislas de la cattern colectiva (ue represenien no menos del veinticines por cienta {25%) de lns participaciones,
o poria Suputinlendencia Financiera de Colombia.

Clausula 8.3.1, Convocataria

.a o n a la Asamblea de Inversignistas la realizara La Fiduciana mediante convocatatia can una anlefacian de
quince dias hibiles a la reunion, que conlendrd ta fecha, hora y kugar de Ja ounidn, el onden dal dia y la persona que
canvaco y deberd publicarse on 6l diaro La Repiblica y en la pagina de Intermel www.calmena-fiduciatia.com.co, En el
eventa que sea necesurio cambisr ¢l medio de publicacidn, 1a Socisdad informara el nuove nombre del perisdico en ef
cual s efettudrd 2 convecaloria a tmveés de fos eximctos, ia paging wehb de Ja sociedad, fa readicion de cuentas ¥
demas medios do informacien de que rala o presenle reglamentn,

CCA-001
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CARTERA COLECTIVA ABIERTA

COLMENA

fiduciaria

Objeto:

A través de Rentafdcil Cartera Colectiva Abierta, la Fiduciaria administra los recursos
aportados por los inversionistas mediante la conformacion de un portafolio en
titulos emitidos por entidades con las mas altas calificaciones crediticias. Para el
efecto se aplican criterios de prudencia, seguridad y bajo riesgo. El plazo de
vencimiento de las inversiones dabe corresponder can las necesidades de retiro de
recursos por parte de los Inversionistas vinculados a la cartera.

De esta manera, se busca maximizar la rentabilidad de los recursos aportados en
beneficie de los inversionistas, cumpliendo con los pardmetros y politicas
establecidos por la nermatividad legat vigente y por la entidad.

Rentafdci, antes Fando Comun Ordinario Colmena, cuanta can una infraestructura
tecnoldgica, operativa, administrativa v humana aproplada, con lo cual ha
demostrado ser un instrumento de invarsién cuya administracion colectiva de
recursos le ha permitido combinar de manera eficients factores como rentabilidad,
plazo y seguridad en la seleccion de emisores.

De conformidad con la Ley se debe precisar que:"Las obligaciones de la Fiduciaria
relacienadas can la gestion del portafolio son de medio y no de resultado.

Los dineros entregados por los Inversionistas a la cartera colectiva no san depésitos,
ni generan para la Fiduciaria las obligaciones propias de una institucion de depdsita
y no estan amparadas por el seguro de deposito del Fondo de Garantias de
Instituciones Financieras FOGAFIN, ni por ninguno otro esquema de dicha
naturaleza.

La inversidn en |a Cartera Colerctiva esta sujeta a los riesgos de inversidn, derivados
de fa evolucién de los precios de los activos que componen el portafolic de la
respectiva cartera colectiva.”

La Sociedad Administradora:

La Sociedad Administradara FIDUCIARIA COLMENA S.A., a la que en adelante se hard
referencia como "La Fiduciaria® pudiendo ser denominada también come “La
Sociedad Administradora” es una entidad financiera vigilada oor Ia
Suparintendencia Financiera constituida mediante escritura publica nimero 0562
del 69 de Abril de 1981, otorgada 2n la Notaria 22 del Circule Notarial de Bogota D.C.,
con registro mercantil 00208283 y NIT. 860501448-6, y permiso de funcionamiento
otorgado por la Superintendencia Bancaria (hoy Superintandencia Financiera de
Calombia} mediante Resolucion Mo. 2376 del 12 de Mayo de 1981, cuya duracién se
extiende hasta el 9 de abril de 2081.

Duracion

La Cartera Colectiva tendrd una duracién igual a la de La Fiduciaria, es decir, hasta el
9 de abril del ario 2081, Este términa se podra prorrogar, previa decisién de la Junta
Directivay la Asamblea de Accionistas de La Fiduciaria, situacién que serd informada
a los tnversionistas a través de fa pagina web de la sociedad adminsitradors, de los
extractos ¥ rendiciones de cuenta remitidos a éstos durante el ano inmediatamente
anterior al afio en el cual se vence el plazo de duracién de la Cartera.

Sede

La Cartera Colectiva tiene como sede la Avenida el Dorada Na. 69C-03 Piso 7 Torre
A de la ciudad de Bogots, lugar en el cual funcionan las oficinas e |a Fiduciaria. En
dicha direccidn se conservan todos los libros y documentos relativos a fa cartera
colectiva.En esta misma direccion se podran atender los apartes o retiros en cheque,
asi como las consultas y peticiones de los inversionistas,

Adicionalmente, también podran realizarse aportes, retiras en dinero, en chegue o
transferencia de recursos a través de las agencias o sucursales de las enfidades
financieras con las que la Fiduciaria haya celebrado contratos de uso de red de
oficinas o carrespansalla local, asi como recibir consultas y peticiones por parte de
los clientes,las cuales seran trasladadas por parte de dichas entidades a la Fiduciaria,
siendo de ésta |a responsabilidad por el desarrolfo de dichas transacciones.

Las condiciones y requisitos para efectuar transacciones por internet serdn
informadas por la Fiduciaria a través de los medios de informacion designados para
el efectc en los términos  establecidos en el sitic  web:
www.colmena-fiduciaria.com.co. En esta misma pagina se infarmaran las oficinas
que estardn facultadas para recibir o retjrar aportes, asf come informacion sobre los
contratos de coresponsalia o uso de red de oficinas o equivalentes,

Duracién del encargo de inversion

De acuerdo a su naturaleza abierta, la Cartera Colectiva permite que los
Inversionistas entreguen recursos y rediman su participacion en cualguier
momento, de conformidad con las reglas establecidas en el reglamenta del
producto.

Obligaciones de la Fiduciaria
La Fiduciaria deberd cumplir, ademds de los deberes establecidos en la
normatividad vigente, las siguientes ohligaciones:

1. Invertir los recursos de la Cartera Colectiva de conformidad con la politica de
inversion senalada en el reglamento y su criterio profesional, para Io cual deberd
implementar mecanismos adecuados de seguimiento y supervision;

2.Consagrar su actividad de administracion exclusivamente en favor de fos intereses
de los inversionistas;

3. Entregar en custodia los actives que integran el pertafolio de Ja cartera colectiva,
de confermidad cen [as normas vigentes;

4.1dentificar, medir, gestionar y administrar el riesge de fa cartera colectiva;

5, Cobrar oportunamente los intereses, dividendos y cualquier otro rendimiento de
los activos de Ja cartera colectiva, y en general, ejercer los derechos derivados de los
mismas, cuande hubiere Jugar a ello;

6.Efectuar la valoracién del portafolio de la cartera colectiva y sus participaciones, de
conformidad con las normas vigentes;

7. Llevar la contabilidad de la cartera colectiva separada de la propia o la de otros
negacios por ella administrados, de acuerdo con las reglas gue sobre el particular
astablezca la Superintendencia Financiera de Colombia;

8.Establacer un adecuado manejo de la informacién relativa a las carteras colectivas,
incluyendo la reserva o confidencialidad que sean necesarias;

9. Garantizar la independencia de funcianes v de las dreas de administracion de las
carteras colectivas, en los casos en los cuales fa ley asf [o exija.

10.Informar a la Superintendencia Financiera de Calombia los hechos o situaciones
que impidan el normal desarrollo de la cartera colectiva, ef adecuado cumplimiento
de sus funciones como administrador de la misma o su liguidacian, Dicha aviso
debera darse de manera inmediata a la ocurrencia del hecho o a la fecha en que el
administrador tuva o debié haber tenido conacimiento de los heches. Este informe
deberd ser suscrito por ef representante legal de La Fiduciaria y por el contralor
nermativo.

11. Presentar a la Asamblea de Inversionistas, cuando haya lugar a ello, toda la
informacién necesaria que permita establecer el estado de la cartera colectiva.

12. Abstenarse de efectuar practicas discriminatorias o inequitativas entre los
inversionistas de fa cartera colectiva; y

13. Cumplir a cabalidad con los demds aspectos necesarios para la adecuada
administracién de la cartera colectiva,

Politica de inversion

La politica de inversion de Rentafacil tiene las siguientes finalidaces:

* Estructurar un portafolic estable en su rentabilidad con un manejo prudente y
segurg,

* Seleccionar inversiones en diferentes emisores que cuenten con las mayores
calificaciones crediticias del mercado.

- Mantener la disponibilidad de los recursos a la vista.

* Maximizar la rentabilidad de Jos recursos disponibles para inversion de acuerdo
con el nivel de riesgo bajo que caracteriza a esta Cartera Colectiva

- Todo |o anterior, dentro del marco establecido en |a politica de cupos v limites
aprobadas por la Fiduciaria, asl como de la narmatividad fegal vigente,

Los principales criterios involucrados en fa gestion para la conformacion del
portafolio de inversidn son los siguientes:

1. Liquidez: El portafolio se estructura atendiendo las necesidades de contar con
liquidez inmedlata por parte de los Inversionistas, seleccionando para elle
inversiones que permitan cumplir con dicha finalidad, Para el efecto, la seleccion del
plazo de Jas inversiones se basa en andlisis técnicos dentro de la gestion de activos y
pasivos, que consiste en e estudio del comportamiento de los Inversionistas en
relacion con el retiro de recursos.

2. Bajo Riesgo: Dada la conformacion del iportafolio v el plazo corto de las
inversiones, se canfigura un perfil de poca variabilidad en la rentabilidad de las
inversiones.
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Haal . Valar Comision
5% 1.0%

En adelante 1.5%

0

5.01%

l.a comisién sera descontada diariamente, calculada con base en el valor neto del
patrimonio de la respectiva cartera del dfa anterior. Para este fin, se aplicard la
siguiente formula:

Valar Comisién Diaria =
Valar de clerre del dia anterior * {[(1+ Porcentaje de Comisién E.A.) A(1/365)]- 1},

El traslado a La Fiduciaria de la comisian descontada diariamente, se efecturd de
manera quincenal,

Gastos
Estaran a cargo de la Cartera Colectiva:

a.El costo del depdsito y custodia de los activos de fa cartera colectiva,
b. La remuneracion de La Fiduciaria.

¢. Los honorarios y gastos en que se incurra para fa defensa de la cartera colectiva
cuando las circunstancias lo exijan.

d. El valor de los sequros y amparos de los activos de la cartera colectiva, distintos a
las coberturas de que trata la clausula 1.7.del reglamento def producta.

e.Los gastos bancarios que se originen en e! depdsito de fos recursas de la cartera
colectiva.

f. Los gastos en que se incurra para la citacion y celebracion de las asambleas de los
inversianistas.

g. Los impuestos que graven directamente los activos y los ingresos de la cartera
colectiva.

h.Los honorarios y gastos causados por la revisoria fiscal de [a cartera colectiva.
. Comisionas por la adquisicion o enajenacian de activos para la cartera colectiva.

J-Losintereses y demas rendimientos financieras que deban cancelarse porrazon de
operaciones de reporto o repo y para el cubrimiento de los costos de operaciones
de crédito que se encuentren autorizadas.

k Los gastos de impresién y envio de: extractos, fichas téenicas v rendician de
cuentas, asi como comunicaciones que hagan referencia a Informacion que deba
suministrarse a los Inversionistas,

Vinculacion

Para ingresar a Rentafécil, el inversionista deberd conocer y aceptar las condiciones
del prospecto dejandao constancia de haber recibido una copia del misme, aceptar
las condiciones estabiecidas en el reglamento y hacer la entrega efectiva de
recursos, asi como proposcionar la informacion relacionada con el conocimienta del
cliente, incluyendo datos sobre la direccion de contacto y demds aspectos sefialados
en las normas que hacen referencia al lavado de activos y financiacion del
terrorismag, los cuales le serdn solicitados al momento de Ja vinculacion.

Toda la informacion relativa a la cartera colectiva que se produzca, y que seguin el
presente documento deba remitirse, serd enviada a la direccion que registre el
inversionista. Esta direccion permanecerd vigente mientras no sea modificada a
través de los medios establecidos para =l efecto por parte de la Fiduciaria.

Una vez el inversionista realice la entrega efectiva de recursos, dicho valar sera
cenvertido en unidades, al valer de la unidad vigente determinado de canformidad
con el reglamento del praducto. La Fiduciaria expedira una constancia documental
de la entrega de los racursos y pondrd a disposicion el documento reprasentativo de
la inversidn.

Cada vez que se efectien aportes ala Cartera Colectiva por parte del Inversionista, la
Fiduciaria, mediante la ermision de un documenta representativo de participaciones
que pondrd a disposicidn de éste en sus instalaciones el dia habil inmediatamente
siguiente, informaré la cantidad de unidades que representa cada uno de los
aportes,

COLMENA

Los aportes podran efectuarse en dinerg, cheque o transferencia de recursos, en los
términos previstos en ¢l reglamento del productoe. Las cuentas bancarias a través de
las cuales se podran efectuar transferencia de recursas serin infarmadas al
momento de la vinculacion del Inversionista.

Si la entrega de recursos se efectda por medio de transferencia bancaria o
consignacidn en las cuentas de la cariera colectiva, el inversionista debera informar
de manera inmediata de esta situacion por media de fax al No. 2547510 ext. 9213,

La Fiduciaria en su pagina web establecerd las demas lineas telefonicas o medios
electronicas que servirdn para suministrar dicha infarmacion,

El monte minimo para ingresar a la Cartera Colectiva es la suma de quinientos mil
pesos m/c {$500.000) y para permanecer en la misma, es [a suma de doscientos mil
pesos m/c (5 200.000). En este Gltimo caso, i el inversionista alcanza un monto
minime por debajo del de permanencia, el plazo maxime para resolver esta
situacion sera de un mes contado a partir de la fecha de envio del extracta del
encargo de inversion, momento en el cual la Fiduciaria procederd a cancelar ef
encargo y consignar los recursos depasitados en a cuenta que originalmente
asignd el Inversionista para el efecto o pondrd a disposicion de! inversionista tales
recursas, lo que implicard la generacion de una cuenta por cobrara su favary a cargo
de la Cartera.

Asimismo, el horarlo de recepcion de los aportes serd informado a los Inversionistas
en el momento de la apertura y podra ser madificado, dando previo aviso a éstos a
través de los canales de informacion que se mencionan en el reglamenta, tales como
la pégina web www.colmena-fiduciaria.com.co, extractos y rendiciones de cuenta.

La Fiduciaria de manera excepcianal podra ejercer [a facultad de no vincular a uri
potencial Inversionista, asi como de cancelar encargos de inversion vigentes, en
desarrallo del proceso de conacimiento def cliente de que tratan las normas sobre
lavado de activos y financiacién del terrorismo.

Los inversionistas podran realizar aportes adicionales a la cartera colectiva, para lo
cual serdn aplicables las reglas establecidas. No existira un vafor minimo para los
aportes adicionales, salvo las transacciones por internet, cuyas fimitaciones serdn
informadas a través de la pagina web de la entidad, y se contabilizarén como un
mayor valor de la inversidn inicial.

Se deberd indicar de antemano qué aportes adicionales serian autorizados a los
adherentes.

En el eventa en que exista mas de un Inversionista, al momento de la vinculacién
deberd establecerse si su manejo sera alternativo o conjunto y en caso gue se omita
dicha candicidn, se entendera para tedos las efectas que serd alternativo.

Cuando la vinculacion se efectile & través de las redes del Banco BCSC, las
condiciones de manejo serdn las mismas establecidas en |la cuenta asociada.

Redencién de derechos

Dado que Rentafacil es un producto a la vista, los Inversionistas tendrin |z
posibilidad de redimir sus recursos en cualquier momento. El pago efectivo del
retiro deberd efectuarse a mas tardar al dia hébil siguiente a la solicitud,

Las unidades se liquidarén con el valor de la unidad vigente el dia de [a causacidn. E|
dia del pago se le informard al inversionista el numero de unidades redimidas y el
valor en pesos al cual fueron redimidas dichas unidades. La redencion debers
efectuarse mediante cheque o transferencia a la cuenta indicada par el inversionista,

El valor de los derechos que se rediman serd cancelade de acuerdo con las
instrucciones sefaladas por el Inversionista.

Tenga en cuenta que los impuestos que se generen por la redencion de
participaciones estaran a cargo del inversionista ¥ se considerard como un mayor
valor de retiro. Ello de conformidad con las normas que lo regulen,

Obligaciones de los inversionistas.
Para el adecuado funcionamiento de ia cartera Colectiva es necesario que los
Inversionistas cumplan con las siguientes actividades:

1. Aceptar y cumplir ¢l contenido det reglamento del praducto.

2. Suministrar completa y oportunamente la infarmacian y documentos que le
salicite La Fiduciaria, en especial la establecida por la ley y la Superintendencia
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Licitacion Publica M-LP-001-2008.

Miniita del Contrato de Concesion para fa Construccion de la Estacion de Cabecera
y los Patios de Operac;on y Talleres de Flor;dablanca

MINUTA DE CONTRATO DE CONCESION PARA LA CONSTRUCCION DE LA ESTACION DE CABECERA Y LOS PATIOS DE
OPERACION Y TALLERES DE FLORIDABLANCA DEL SISTEMA INTEGRADC DE TRANSPORTE MASIVO DEL AREA
METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

Entre los suscritos, a saber:

Por una parte, Metralinea S.A., una sociedad por acciones entre entidades plblicas sujeta al régimen de una Empresa Industrial y
Comercial del Estado, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y capital independiente, constituida mediante Escritura
Piblica N© 1011 de Marzo 21 de 2003, otorgada por la Notaria Séptima del Circulo de Bucaramanga, aclarada mediante Escritura Publica
No. 3809 de Octubre 6 de 2004 de la misma Notaria, registrada en la Camara de Comercio de Bucaramanga, la cual tiene et caracter de
titular del Sistema Metrolinea; por otra parte ESTACIONES METROLINEA LTDA., una sociedad debidamente constituida de acuerdo con
las leyes de ta Repiblica de Colombia, con domicilio en la ciudad de FIorldabIanca, representada en este acto por DIANA PATRICIA GIL
LOPEZ, mayor de edad, identificada con ia cédula de Ciudadania No. 40,046,492 de Tunja quien afirma baje la gravedad del juramento
no encontrarse incurso en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas en la Constitucion Politica y las leyes,
particularmente en la Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007, o normas gue las complementen, reglamenten, modifiqguen o adicionen, en
su calidad de gerente. , se ha suscrito este contrato de concesion para la Construccién de la Estacion de Cabecera y los Patios de
Operacion y Talleres de Floridablanca del Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga

CONSIDERACIONES:

1. Que mediante Escritura Pdblica N 1011 de Marzo 21 de 2003, otorgada por la Notaria Séptima del Circulo de Bucaramanga,
aclarada mediante Escritura Plblica No. 3809 de Octubre & de 2004 de la misma notaria, registrada en la Cdmara de Comercio
de Bucaramanga, se constituyd la sociedad Metrolinea S.A. como titular del Sistema Integrado de Transporte Masive del Area
Metropolitana de Bucaramanga - AMB (el Sistema Metrolinea).

2. Que mediante Resolucidn numero 379 del 24 de Septiembre de 2007, Metrolinea S.A. adjudicé la licitacidn piblica nimero M-
LP-002-2007 y celebrd el contrate de concesidn del Sistema de Recaudo y Control del Sistema Integrado de Transporte
Masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga a la sociedad TRANSPORTE INTELIGENTE S.A., el 8 de octubre de 2008

3. Que mediante Resoluciones nimero 479 del 27 de diciembre de 2007 y 050 del 5 de febrero de 2008, Metrolinea S.A.
adjudicaron las concesiones para la_prestacién del Servicio Pablico de Transporte Masive de Pasajeros dentro del Sistema
Integrado de Transporte Masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga.

4. Que mediante Resolucion nimero 302 del 22 de Agosto de 2008, Metrolinea S.A. convocd a la licitacion pdblica ndmero M-LP-
001-2008 (la licitacién) para adjudicar la Concesidn de la Construccion de la Estacién de Cabecera y los Patias de Operacién y
Talleres de Floridabianca del Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga.

5. Que el Concesionario presentd una propuesta elegible dentro de Ia licitacién (la propuesta).

6. Que mediante Resolucion nlimero 395 del 4 de noviembre de 2008, Metrolinea S.A. adjudicd el contrate al Concesionario, en
consideracién a la propuesta por éste presentada.

En atencidn a las anteriores consideraciones, las partes convienen en suscribir el presente contrato, en los siguientes térmings:

CAPITULO PRIMERO.- PARTE GENERAL

Clausula 1. Interpretacién

El presente contrato de concesion, sus clausulas y los demas documentos que hagan parte de €l, deberan interpretarse conforme a la
naturaleza y alcance del mismo. En todo caso, los términos gue se incluyan en las clausulas y anexos del presente contrato, se
entenderan segun su sentido natural y obvio, salvo el caso de las palabras que se definen en el presente contrato o en €l pliego de
condiciones at que se encontrd sometido el proceso de seleccion que dio origen al contrato, las que para todos los efectos legales se
entenderan segun el alcance y significado que alli se les otorga. Haran parte del presente contrato y de sus anexos, para efectos de
interpretacion y alcance de derechos y obligaciones, el pliego de condiciones y la propuesta presentada por el Concesionario.

En caso de discrepancia entre el presente contrato, el pliego de condiciones y el Anexo No. 3 Minuta del Contrato del pliege de
condiciones de la licitacion ptblica M-LP-001-2008, prevaleceran las cldusulas contenidas en el primero de los mencionados.

Clausula 2. Definiciones

A menos que el contexto requiera lo contrario o que de manera expresa en este contrato se les asigne una definicion distinta, los
términos tendran el significado que se les asigna a continuacion:

2.1 Acta de Entrega. Es el documento suscrito por el Concesionario, el interventor y Metrolinea 5.A., mediante el cual se efectia la
entrega por parte de Metrolinea S.A. al Concesionario, del predio donde se deberd ejecutar la construccion de las obras.

2.2 Acta de Finalizacion de la Etapa de Construccién, Es el documento suscrito por el Concesionario, el interventor y Metrolinea
S.A. mediante el cual dan por finalizada la Etapa de Construccion; sera suscrita una vez se concluya por patte del Concesionario la
ejecucidn de las actividades previstas durante esta etapa, especialmente las contenidas en el Programa de Ejecucion de Trabajo
de la Etapa de Construccidn, las cuales han sido verificadas por el interventor y Metrolinea S.A., habiéndose cumplido los
requisitos previstos en la clausula 29 del presente contrato.

2.3 Acta de Finalizacién de |la Etapa de Preconstruccién. Es el documento suscrito por el Concesionario, el interventor y
Metrolinea $.A. mediante el cual dan por finalizada la Etapa de Preconstruccion. Sera suscrita una vez se concluya por parte del
Concesionario la ejecucidn de las actividades previstas durante esta etapa, especialmente las contenidas en el Programa de
Ejecucién de Frabajo para ia Etapa de Preconstruccion, las cuales han sido verificadas por el interventor y Metrolinea S.A.,
habiéndose cumplido los requisitos previstos en la cldusula 28 del presente contrato.

2.4 Acta de Finalizacion de la Etapa de Reversion. Es el documento suscrito por el Concesionario, el interventor y Metrolinea
S.A. mediante el cual dan por finalizada la Etapa de Reversion; sera suscrita una vez se concluya por parte del Concesionario la

Oenoeson e Sonsiricorin Pagmia & tie 50 L
(R




M e‘fro(/}\ 2a Sistema Integrada de Transporte Masivo del Area Metropolitana de Bucane.

25

2.6

2.7

2.8

29

2.10

2.1

2,12
2.13

2.14

2.15

2.16

217

2.18

2.19

2.20

2.21

2.22

2.23
2.24

2.25

R A T R VIS [ S T LS P O SR

Licitacion Piublica M-LP-001-2008,

Minuta del Contrato de Concesion para Iz Construccion de Ia Fstacion de Uslersr
y fos Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca

ejecucidn de las actividades previstas durante esta etapa, las cuales han sido verificadas por el interventor y Metrolinea S.A.,
habiéndese cumplido los requisitos previstos en la cldusula 30 del presente contrato.

Acta de Finalizacién de la Etapa de Remuneracion. Es el documento suscrito por el Concesionario, el interventor y
Metrolinea S.A. mediante el cual |as partes dan por finalizada la Etapa de Remuneracion y, por ende el contrato, vy se inicia el
proceso de liquidacion del mismo.

Acta de Inicio de la Ejecucion del Contrato. Es el documento suscrito por el Concesicnario, el interventor y Metrolinea S.A.,
una vez se hubieren cumplido tedas y cada una de las condiciones previstas en la dausuia 9 del presente contrato.

Acta de Inicio de la Etapa de Construccion, Es el documento suscrito por el Concesionario, el interventor y Metrolinea S.A,
mediante el cual dan por iniciada la Etapa de Construccidn; sera suscrita de manera concomitante con €l Acta de Finalizacidn de
ia Etapa de Preconstruccion.

Acta de Inicio de la Etapa de Preconstruccion. Es el documento suscrito por el Concesionario, €l interventor y Metrolinea
S.A, mediante &! cual dan por iniciada la Etapa de Preconstruccion; serd suscrita de manera concomitante con el Acta de Inicic de
Ejecucion del Contrato,

Acta de Inicio de la Etapa de Reversién. Es el documento suscrite por el Concesionario, el interventor y Metrolinea S.A.
mediante el cual dan por iniciada la Etapa de Reversidn; sera suscrita de manera concomitante con el Acta de Finalizacion de la
Etapa de Construccion,

Acta de Inicio de la Etapa de Remuneracion. Es el documento suscrito por €l Concesionario, el interventor y Metrolinea S.A.
mediante el cual dan por iniciada la Etapa de Remuneracién del contrato.

Acta de Verificacion y Seguimiento de Compromisos. Es el documento suscrito per el Concesionario, el interventor y
Metrolinea S.A. mediante el cual se certificard el avance de los compromisos adguiridos en el Programa de Compromiscs
Estratégicos.

Adjudicatario. Es cualquiera de los proponentes que resulte favorecido con |a adjudicacidn.

Administrador de los Recursos. Es la sociedad fiduciaria debidamente autorizada para operar en la Repiblica de Colombia,
encargada de la administracion de los recursos provenientes del recaudo de la venta de pasajes del Sistema Metrolinea y demas
ingresos provenientes de la explotacién del Sistema Metrolinea, la cual fue contratada por el Concesionario del Sistema de
Recaudo y Control del Sistema Metralinea.

Agentes del Sistema. Son agentes del Sistema Metrolinea: Los concesionarios de la operacion de transporte, el concasionario
del sistema de recaude y control, el Concesionario para la construccidén de la estacion de cabecera y los patios de operacion y
talieres de Floridablanca, el administrador de los recursos y Metrolinea S.A.

Amigable Composicion. Es el mecanismo de solucidn de conflictos mediante el cual las partes seleccionan una persona natura
o juridica con formacion y experiencia en aspectos relacionados con el objeto y actividades del contrato de concesion, para que
dirima las diferencias que existan entre las partes.

Afo. Para todes los efectos legales, y en especial para (a interpretacién de las estipulaciones contractuales en las cuales se haga
referencia a un determinado nimerc de afios de la concesidn, se entenderd por anc el periodo de doce (12) meses corridos v
subsiguientes, contados a partir del momento que sefiale el presente contrate de concesidn.

Area de Influencia. Corresponde a las jurisdicciones de los Municipios de Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta v Giron en
la Repdhlica de Colombia, segln lo previsto en ia Resolucién N°002033 del 3 de Agosto de 2004 expedida por el Ministerio de
Transporte.

Area de Parqueo. s |a zona del patio de operacidén destinada al estacionamiento de |os autobuses que conforman la flora al
sarvicio del Sistema Metrolinea,

Area de Soporte Técnico de la Flota. Es la zona del patio taller en Ia cual se instalaran {os equipos e infraestructura necesarios
para la prestacion de los servicios de lavado, abastecimiento de combustible y mantenimiento técnico de los autobuses que
conforman la flota al servicio de la operacidn de transporte del Sistena Metrolinea.

Area Especifica de Soporte Tecnolégico de la Flota. Es el lugar o las locaciones con las instalaciones en ios patios de
operacion y talleres, para que el Concesionario lo disponga, para el uso permanente del concesionario responsable de la
integracion tecnoldgica del Sisterna Metrolinea para el soporte tecnoldgico de los equipos a bordo de los autobuses.

Area Metropolitana de Bucaramanga é AMB. Entidad administrativa con personeria juridica y patrimonio propio, constituida
de confermidad con la Ley 128 de 1994, mediante Ordenanza Departamental No. 20 de Diciembre 15 de 1981 de la Asamblea
Departamental de Santander.

Asistente Técnico. Es la persona juridica, nacional o extranjera que mediante la celebracion de un contrato de asistencia técnica
con el proponente, se obliga a prestar los servicios contratados durante un plazo no inferior a dos (2) afios en las condiciones
establecidas en el presente contrato de concesidn y cuya experiencia en ia ejecucidn de contratos en los cuales se hubiere
utilizade la técnica de postensado, se acreditd por el proponente durante el proceso licitatorio.

Autobis. Es el vehiculo destinado al transporte pubiico de pasajercs.

Autobus Alimentador. Es el vehicuio que cumple con tipologia y especificaciones previstas en el Anexo No. 5 de los contratos
de concesién de transporte.

Autobis Articulado. Es el vehiculo gue cumple con tipologia y especificaciones previstas en el Anexo No. 5 de los contratos de
concesion de transporte.



, Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area Metropolitana de Bucaraisngi.
/NE h [ oporke [1aSIY g
{r‘)(l €a Licitacion Pubiica M-LP-001-2008.

Minuta del Contrato de Concesion para la Construccion de 1a Estacion de Cabece:
y fos Patios de Operacion y Talleres de Floridabianca

2.26 Autobus Padrén, Es el vehicule que cumple con tipologia y especificaciones previstas en el Anexo No. 5 de los contratos de
concesién de transporte.

2.27 Autoridad de Transporte. Es el AMB, entidad reconocida como Autaridad de Transporte Metropolitano dentro del area de
influencia, de conformidad con el Decreto No. 170 del 5 de Febrero de 2001, los Acuerdos Metropolitanos No. 009 de Octubre 24
de 2001 y 008 de Junio 11 de 2003 y la Resolucion No. 002033 de Agosto 3 de 2004 emanada del Ministerio de Transporte.

2.28 centro de Control: Es el lugar especialmente dotado con equipos, software y dispositivos del nivel central, acondicionado para
integrar los equipos, las aplicaciones informéticas y demas mddulos de control dispuestos en los diferentes elementos de la
infraestructura fisica fija, rodante, en el centro de control y en los sistemas de los diferentes agentes que conforman el Sistema
Metrolinea, Integra todos los componentes para permitir de manera remota la auditoria de los sistemas de informacion de los
diferentes agentes del Sistema Metrolinea, de personal laboralmente vinculado y de terceros en ejercicio de actividades
colaterales. Sirve de soporte para la localizacidn, seguimiento, coordinacién, control y demés actividades de ia operacién del
Sistema Metrolinea. Se localizard en la sede administrativa de Metrolinea S.A.

2,29 Cierre Financiero. Es la acreditacidn de que el Concesionario cuenta con los fondos necesarios para llevar a cabo las inversiones
previstas en este contrato, de conformidad con las condiciones y requisitos previstos en el numeral 29.18 del presente contrato.

2.30 Clausula Penal. Es la valoracién que las partes contratantes hacen, en ejercicio de la autonomia de la voluntad y de mutuo
acuerdo, respecto de las sumas que se aceptarén como pago por ia reparacion de dafios y perjuicios por concepto de dafio
emergente, lucro cesante, sanciones e indemnizaciones, causados por el Concesionario a la concedente, como consecuencia
directa o indirecta de sus hechos u omisiones. Los perjuicios ¢ausados por el incumplimiento se entenderan estimados en el valor
de la clausula penal y no podra alegarse que son de un monto inferior. Sin embargo, si es del caso, el Concesionario deberan
pagar los perjuicios que se demuestren superiores en cuantia al valor estimado en la cldusula penal.

2.31 Comisién de Exito. Se entenderd como la suma correspondiente a los honorarios del asesor de Metrolinea S.A., que debera ser
cancelada por el Concesionario, y que hara parte del costo del proyecto, a cargo del Concesionario, como parte de sus
obligaciones, y en consecuencia, como parte de las prestaciones pactadas a cambio del otorgamiento de la concesién.

2.32 Compromiso Anticorrupcién. Es el compromiso que el proponente adguiere con el fin de apoyar la accién del Estado
Colombiano en la lucha contra et narcotrafico, brindando seguridad sobre el origen de los fondas, empréstitos, inversiones,
aportes y participaciones econdmicas a cualquier nivel y concernientes tanto al proceso licitatorio coma al contrato de concesion,
los cuales no provendran de actividades ilicitas ni de actividades relacionadas en cualquier forma con el trifico de estupefacientes,
lavado de activos y/o cualquier ofra actividad proscrita por la legislacion nacienal e internacional.

2.33 Concedente. Es la entidad plblica contratante de una concesidn, calidad que para efectos del presente contrato ostenta
Metrolinea S.A.

2.34 Concesi6n. Es el negocio juridico derivado de la suscripcidn del presente contrato.

2.35 Concesionario. Es el adjudicatario de la licitacion No. M-LP 001 de 2008 con quien se suscribe el presente contrato de
concesion.

2.36 Consorcio. Es la forma de participacion a que se refiere el numeral 1° del articuio 7 de fa Ley 80 de 1993.

2.37 consorcio Integrado bajo la Promesa de Constituir Sociedad Futura de Objeto Unico. Es la forma de participacion bajo
la cual dos (2} o mas personas naturales o juridicas presentaron una propuesta para participar en la licitacién plblica M-LP-001-
2008, constituyendo una vez adjudicada la misma, la sociedad prometida bajo cualquiera de tas formas previstas en la ley, con el
(inico objeto de celebrar y ejecutar el presente contrato de concesion, bajo la responsabilidad y efectos previstos en la ley 80 de
1993 o en la ley que la reemplace o sustituya, para los consorcios.

2.38 Contingencia. Hecho, situacién o circunstancia inesperada aunque previsibte, constitutivo de siniestro o dafio que afectan el
normal y adecuado desarrolio del contrato de concesion.

2.39 Contrato de Concesién o Contrato. Significa el presente contrato.

2.40 Contrato de Fiducia. Es ¢l contrato de fiducia mercantil para fa administracidn, inversién y fuente de pagos, de tos recursos del
Sistema Metrolinea provenientes del recaudo de la venta de pasajes de transporte y demas ingresos del Sistema Metrolinea,
celebrado entre el recaudador en calidad de fideicomitente y el administrador de los recursos, en calidad de fiduciario.

2.41 Convenio Interadministrativo de Operacion. Es el documento suscrito entre la autoridad de transporte (Area Metropolitana
de Bucaramanga) y Metrolinea S.A., mediante el cual se faculta a Metrolinea S.A. para adelantar la prestacion del servicio plbtico
de transporte masivo en el Sistema Metrolinea, baje la forma de concesiones de operacion.

2.42 Dia Habil. Es cualquier dia comprendido entre los lunes y los sabados de cada semana, excluyendo de estos los dias feriados
determinados por ley de la Republica de Colombia.

2.43 Dia Inhabil. Se consideraran dias inhabiles todos los domingos que figuren en el calendario, los dias feriados determinados por
las leyes de la RepUblica de Cotombia y los dias en que Metrolinea S.A. no preste el servicio.

2.44 Délares o US$. Es la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

2.45 Especificaciones Técnicas. Se entenderd por tales las normas y parametros contenidos en los Anexos 2 y 3 del presente
contrato. Estos anexos establecen los resultados y parametros minimos exigibles al Concesionario, respecto de la construccion de
las obras.

2.46 Fecha de Iniciacion de la Etapa de Preconstruccién. Coincide con la fecha de iniciacion de la vigencia del contrato de
concesion, una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento vy ejecucion.

2.47 Fecha de Iniciacion de la Etapa de Construccion. Es la fecha en la que termina !a etapa de preconstruccion y se inicia la
etapa de construccion.
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Fecha de Inicio de la Etapa de Reversion. Es la fecha en gue termina la etapa de construccion y se inicia la etapa de
reversion de los bienes de la concesion.

Fecha de Inicio de la Etapa de Remuneracién. Es el 1° de enero de 2010 fecha a partir de la cual se inicia la etapa de
remuneracion del Concesicnario.

Fecha de Inicio de la Vigencia del Contrato de Concesién. Es la fecha en la cual se perfecciona el presente contrato.
Fecha de Terminacién de la Concesidn. Es la fecha en que termina el contrato de concesidn.

Garantia Unica de Cumplimiento. Es la pdiiza de sequros o garantia bancaria que el Concesionario debera otorgar a favor de
Metrolinea S.A. para garantizar el cumplimiento de sus abligaciones emanadas del presente contrato.

Ingresos del Concesionario. Participacién quincenal que le corresponde al Concesicnario de acuerdo con ia tarifa licitada, por
concepto de remuneracion.

Interventor. Es ia persona o el grupo de personas designadas por Metrolinea S.A. o e} tercero contratado por Metrolinga S.A.
para ejercer las labores de interventoria, vigilancia y control juridico, técnico y administrative sobre la ejecucidn y desarrolio del
presente contrato.

Mecanismos de Cobertura. Es el conjuntc de estrategias, procedimientos, previsiones y condiciones de negocio que tienen
come objeto directe o indirecto, total o parcial, la mitigacion de los efectos que un riesgo pueda generar.

Metrolinea S.A. Es una sociedad por acciones entre entidades piblicas sujeta al régimen de una Empresa Industrial y Comercial
del Estado, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y capital independiente, constituida mediante Escritura
Publica N° 1011 de Marzo 21 de 2003, otorgada por la Notarfa Séptima de! Circulo de Bucaramanga, aclarada mediante escritura
publica No. 3809 de octubre 6 de 2004 de la misma Motaria, registrada en la Camara de Comercio de Bucaramanga. Metrolinea
S.A. es la entidad estatal concedente y tiene el caracter de titular del Sistema Metrolinea.

Obras Complementarias. Se entiende por obra complementaria aquella que no se encuentra en las condiciones originales del
contrato, sus anexcs, planos y especificaciones y por esto mismo, no se encuentra incluida dentre del precio glebal del contrato
de concesion,

Obras de Construccion, Son aguellas obras requeridas para la construccidn y completa adecuacién de la estacidn de cabecera
y los patios de operacidn y talleres de Floridablanca, requeridos para la operacidn del Sistema Metrolinea.

Operaciones de Crédito Conexas. Son las transacciones, negocios u operaciones realizadas por el Concesionario con
enticades financieras debidamente autorizadas por la Repliblica de Colombia para tal fin o con proveedores, tendientes a obtener
las facilidades de liuidez, recursos de capital, bienes y servicios, que le permitan realizar 1as inversiones directamente asociadas
con la ejecucion del objeto del contrato de concesidn.

Operacion de Servicios de Transporte Piablico Masivo de Pasajeros. Es la actividad mediante la cual se administra, planea
y presta el servicio de transporte pablico de pasajeros en el Area Matropolitana de Bucaramanga, autorizada per fa autoridad
competente y controlada por Metrolinea S.A.

Operacién del Sistema Metrolinea. Consiste en la realizacién de todas las actividades destinadas, relacionadas o
concomitantes conducentes a la prestacion de los servicios del sistema de transporte publico masivo de pasajeros del Area
Metropolitana de Bucaramanga, que involucra la gestién de los diferentes agentes del Sistema Metrolinea.

Operadores de Transporte. Son los concesionarios que han suscrito contrato para Ja prestacion del servicio publico de
transporte masivo de pasajeros dentro del Sistema Metrolinea.

Pesos o %. Es la moneda de curso fegal en la Repiiblica de Colombia.

Recaudo. Son los procesos, actividades y operaciones que realiza el concesionario del Sistema de Recaudo y Control para la
venta, carga, distribucidn v validacidn del medic de acceso a los pasajeros del servicio de transporte vy las explotaciones
colaterales del sistema. Asi mismo comprende la actividad relacionada con el manejo v custodia de los ingresos correspondientes
al servicio de transporte hasta su entrega a la fiduciaria.

Recaudador. Es el agente responsable del Sistema de Recaudo y Control del Sistema Metrolinea.

Responsabilidad Civil Extracontractual. Es la obligacion, juridicamente exigible, por parte de una perscna respecto de otra,
que surge de sus hechos, acciones u omisiones, la cual se rige por las normas contenidas en ei Cddigo Civil.

Riesgo Ambiental y de Gestién Social. Es la contingencia derivada de cumplimiento, incumplimiento, modificaciones o
pasivos que se deriven de las licencias ambientales o de los planes de manejo ambiental y de gestion social (0 de |os permisos o
licencias que los reemplacen), a los que haya fugar con ocasidn o como consecuencia del desarrollo del presente contrato; o de la
falta de tales licencias o de los planes; o de la violacién o incumplimiento de las normas ambientales que fueren aplicables. Siendo
obligacion del Concesionaric asumir los costos que se deriven de las posibles variaciones de los precios de mano de obra,
insumes, bienes, equipos, mantenimiento en estricto control y monitoreo del nivel médximo de emisiones de particulas y gases
contaminantes establecidos por Metrolinea S.A., servicios o cualquier otro recurso necesario para el cumplimiento de las
obligaciones ambientales.

Riesgo Cambiario. Es la contingencia que consiste en la eventual devaluacion o revaluacion real del pesa Colombiano frente al
délar, sin importar si sa situacién coincide o no con cualquier pre célculo de las partes conocida o no por su contraparte.

Riesgo de Construccién. Es |a contingencia asociada a los rtesgos derivados del programa de construccidn, la adquisicion de
equipos, las tecnologias del proyecto, la compra de materiales y ta realizacion de {as obras, en ¢l plazo previsto en el contrato de
concesion; asi como |os rigsgos por estabilidad de las obras.
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Riesgo de Demanda. Es la contingencia que consiste en la disminucion en ef ndmero de los viajes que constituyen pago en el
Sistema Metrolinea que incige en los ingresos esperados de! Sistema Metrolinea.

Riesgo de Estudios y Disefios.

Es fa contingencia asociada a los estudios, disefios y planos para la construccion de la estacion de cabecera y los patios de
operacion y talleres, los cuales pueden ser revisados, ajustados y/o modificados por el concesionario; éste asume los efectos
favorables o desfavorables derivados de la contingencia de asumir como propios los estudios, disefios y planos de construccion.
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Riesgo de Fuerza Mayor o Caso Fortuito. Es la contingencia que consiste en el impacto adverso que tengan aquellos eventos
imprevisibles o irresistibies, sobre la ejecucion del presente contrato.

Riesgo de Implantacién del Sistema. Es la contingencia que consiste en el impacte que en los costos, en el costo de
oportunidad y en el retorno de la inversién previstos por el Concesionario, puedan tener factores internos o externos al Sistema
Metrolinea, que dificulten, retrasen o dilaten el proceso de implantacién o puesta en marcha del mismo.

Riesgo de Obtencidn de Licencias y Permisos. Es la contingencias asociada a los tramites correspondientes a las licencias y
permisos, que el Concesionario asume para la obtencidn de estas; asi como por el cumplimiento, incumplimiento, modificaciones
0 pasivos gque se deriven de las licencias (o de los permisos que los reemplacen), a los que haya lugar con ocasién o como
consecuencia del desarrollo del presente contrato; o de la falta de tales licencias o permisos; o de la violacién o incumplimiento
de las normas que fueren aplicables.

Riesgo de Retorno de la Inversion. Es la contingencia que consiste en la eventual imposibilidad de recuperar todo o parte de
la inversidn efectuada por parte del Concesionario en el tiempo estimado v la eventualidad del éxito o fracaso del negocio.

Riesgo de Variacion de las Tarifas por Orden de la Autoridad Competente. Es Ia contingencia que consiste en el
detrimento que en los ingresos del Sistema Metrolinea, pueda causar una modificacién en la tarifa al usuaric por debajo de la
tarifa técnica provocada por un acto de fa autoridad de transporte.

Riesgo Financiero. Es la contingencia que consiste en que los organismos, instituciones financieras o proveedores le concedan
0 no, total o parcialmente, al Concesionario la financiacidn necesaria o adecuada para cumplir con las obligaciones de inversion
que le impone el contrato de concesidn, ast como, las variaciones de las condiciones de financiacidn del Concesionario, como
resultado de ia posible variacion de las tasas de interés, de la tasa de cambio, de los margenes de intermediacidn o de las
comisiones de los agentes, o de cualquier otro actor, respecto de los margenes estimados por el Concesionario al momento de
presentar su propuesta.

Riesgo Politico. Es la contingencia que consiste en la posibilidad de que se presenten cambios en la situacién politica o en las
condicicnes macroecondmicas, que afecten al Concesionario.

Riesgo Regulatorio. Es la contingencia que consiste en los cambios regulatorios, administrativos, legales o constitucionales que
afecten al Sistema Metrolinea.

Riesgo Tributario. Es la contingencia que consiste en la variacion en la estructura ¢ normativa tributaria de cualquier impuesto
de! orden nacional, departamental o municipal, ¢ en la imposicidn de impuestos, tasas, contribuciones, inversiones obligatorias,
créditos obligatorios o figuras similares, que establezca la ley o cualquier otra norma legalmente obligatoria y que se aplique a la
celebracion, perfeccionamiento, ejecucion, cumplimiento o fiquidacidn del presente contrate de concesién.

Servicio Pablico de Transporte Masivo. Es el servicio plblico de transporte masivo de pasajeros, regulado por la Ley 336 de
1996 y el Decreto 3109 de 1997, o las normas que los adicionen, complementen, reglamenten o sustituyan.

Sistema Integrado de Transporte Masivo o Sistema Metrolinea. Es el conjunto de vias, infraestructura, predios, bienes,
equipos, instalaciones y rutas, servicio de recaudo, Sistema Simlinea, concesionarios, fiducia y empresa gestora que conforman el
sistema de transporte terrestre masivo de pasajeros en el Area Metropolitana de Bucaramanga.

Sistema Simlinea. Es el conjunto de recursos administratives, tecnoldgicos y organizacionales del Sistema Metrolinea que
integra todos los sistemas especializados. Consta de procedimientos basados en computadores y/o procedimientos automaticos y
manuales gque proporcionan informacidn, completa, Util y oportuna para la gestidn y el control del Sistema Metrolinea e involucra
todas las necesidades estructurales técnicas y de desarrollo del Sistema Metrolinea, para suplir las necesidades generadas por los
servicios de transparte, recaudo, monitoreo de imagenes, informacién y atencion al usuario, gestidn y control de la operacion.

Sistema Metrolinea. Es el conjunto de vias, estaciones, infraestructura, predios, bienes, equipos, instalaciones y rutas, sistemas
de operacion, recaudo y control, que conforman el sistema de transporte terrestre masivo de pasaieros en el Area Metropolitana
de Bucaramanga, y que se describe de manera general en el pliego de condiciones.

Toma de Posesién de la Concesidn, Es ef procedimiento excepcional mediante el cual Metrolinea S.A., opta por asumir ias
obligaciones y derechos que el presente contrato confiere al Concesionario directamente o a través del garante o acreedor del
Concesionario de conformidad con la Ley 80 de 1993 o la ley que la reemplace, modifique o sustituya, habiendo dado
cumplimiento a los requisitos establecidos para el efecto en el presente contrato de concesion.

Tribunal de Arbitramento. Organc compuesto por un ndmero impar de personas denominadas arbitros, los cuales deciden
sobre la solucidn de un conflicto al que las partes expresamente han renunciado a acudir ante la jurisdiccién ordinaria o la
jurisdiccion de lo contencioso administrative, y cuya decisidn es obligatoria.

Union Temporal. Es la modalidad de asociacién a que se refiere el numeral 2° del articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

Ingreso Esperado. Es la suma propuesta por el Concesionaric como una de las alternativas de remuneracion para cumplir el
objeto det presente contrato.

Clausula 3. Objeto
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El objeto del presente contrato es el otorgamiento al Concesionario de una concesidn, para que de conformidad con el artfculo‘32,
numeral 4 de la Ley 80 de 1993, realice por su cuenta v riesgo la construccién de la Estacidn de Cabecera y los Patios de Operacién y
Talleres de Fioridablanca del Sistema Integrade de Transporte Masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga, bajo la vigilancia de
Metrolinea S.A. y a cambio de una remuneracién.

Clausula 4. Valor Estimado del Contrato

El valor estimado del presente contrato asciende a la suma de noventa y seis mil millones de pesos ($96.000.000.000) v se encuentra
comprendido per los siguientes componentes:

1. El valor estimado de la interventoria, incluido IVA, asciende a la suma de dos mil quinientos millones de pesos
{$2.500.000.000).

2. Elvalor de la comisidn de éxito asciende a la suma de novecientos cincuenta millones de pesos ($950.000.000) mas el IVA,
3. Elvalor restante corresponde a las abras de construccion.

El valor estimado del contrato sdlo tendrd los efectos de manera expresa prevista en este contrato Yy no servira de base para
reclamacién alguna entre las partes, por pretendidos o reales mayores costos de la inversién.

Clausula 5. Valor Efectivo del Contrato
El valer efectivo de este contrato corresponderd al ingreso bruto del Concesionario durante el plazo total de la vigencia del contrato.
Para efectos fiscales el valor del presente contrato es indeterminado pero determinable.

Se entiende que el valor efectivo que recibird el Concesionario de acuerdo con la cldusula 51 de este conhtrato, remunera todos los
costos vy gastos -directos e indirectos- de los trabajos necesarios para cumplir con el objeto del contrato, incluyendo los estudios,
redisefios, disefios y ensayos que se considere necesario realizar para cumplir adecuadamente con el objete del contrato, v todas las
obligaciones que emana del mismo, asi como los costos de financiacion, el retorno del capital, las utilidades gel Concesionario y los
impuestos, tasa y contribuciones que resulten aplicables.

Asi mismo se entiende que el valor efective remunera todas las labores necesarias para el cumplimiento del objeto contractual, sea que
aparezcan 0 no de manera expresa en este contrato, 0 en ios documentas que lo integran como obligaciones a cargo del Concesionario,
alin cuande estas labores no estén relacionadas de manera directa can la construccién de |a Estacién de Cabecera y los Patios de
Operacion y Talleres de Fioridablanca.

Dentro de estas labores se incluyen, entre otras, la obligacidén a cargo del Concesionario de realizar sus propios estugios y aceptar,
elaborar 0 modificar los disefios existentes para las obras de construccién de la Estacion de Cabecera y los Patios de Operacion y
Talleres de Floridablanca, el pagc de la comision de €xito, el pago de la interventoria y todas las obligaciones y actividades del
Concesionario durante la etapa de preconstruccidn, todas las obligaciones y actividades a cargo del Concesionario durante las stapas de
construccion, reversion y remuneracion, los gastos financieros y administrativos directos e indirectos y todos los demas que sean
requeridos para la cabal ejecucion del contrato.

El valor efectivo de este contrato remunera también la asuncidén de los riesgos ambiental, comercial, de construccion, de financiacién, de
fuerza mavyor o casc fortuito, de retorno de la inversion, de demanda, financiero, politico, reguiatorio y tributario y todos las demas que
se desprenden de las obligaciones del Concesicnario o que surjan de las estipulaciones o de la naturaleza de este contrate, salvo por lo
expresamente previsto en el mismo a cargo de Metrolinea S.A.

Lo anterior sin perjuicio del pago de las compensaciones que se causen por el ejercicio por parte de Metrofinea S.A. de las potestades
excepcionales del derecho comdn, en laos términos del articulo 14 de la Ley 80 de 1993. Igualmente lo previsto en esta clausula se
entiende sin perjuicio de la regulacién especial contenida en este contrato, sobre la remuneracidn a que tiene derecho el Concesionario
por los sigutentes conceptos, siempre que de acuerdo con las disposiciones contenidas en el presente contrato, se haga necesario hacer
pagos al Concesionario, con recursos distintos de su participacién en la tarifa:

1. Reembolso por reparaciones necesarias por fuerza mayor o caso fortuita, cuando quiera que estas correspondan a riesgos no
asegurables.

2. Obras complementarias sefialadas en el numeral 29.13.

Clausula 6. Régimen Aplicable

El presente contrato de conces:én instrumenta la relacion de cardcter contractual que vinculard a Metrolinea S.A. y al Concesionario a
partir de ia fecha de perfeccionamiento, como partes que son del contrato. Dicha relacidn contractual estara sometida a las
disposiciones, reglas y principios que rigen los contratos celebrados por entidades pablicas, particularmente en aquellos aspectos que se
encuentran expresamente regulados por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decretos 066 de 2008 y 2474 de 2008, y las demds
normas que la sustituyan, desarrollen o reglamenten. En los demds aspectos se regira por las normas del derecho privado.

Clausula 7. Régimen Fiscal
Los aspectos fiscales del presente contrato se regirdn conforme a las siguientes condiciones:

1. La gjecucién del contrato se realizara de conformidad con lo previsto en las normas tributarias aplicables en la Replblica de
Colombia,

2. Todes los impuestos, tasas y contribuciones establecidas o que llegue a establecer la Nacidn, cualquier entidad territorial o

cualguier otra autoridad, y que se causen por la celebracion, perfeccionamiento, ejecucién, cumplimiento o liquidacian del
presente contrato, estaran a cargo del Concesionario.
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3. Los impuestos, tasas o contribuciones que graven o lleguen a gravar los bienes entregados en administracion, estaran a cargo
del Concesionario, salvo los impuestos prediales, de valorizacién y similares que le corresponderan al titular del derecho de
dominic de los predios entregados v hasta la fecha en que se efectde la restitucién de los mismos a Metrolinea S.A.

Clausuia 8. Coexistencia con Ctros Contratos Relativos al Sistema Metrolinea

Coexistiran con la concesion que se otorga par el presente contrato, otros contratos o concesiones para la implementacion u operacion
del Sistema Metrolinea y para el desarrollo de ofras actividades conexas o complementarias a la actividad de transporte de pasajeros,
necesarias para la funcionalidad del Sistema Metrolinea, incluyendo, sin que ello constituya limitacion, los contratos de concesién de
operacion, el contrato de concesion del Sistema de Recaudo y Control del Sistema Metrotinea v el contrato de fiducia.

El Concesionario declara expresamente gue conoce y acepta esta circunstancia, y que reconoce a Metrolinea S.A. como gestor y titular
del Sistema Metrolinea, y por lo tanto acepta y se somete a todas las decisiones que Metrolinea S.A. adopte, en relacién con la
celebracion de contratos que se requieran para habilitar la prestacidn del servicio de transporte de pasajeras en el Sistema Metrolinea,
aceptando asi mismo de manera explicita y sin condicionamientos su coexistencia con el presente contrato.

Clausula 9. Perfeccionamiento y Cumplimiento de los Requisitos de Ejecucién del Contrato de Concesién

La adjudicacién del contrato al Concesionario implica la obligacién de Metrolinea S.A. y del Concesionario de suscribirlo de acuerdo con
sus términos, a partir de to cual se entenderd perfeccionado. Para la suscripcion el Concesionario deberd presentar el paz y salvo
actualizado por concepto de obligaciones con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de
Compensacién Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje Sena.

Para su ejecucion se requiera la aprobacién de la garantia por parte de Metrolinea S.A., de conformidad con la cldusula 38 del presente
contrato.

Clausula 10. Vigencia del Contrato

El contrato iniciara su vigencia una vez perfeccionado y su duracién serd lo que ocurra primero entre el cumplimiento del plazo de 19
afios y dos meses o la finalziacion de la etapa de remuneracion prevista en la clausula 31 del presente contrato

Clausula 11. Suspension de la Ejecucion

El plazo para ta ejecucion de las obligaciones a carge de las partes, y eventuaimente el término de duracion de cada una de las etapas,
podran suspenderse ante la ocurrencia de circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que impidan el cumplimiento de las
obligaciones asumidas por las partes en el presente contrato, asi:

1. Mientras subsistan las circunstancias de fuerza mayor ¢ caso fortuito, el plazo previsto para la ejecucién de las obligaciones
afectadas, se desplazard en un término igual al de la duracién del hecho de fuerza mayor o caso fortuitc.

2. Sifas circunstancias de fuerza mayor ¢ case fortuito impiden la ejecucion total del objeto contratado, el plazo de cada una de
las etapas y el término de ejecucién det contrato en general, se desplazard en un término igual al de la fuerza mayor o caso
fortuito.

3. Aunqgue los hechos constitutivos de fuerza mavyor o caso fortuito no impidan la totalidad del objeto contratado, sino sélo la de
alguna o algunas de las obligaciones emanadas del mismo, las partes podran determinar que tales circunstancias hacen
necesaria la suspension del plazo de la etapa respectiva y del contrato, atendidas ias condiciones facticas correspondientes y
el grado de importancia de las obligaciones afectadas. En caso de desacuerdo se recurrird al amigable componedor para que
resuelva la situacion.

La suspension de la ejecucion del contrate o de cuaiquiera de sus etapas, se hard constar en actas suscritas por las partes en las cuales
se indique los hechos que la motivan. Una vez cesen las causas de |a suspension, se dejara constancia de este hecho y de la reiniciacion
de los plazos contractuales, en actas suscritas por las partes. Para el efecto, cualquier parte podra dar aviso por escrito a la otra,
mediante correo certificado, de la cesacién de las causas que originaron la suspension, Una vez transcurridos cinco {5} después de
comunicado el aviso, sin que la parte manifieste su desacuerdo, se reiniciard la ejecucion del contrato. En caso de desacuerdo, se
recurrira al amigable componedor.

Clausuia 12. Publicacién

Ei presente contrato debera ser publicado por cuenta y a costo exclusivo del Concesionario, de conformidad con Jas normas vigentes al
respecto, requisito que se entiende cumplido con |a presentacion del recibo de pago de los derechos de publicacion.

Clausula 13. Minuta del Contrato de Fiducia

Dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de suscripcion del presente contrato, Metrolinea S.A. remitiré at Concesionario copia
del contrato de fiducia mercantil, con el objeto que este verifique las previsiones minimas para dar cumplimiento a las estipulaciones de
este contrato. En cuanto no contradiga dichas previsiones, el Concesionario en calidad de beneficiario del contrato de fiducia mercant,
podra comunicar al fiduciario la forma como utilizara la fiducia como garantia de pago.

Clausula 14. Pago de la Comisién de Exito. Dentro de los cinco (5} dias siguientes a la fecha de suscripcion del presente contrato,
el Concesionario deberd cancelar a la Universidad Industrial de Santander, o a quienes esta designe, 1a suma de novecientos cincuenta
millones de pesos ($950.000.000) mas el impuesto al valor agregado (IVA), si a ello hubiere lugar, como comisién de éxito, por
concepto de honorarios coma asesor de Metrolinea S.A. Los impuestos que se llegaren a ocasionar por el pago de esta comision de éxito
seran asumidos €n su integridad por el Concesionario, en adicion a la suma ya sefalada.
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Clausula 15. Pago de Interventoria

El Concesionario se obliga a cancelar al interventor de este contrato fa suma estimada de dos mil quinientos millones de pesos
{$2.500.000.000). El Concesionario cancelard al interventor un anticipo correspondiente al treinta por ciento (30%) del valor total del
contrato de consultoria y realizara pagos mensuales proporcionales durante el plazo del contrato sobre la suma restante, amortizando
las sumas canceladas por concepto de anticipo. Metrolinea S.A. autorizara los pagos y retenciones que se generen, sin que el
Concesicnario pueda formular objecidn alguna o dilatar el pago, el cual se producira dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de
presentacion de la factura respectiva, previa autorizacion de Metrolinea S.A. ¥ presentacion ante el Concesionario de los documentos
requeridos,

Clausula 16. Excedentes del Pago de Interventoria. En caso tal de que el valor a pagar por parte del Concestonario por concepto
de interventoria resultare inferior a la suma mencicnada en la cldusula anterior, el Concesionario trasladara el valor scbrante al Fondo
de Mantenimiento y Expansion del Sistema Metrolinea.

CAPITULO SEGUNDO.- DERECHOS Y OBLIGACIONES GENERALES DE LAS PARTES

Clausula 17. Derechos del Concesionario

La concesidn confiere al Concesionario los siguientes derechos:
L. A celebrar todos los contratos y operaciones que considere (tiles a sus intereses, siempre que se encuentren dentro del
ambito de los derechos y obligaciones que surgen con ocasion de la concesion, sean consistentes con la finalidad de la misma
y no implique delegacién alguna de sus obligaciones a favor de terceros.

2. A pignorar o de cualquier otra forma gravar o ceder, hasta el noventa y cinco por ciento {95%) de los ingresos futuros
provenientes de su participacion que a través del presente contrato adquiere o llegue a adquirir, siempre que dicha afectacién
tenga como fin garantizar ¢ asegurar el pago de los créditos que obtenga para la realizacién de las inversiones tendientes a la
cumplida ejecucion del presente contrato de concesién. En ningln caso se podran afectar los derechos de los demés agentes
del sistema,

3. Con sujecion a las disposiciones en materia de administracidn de recursos, a recibir y disponer libremente de los ingresos que
obtenga como contraprestacién del contrato de concesién.

4. El derecho a obtener informacidn del Sistema de Recaudo del Sistema Simlinea, sobre el dinero recaudado en un periodo de

tiempo determinade, el ndmero de viajes que constituyen pago, de acuerdo con lo que para el efecto determine Metrolinea
S.A.

5. El derecho a obtener la colaboracion tanto de Metrolinea S.A., como de los demas concesionarios y contratistas, para el
desarrollo de la concesién,

6. Adisfrutar sin perturbacidn alguna, de los derechos que el contrate le confiere.
Clausula 18. Obligaciones del Concesionario

A través del presente contrato, el Concesionario adquiere las siguientes obligaciones, sin perjuicio de las establecidas en otros apartes
del mismo o en las leyes aplicables:

18.1 Obligaciones Generales

El Concesionario serd responsable de la ejecucicn completa y oportuna del presente contrato de concesion, de conformidad con lo
previsto en este documento y sus anexos y en los demds documentos que o integran. Lo anterior se entendera como una obligacién de
resultado a cargo del Concesionario, quien deberd realizar todas las acciones, a su costa y riesgo, vy responderd frente a Metrolinea S.A.,
salvo [as excepciones que en forma expresa se consagren en el presente contrato de concesion por el cumplimiento de las obligaciones,
las condiciones requeridas y los términos establecidos.

El Concesionario tendrd a su cargo Ias siguientes obligaciones pero sin limitarse a ellas, ademds de las contenidas en las normas
constitucionales, legales o reglamentarias aplicables, en otras clausulas del presente contrato en los documentos que lo integran, y las
que se desprendan de su naturaleza:

1. Una vez suscrito el contrato de concesion, el Concesionario tendrd un dia habil para presentar a Metrolinea S.A. la garantia
unica de cumplimiente y 1a pdliza de responsabilidad civil extracontractual.

2. De acderdo a la adenda No. 3 de fecha 24 de septiembre de 2008 , el Concesionario deberd dar cumplimiento a las siguientes
obligaciones:

a) Presentar la constancia de pago de la publicacién del contrato.
b} Pagar la comisidon de éxito.

¢} Presentar la constancia de pago correspondiente a los impuestos, tasas o contribuciones del orden municipal y/o
departamental, si a ello hubiere lugar.

3. Dentrc de los guince {(15) dias calendarios siguientes a la fecha de suscripcién del presente contrato, el Concesionaric debers
dar cumplimiento a las siguientes obligaciones:

a) Presentar la escritura de constitucién de la sociedad, si el Concesionario es un consorcio integrado bajo la promesa de
constitucién de sociedad futura de objeto {nico.

b) Presentar debidamente suscrito, copia del contrato celebrado con el Asistente Técnico, si a ello hubiere lugar.
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Otras abligaciones generales:

a} Asumir por su cuenta y riesgo todos los costos y gastos del proyecto, obteniendo y/0 aportando Ia financiacion total de
los recursos requeridos para la ejecucién del proyecto, en los términos de este contrato.

b) Recibir el predio descrito en el numeral 28.1 para su custodia y construccién de la obra.

¢} Pagar la interventoria de conformidad con la cldusuia 15 del presente contrato,

d} Obtener el cierre financiero en los plazos y condiciones previstos en el numeral 29.18

e) Suscribir, cenjuntamente con Metrolinea S.A. y el interventor las actas a que hubiere lugar.

fy  Mantener un representante durante la vigencia del contrato, quien sera el Director del Proyecto, facultade para
representar at Concesionaric en todos los aspectos atinentes a la ejecucion del contrato, que debera actuar como
interfocutor con Metrolinea S.A. v el interventor del contrato para todos los efectos y por lo tanto estar disponible durante
todo el tiempo de ejecucion del contrato. Dicho Director del Proyecto podrd tener suplentes para sus ausencias
temporales o definitivas, de jas cuales debera darse aviso inmediato a Metrolinea S.A. v al interventor.

g} Vincular a la totalidad de su personal con estricta sujecion al régimen laboral vigente en fa Repubiica de Colombia y de
estar al dia en todo momento con sus obligaciones laborales y frente al Sistema de Seguridad Social Integral, parafiscales
(Cajas de Compensacién Familiar, SENA e ICBF). E! incumplimiento de esta obligacion sera causal para la imposicion de
multas sucesivas hasta tanto se dé el cumplimiento de la obligacién. Cuando durante la ejecucion del presente contrate o
a la fecha de su liquidacion se observe la persistencia de este incumplimiento, por cuatro (4} meses Metrolinea S.A. dara
aplicacion a la cldusula de caducidad.

h) Permitir la adecuada supervisién de todos y cada uno de los aspectos relativos a la ejecucion del presente contrato por
parte de Metrolinea S.A. o de los auditores e interventores designados por Metrolinea S.A., permitiendo el acceso a
cualquier instatacion del Concesionario por parte del personal autorizado por Metrolinea $.A., sus auditores ©
interventores.

i) Atender las instrucciones del interventor y suministrar toda la informacién sobre el proyecto, en las condiciones y
términos establecidos en este contrato. Para tales efectos, el Concesionario debera tener en cuenta que el interventor no
podra modificar ¢ adicionar el presente contrato de concesion.

j)  Respander en los plazos y en la forma que Metrolinea S.A. establezca para cada caso, los requerimientos de informacién
que le formule.

k) Adoptar las medidas y ejecutar los planes ambientales que se hayan requerido o que se lleguen a requerir, de acuerdo
con las disposiciones y requerimientss exigidos por las autoridades ambientales competentes.

1) Constituir y mantener vigentes las garantias de conformidad con lo estipulado en el presente contrato.

m) Indemnizar a terceros y a Metrolinea S.A. por los perjuicios que le sean imputables y que se causen en desarrolio del
presente contrato.

n) Acatar y cumplir las decisiones toemadas por el amigable componedor.
o) Acatar y cumplir las decisiones tomadas por el tribunal de arbitramento.

p) Pagar el valor de la cldusula penal pecuniaria pactada en este contrato, cuando ésta se cause, de conformidad con lo
previsto en el mismo.

q) Pagar las multas establecidas en este contrato, aceptando la compensacion que Metrolinea S.A. pueda ordenar de las
sumas adeudadas al Concesionario, si ello fuere posible.

r)  Suscribir con el Asistente Téenico el contrato prometido y obtener la constitucion de la garantia respectiva, si a elio
hubiere lugar.

s) Poner a disposicion de Metrolinea S.A. y/o a quien esta entidad autorice, provisionalmente, un predio con un drea minima
de 14.000 m? localizado a una distancia maxima de dos (2) kildmetros contados a partir del lugar en el cual se construird
la Estacion de Cabecera y los Patios de Operacion v Talleres de Floridablanca. Adicionaimente el Concesionario se obliga a
realizar el disefio y las adecuaciones necesarios para poner en funcionamiento, en el predic seleccionado, las areas de
suministro de combustibles, mantenimiento preventivo y correctivo, lavado interno y externo, parquec y para las zonas
administrativas requeridas para |a entrada en operacion del Sistema Metrolinea, las cuales estaran en funcionamiento
hasta tanto las obras de la Estacion de Cabecera y los Patios de Operacién y Talleres de Floridablanca sean concluidas y
revertidas a Metrolinea S.A. El disefio y las adecuaciones propuestas deberdn ser aprobados por Metrolinea S.A. y por la
interventoria del proyecto cumpliendo con las especificaciones requeridas por estos.

18.2 Obligaciones Relacionadas con el Predic

1.
2.

5.

Recibir el predic mencionade para la ejecucion de las abras.

Abstenerse de hipotecar, pignerar, o de cualquier forma gravar el predio, las instalaciones y mobiliario, asi como las mejoras y
adiciones realizadas.

Informar en forma inmediata a Metrolinea $.A. sobre cualquier perturbacion al derecho de dominio.

Revertir a Metrolinea S.A. la Estacidn de cabecerea y los Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca, en los términos y
condiciones previstos y dentro de los plazos establecidos en el presente contrato.

Elaborar € Reglamento de Propiedad Horizontai del inmueble, el cual deberd ser aprobado por la sociedad Metrolinea S.A.

18.3 Obligaciones Respecto del Disefio

1.

el

La revision, verificacién y ajuste, si es del caso, de los disefios operacionales, arquitectonicos y geométricos y de ingenieria de
detalle o de cualguier otro tipo, entregados por Metrolinea S.A., v 1a elaboracién de aquellos disefios faltantes.
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Obtener de Metrolinea S.A. la aprobacién de los disefios operacionales y arguitectonicos. Las modificacicnes que sean
realizadas o los demas disefios, podrén ser aprobadas por el Interventor del contrato de concesion. En todo caso, deberdn
someterse a los pardametros y necesidades del Sistema Metrolinea que para el efecto haya establecido Metrolinea S.A. en los
anexos del contrato,

Adoptar ios disefios y las especificaciones de construccion suministrades por Metrolinea S.A. para las obras de construccién de
la Estacion de Cabecera v los Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca.

Ajustar el Plan de Manejo de Trafico, Sefializacién y Desvios General verificando que éste se ajuste al Anexo N. 4 del presente
contrato y a las necesidades que surjan del sistema de trabajo vy el cronograma de obra. Igualmente e Concesionario deberd
elaborar el Plan de Manejo de Trafico, Sefalizacion y Desvios especifico para cada frente de obra y para la intervencién de las
intersecciones involucradas, cumpliendo siempre fas especificaciones agui contenidas.

Presentar a Metrclinea S.A., para su aprobacion, el Programa de Ejecucion de Trabajo. de conformidad con el Anexo No. 6 del
presente contrato.

Presentar a Metrolinea S.A., para su aprobacién, el Plan de Aseguramiento de fa Calidad, de conformidad con el Anexo No. 7
del presente contrato.

Presentar a Metrolinea S.A. el Certificado de Conformidad con los Disefios, de conformidad con el Anexo No. 8 del presente
contrato,

18.4 Obligaciones Relacionadas con la Construccidn

1.

10.

11,

12.

13.

14.
15,
16,

17.

18.

19.
20.
21.

Adeiantar las obras de construccion de acuerdo con los disefios aprobados por Metrolinea S.A. para el Sistema Metrolinea, de
conformidad con lo establecido en el presente contrato v sus anexos.

Ejecutar por su cuenta y riesgo, todas las actividades v 10s trabajos que le corresponda desarrollar para la construccién de la
Estacién de Cabecera y los Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca.

Disponer de los equipos, materiales y personal requeridos para la ejecucion de las obras.

Cumplir eficaz y eficientemente con los tiempos de ejecucion, calidades de las obras, disponibilidad de equipos y de personal
y, en general, todos los aspectos técnicos dispuestos en el presente contrato y sus apéndices

Tramitar y obtener fa totalidad de las licencias, permisos y autorizaciones necesarios para iniciar la construccidn.

Evitar {a revocatoria por causas imputabies al Concesionario, de las licencias, permisos o autorizaciones gubernamentales para
la ejecucién de las obras.

Ejecutar las labores ambientales y de gestién social previstas en el contratc y en las disposiciones legates pertinentes.

Organizar y realizar los trabajos de tal forma que los procedimientos utilizados sean compatibles con las disposiciones
ambientales aplicables, las disposiciones derivadas del plan de manejo de tréfico y normas y disposiciones técnicas y de
planeacion.

Evitar la imposicion de sanciones a Metroiinea S.A, por incumplimiento imputable al Concesionaria, de las disposiciones
ambientales y de gestion social aplicables al proyecto, y en caso de presentarse alguna sancién, multa o indemnizacion a
cargo de Metrolinea S.A. como consecuencia del incumplimiento del Concesionario, mantener indemne a Metrolinea S.A. por
cuafquiera de estos conceptos, para lo cual Metrolinea S.A. podrd llamar en garantia al Concesionario, o repetir contra &l, por
cualguier suma que se viera avocado a pagar como consecuencia del incumplimiento del mismo.

Cumplir con el Plan de Manejo Ambiental, el Programa de Implementacién del Plan de Manejo Ambiental y de Gestién y
demas requerimientos ambientales.

Llevar a cabo las demaliciones en los predios donde se han de realizar las obras de construccion, si es nacesario.

Facilitar la adecuada supervisién de la ejecucidn de fas obras por parte de Metrolinea S.A. y/o de [a interventoria, o de los
inspectores designados por éstos, admitiendo el acceso a cualguier instalacién e informacion por parte del personal autorizado
por Metrolinea S.A. o las autoridades competentes,

Someter a aprobacion de Metrolinea S.A. v de la mnterventoria las obras de construccién y responder por su calidad y
estabilidad.

Cumplir con el Programa de Ejecucion de Trabajo, sus modificaciones o ajustes.
Cumplir con el Plan de Aseguramiento de la Calidad, sus modificaciones o ajustes.

Solicitar, obtener y pagar ante las respectivas empresas de servicios pliblicos y luego revertir las accmetidas de dichos
servicios publicos a favor de Metrolinea S.A.

Realizar una lista de chequeo de obra desde el punto de vista funcional de 'a operacion de cada uno de los componentes y
detalles canstructivos del proyecto, para el seguimiento y entrega de las cbras, la cual deberd entregar el Concesionaric a

Matrolinea S.A., junto con los planos constructivos, para ser evaluada por la interventoria y Metrolinea S.A. y oficializada por
medic de acta.

Elaborar y entregar @ Metrolinea S.A. la memoria técnica de ias obras de construccion induyende un video histérico de todo el
proceso constructivo,

Entregar a satisfaccion del interventor v de Metrolinea S.A. las obras ejecutadas.
Responder por la calidad y estabilidad de la obras y constituir |as respectivas garantias.

En ge‘n’eral, la obligacion de cumplir cabalmente con las condiciones y modatidades previstas contractualmente para la
ejecucion y cesarrollo de la presente concesidn, encontrandose el Concesionario obligade a actuar razonablemente en e
marco de sus compromisos contractuales, teniendo en cuenta ef caracter publico def servicio que presta.
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Clausula 19. Derechos de Metrolinea S.A.

La concesion que se otorga por medio del presente contrato implica para Metrolinea S.A. los siguentes derechos, sin perjuicio de
aquellos derivados de las leyes aplicables:

1.

10.

Mantener Ja titularidad sobre el Sistema Metrolinea, y por tanto, a que dicha titularidad sea reconocida y respetada por el
Concesionario.

El derecho a formular las observaciones y ios requerimientos que considere pertinentes v a aprobar las modificaciones

propuestas por el Concesionario a los disefios operacionales, arquitectdnicos, urbanisticos y geométricos o de cualquier otro
tipo entregados por Metrolinea S.A.

Obtener del Concesionario, los planos constructives, la memoria técnica de las obras ejecutadas y un video histdrico del
proceso constructivo.

Formular las solicitudes de correccion y complementacion de las obras ejecutas por el Concesionario.

Aprobar las obras ejecutadas por el Concesionario, una vez compruebe el cumplimiento de calidad requerida y de las
especificaciones de las mismas.

Ordenar al Concesionario bajo su absoluto costo y riesgo, las reparaciones que sean requeridas, ain después de recibidas las

obras, por los desperfectos que surjan en las misma, salvo que estos se originen en actos imputables a Metrolinea S.A. 0 a un
tercero.

Supervisar el desarrollo y ejecucién del presente contrato, y acceder a los documentos e informacion relativos al presente
contrato.

A la reversion por parte del Concesionario de la Estacién de Cabecera y los Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca ai
finalizar la ejecucion de las obras, asi como de las adiciones y mejoras, incluidos los inmuebles por adhesién o destinacion que
se hayan incorporado al terreno 0 a la infraestructura construida, en los términos y condiciones que se prevén en el presente
contrato.

El derecho a la imposicién de las sanciones establecidas en el presente contrato, referente a las multas, cldusula penal
pecuniaria y todas aquellas que afecten o puedan llegar a afectar el desarrollo del presente contrato, al Sistema Metrolinea, o
la calidad del servicio al usuario.

De manera general, las demas que se deriven de la ejecucion dei presenta contrato.

Clausula 20. Obligaciones de Metrolinea S.A.

La concesion que se otorga por medic del presente contrato, implica para Metrolinea S.A. las siguientes obligaciones:

1.

e

11.

12.

Entregar al Concesicnario el predio para 13 ejecucion de las obras de construccion de la Estacién de Cabecera y los Patios de
Operacién y Talleres de Floridablanca.

Coadyuvar las gestiones del Concesionario para el trdmite de las autorizaciones municipales para ejecutar las obras de
construccion si fueran necesarias.

Revisar la garantia unica de cumplimiento y las demas garantias presentadas por el Concesionario, solicitar las correcciones a
que haya lugar y otorgarle su aprobacién si cumple con todas las exigencias previstas en el presente contrato, sin perjuicio de
las observaciones que pueda realizar Metrolinea S.A. con posterioridad a la aprobacion, en caso que Metrolinea S.A. encuentre
que los documentos no se adecuen a lo establecide en el capitulo quinto del presente contrato.

Entregar el area concedida de conformidad con lo determinado en la clausula 28.1 del presente contrato.
Revisar y aprobar los documentos correspondientes al cierre financiero.

Suscribir conjuntamente con el Concesionario y el interventor, las actas a que hubiere lugar.

Acatar y cumplir las decisiones tomadas por el amigable componedor.

Acatar y cumplis las decisiones tomadas por el tribunal de arbitramento.

Pagar a través de la fiducia mercantil, la remuneracion correspondiente al Concesionario.

Designar el interventor del contrato.

Realizar las notificacicnes y tomar las medidas previstas en el presente contrato para permitir la toma de posesion de la
concesion cuando se presenten los eventos gue generen esta posibilidad.

Adelantar directa o indirectamente las actividades de gestidn,planeacidon y controf del sistema que permita a todos los
concesionarios y contratistas del sistema prestar sus servicios en los términos de los contratos suscriptos con ellos,en especial
los de operacién y recaudo.

CAPITULO TERCERO.- DISTRIBUCION DE RIESGOS DERIVADOS DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

Clausula 21. Principic General

La distribucion de riesgos del presente contrato se basa en la Politica Estatal sobre el Manejo de Riesgo Contractual del Estado en
Proyectos de Participacion Privada.
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El Concesionario, con las condiciones, capacidad y experiencia acreditadas en su propuesta, cuenta con la capacidad reguerida para
manejar y mitigar los riesgos del negocic y per ello, a partir de la fecha de suscripcidn det presente contrato de concesidn, el
Concesionaric asume los efectos derivados de los riesgos descritos en ef presente capitulo, ademas de aquellos que se desprenden de
sus clausulas o estipulaciones de este contrato de concesidn y en los que se deriven de la naturaleza del mismo.

El Concesionario como profesional de ia actividad por él desarrollada, conoce los beneficios y riesgos de la misma y por elle acepta que
la remuneracién que recibira de acuerdo con las condiciones establecidas en el pliego de condiciones y en el presente contrato es
suficiente para asumir los riesgos a que esta expuesto.

Por lo tanto, no procederan reclamaciones del Concesionario basadas en el acaecimiento de algunos de los riesgos que fueron asumidos
por el Concesicnario y consecuentemente Metrolinea S.A. no hard reconocimiento algune, ni se entiende que otorga garantia alguna al
Concesionaric, que permita mitigar los efectos causagos por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o
garantia se encuentre expresamente pactado en el contrato.

El Concesionario de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1060 del Cédigo de Comercio se encuentra obligaco a mantener el
estado del riesgo v se obliga a notificar por escrito al asegurador v a Metrolinea S.A., los hechos o circunstancias no previsibles que
sobrevengan con posterioridad a la celebracidn del contrato y que, conforme al criterio consignade en el inciso (o del articulo 1058 de la
norma citada, signifiguen agravacion del riesgo o variacion de su identidad local.

La aseguradora tiene la facultad de revisar el estado de riesgo del mismo, para o cual, el Concesionario y Metrolinea S.A. prestaran ia
colaboracién necesaria.

Cladusula 22. Riesgos que asume el Concesionario

En la propuesta que el Concesicnario presentd a la licitacion plblica M-LP-001-2008 para ser adjudicataric del presente contrato de
cencesién, el Concesionario declard haber realizado un examen cuidadoso de las caracteristicas del Sistema Metrolinea y en general de
todos los aspectos que pudieran incidir en la determinacion del precio y condiciones en las cuales presentd su propuesta.

£l Concesionario acepta que existe un alea ordinario, inherente a la actividad propia del desarrolio del objeto del contrato, el cual ha
sido considerado, estimado, previsto y por tanto asumido por &, en las estimaciones que dieron lugar a su propuesta, diferente del alea
extraordinario que estd fuera de su drbita de control, previsién y estimacion.

Ei Concesionaric asumird en su totalidad los riesgos que se deriven del cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de
concesion, como riesgos propios del giro de los negocios y sera responsable frente a Metrolinea S.A., como una cbligacién de resultado.
Los riesgos asumidos por ef Concesionario, corresponden a:

22.1 Riesgo Ambiental y de Gestiéon Social

El Concesionaric asume los riesgos derivados del cumplimiento, incumplimiento, modificaciones o pasives que se deriven de las licencias
ambientales o de los planes de manejo ambiental y de gestién social (o de los permisos o licencias que los reemplacen), a los que haya
lugar con ocasién ¢ como consecuencia del desarrollo del presente contrato; o de la falta de tales licencias o de los planes: o de la
viclacion o incumplimiento de las normas ambientales gue fueren aplicables. Siendo obligacién del Concesionario asumir los costos que
se deriven de las pesibles variaciones de los precios de mano de obra, insumos, bienes, equipos, mantenimiento en estricto control %
maonitoreo de! nivel maxime de emisiones de particulas y gases contaminantes establecidos por Metrolinea S.A., servicios o cualguier
ofro recursc necesario para el cumglimiento de las obligaciones ambientales.

22.2 Riesgo Cambiario

El Concesionaric asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que consiste en la eventual devaluacisn o
revaluacion real del pesc colombiana frente al ddlar, sin importar si esa situaciérn coincide o no con cualquier pre calculo de las partes
conocida o no por su contraparte,

22.3 Riesgo de Construccién

El Concesionaric asume los riesgos derivados del disefio, programa de construccién, ia adquisicidn de equipos, las tecnologias asociadas
con el proyecto, la compra de materiales y la realizacidn de las obras en el plazo previsto en el contrato de concesion; asi como los
riesgos por estabilidad de las obras.

22.4 Riesgo de Demanda

El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que consiste en la disminucicn en el
numero de los viajes gue constituyen pago en el Sistema Metrolinea los cuales fueron estimadas por el Concesionario, al momento de
estructurar su propuesta econdmica dentro de la licitacién pdblica M-LP-001-2008 convocada por Metrolinea S.A.

22.5 Riesgo de Estudios y Disefios.
Durante la etapa de preconstruccidn, Metrolinea S.A. entregara al Concesionario los estudios, disefios y planos de construccién para la
construccion de la estacion de cabecera y los patios de operacin y talleres, con el objetivo de que estos sean revisados, ajustados y/o

modificados por el Concesionario; por lo tanto, el Concesionario asume los efectos favorables o desfavorables derivados de |a
contingencia de asumir como propics los estudios, disefios y planos de construccidn.

22.6 Riesgo de Fuerza Mayor o Caso Fortuito

_Ei Concesionario asume los efectos, derivados de la contingencia del impacto adverso que tengan aquellos eventos imprevisibles o
irresistibles, sobre la ejecucion del presente contrato.

22.7 Riesgo de Obtencién de Licencias y Permisos

El Concesionario recibira de Metrolinea 5.A. los documentas correspondientes a ios trédmites a las licencias y permisos, en el estado en
que se encuentren fas mismas, el cual serd responsable de la modificacidn de los documentos, en caso de requerirse, para la obtencidn
de estas; asi mismo, el Concesionario asumira los riesgos derivados del cumplimiento, incumplimiento, modificaciones o pasivos gue se
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deriven de las licencias (o de los permisos que ios reemplacen), a los que haya lugar con ocasién o coma consecuencia del desarrollo del
presente contrato; o de la falta de tales licencias o permisos; o de la violacién @ incumplimiento de las normas que fueren aplicables.

22.8 Riesgo de Retorno de la Inversion

El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que consiste en la eventual imposibilidad

de recuperar todo o parte de la inversién efectuada por parte del Concesionario en el tiempo estimado y la eventualidad del éxito o
fracaso del negocio.

22.9 Riesgo Financiero

El Concesionaric asume los efectos, favorables o desfavorables, que surge de la contingencia que consiste en que 10s organismos,
instituciones financieras o praveedores le concedan o no, total o parcialmente, la financiacion necesaria o adecuada para cumplir con las
obligaciones de inversion que le impone el contrato de concesidn, asi come, las variaciones de las condiciones de financiacion del
Concesionaric, como resultado de la posible variacién de |as tasas de interés, de la tasa de cambio, de los margenes de intermediacién o
de las comisiones de los agentes, o de cualquier otro actor, respecto de los margenes estimados por el Concesionario al momento de
presentar su propuesta.

22.10 Riesgo Politico

El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que consiste en la posibilidad de que se
presenten cambios en la situacidn politica o en ias condiciones macroecondmicas de ello, que afecten al Concesionario.

22.11 Riesgo Regulatorio

El Concesionario asume los efectos, favarables o desfavorables, derivados de la contingencia que consiste en los cambios regulatorios,
administrativos, legales o constitucionales que afecten al Sistema Metrolinea.

22.12 Riesgo Tributario

El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que consiste en la variacion en la
estructura o normativa tributaria de cualquier impuesto del orden nacional, departamental o municipal, o en la imposicién de impuestos,
tasas, contribuciones, inversiones obligatorias, créditos obligatorios o figuras similares, que establezca la ley o cualquier otra norma

legaimente obligatoria y que se aplique a la celebracién, perfeccionamiento, ejecucién, cumpiimiento o liquidacién del presente contrato
de concesion.

Clausula 23, Exoneracidn del Concesionario del Cumplimiento de sus Obligaciones

Ef Concesionario Unicamente estard exonerado del cumplimiento de las obligacicnes previstas a su cargo en el presente contrato de
concesign, en los cases de fuerza mayor y caso fortuito, entendidos estos en 1os términos del articulo 64 del Cédigo Civil, siempre que
se demuestre una relacién causal, de conexidad directa, entre el hecho y la obligacion incumplida.

En tedo caso, solo se admitird el incumplimiento que sea propercional a la fuerza mayor o al caso fortuito, y entrard el Concesionario a
respender por el incumplimiento que no tenga una relacion causal proporcional con los hechos alegados para exonerar su
responsabilidad.

La ocurrencia de circunstancias que Unicamente afecten ab Concesionario y que se presenten con ocasion de 1a fuerza mayor o el casc
fortuito, seran asumidas por el Concesionario, sin que haya lugar a indemnizaciones a favor del perjudicado ni reclamaciones reciprocas
entre las partes.

Por la suscripcion del presente contrato, el Concesionario acepta la distribucion de riesgos efectuada entre las partes en el presente
negocic, reconoce que los recursos que obtenga como participacion en el resuitado econdmico de la explotacion de la actividad de
transporte, es considerada y sera considerada, para todos los efectos legales, de manera clara e irrevocable, como una remuneracién
suficiente y adecuada a la distribucion de riesgos del contrato.

Por lo anterior, el Concesionario no podra solicitar ningun tipo de compensacion, reclamacién o ajuste, derivados del desarrollo,
ejecucién o interpretacion del presente contrato o de la asignacién de riesgos que le corresponda.

El Concesionario se compromete a asumir 1os riesgos que se te presenten y a mitigarlos mediante la obtencidn de asesoria especializada
en los aspectos técnice, financiero, juridico v tributario, que le permitan cubrir las contingencias previsibles, para estructurar un negocio
viable sobre escenarios realistas, que tengan en cuenta ias iimitaciones y condiciones aplicables a la actividad contratada, en los
términos y condiciones contempladas en el pliego de condiciones y en el presente contrate de concesidn.

Clausula 24, Riesgos que Asume Metrolinea S.A.
Metrolinea S.A. asume los efectos derivados de los riesgos gue a continuacion se indican:
24.1 Riesgo de Implantacion del Sistema

Es la contingencia que consiste en el impacto que en los costos, en el costo de oportunidad y en el retorno de la inversion previstos por
el Concesicnario, puedan tener factores internos o externos al Sistema Metrolinea, que dificulten, retrasen o dilaten el proceso de
implantacion o puesta en marcha del mismo.

24.2 Riesgo de Variacion de las Tarifas por Orden de la Autoridad Competente

Es la contingencia que consiste en el detrimento que en los ingresos del Sistema Metrolinea, pueda causar una modificacidn en la tarifa
al usuario por debajo de la tarifa técnica, provocada por un acto de la autoridad de transporte. Metrolinea S.A. asume la contingencia
que consiste en ef detrimento que en los ingresos del Sistema Metrolinea pueda generar una no actualizacién oportuna de las tarifas del
Servicio Publico de Transporte Masivo ordenada por ia autoridad competente dentro del AMB. Este riesge ha sido mitigado mediante un
compromiso de indemnizacién contenido en el Convenio Interadministrativo de Operacién, de conformidad con el cual el AMEB
indemnizara a Metrolinea S.A. e indirectamente al Concesionario, por cualquier no actualizacion oportuna de las tarifas, o por una
actualizacién que no sea coincidente con la aplicacion de las formulas tarifarias previstas en el contrato.
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Clausula 25, Equilibrio Econdomico del Contrato

Las partes aceptan de manera expresa la distribucidn de riesgos que entre ellas han efectuado mediante el presente contratc de
concesion, y par lo tanto cualquier costo, sobrecosto, indemnizacién o reconocimiento a cualquier titulo que pudiera llegar a generarse
oor la realizacion de los mismos, lo entienden plenamente recompensado a través de la participacién en los ingresos y beneficios
derivados de la operacidn de transporte del Sistema Metrolinea que Metrolinea S.A. ha concedide al Concesionario conforme a lo
previsto en el presente contrato, bajo las condiciones y términos que le son aplicables de la regulacién contractual.

Por lo antenor, el Concesionario ng podré solicitar ningln tipo de compensacitn, reclamacion o ajuste, derivados del desarrollg,
gjecucion o interpretacién del presente contrato o de la asignacidn de riesgos que le corresponda. Se exceptia de esta expresa renuncia
los eventos que constituyan una contingencia extraordinaria.

Metrolinea S.A., en caso de ocurrencia de los riesgos por ella asumides, tomara las medidas pertinentes a fin de restablecer el equilibrio
econdmico del contrato, de acuerdo con lo consagrado en la ley.

Clausuta 26. Responsabilidad Frente a Terceros

La responsabilidad del Concesionario frente a terceros, es la que surja de la legislacion aplicable en cada case y de las responsabilidades
que adquiera con la suscripcion del presente contrato. El Concesionario es el responsable de los dafios y perjuicios que se produjeren
por su causa, la de sus dependientes, las de sus bienes muebles e inmuebles, o la de los bienes muebles e inmuebles que estén hajo su
administracior, la causada por el personal por & empleado, contratade o subcontratado bajo cualquier modalidad y para cualguier fin, o
por sus contratistas o subcontratistas.

Metrolinea S.A. no serd responsable frente a terceros por las obligaciones que asumiere o debiere asumir el Concesionario con aquellos,
ni por los dafios que cause este Ultimo, directa o indirectamente en el desarrollo del contrato, ni sus empleados, agentes,
representantes, contratistas o subcontratistas, y bienes.

CAPITULO CUARTO.- ETAPAS DEL CONTRATO
Clausula 27. Etapas del Contrato
El presente contrato de concesidn constard de cuatro atapas:
1. Etapa de Preconstruccion.
2. Etapa de Construccion.
3. Etapa de Reversidn.
4

Etapa de Remuneracion.

Clausula 28. Etapa de Preconstruccién

La etapa de preconstruccidn se iniciard a partir de la fecha del acto de inicio de ejecucion del contrato y su duracidn serd de tres (3)
meses, sin perjuicio de que ésta termine antes si se llegara a cumplir todas y cada una de las obligaciones que le asisten al
Concesionario con anterioridad al plazo estimado para ésta fase.

Durante la etapz de preconstruccion las partes deberdn cumplir las cbligaciones especiales previstas en el presente capitulg, sin
perjuicio del cumplimiente de todas aquellas obligaciones que, sin encontrarse contenidas en este capitulo, resuttaren aplicables a 'a
etapa de preconstruccién de acuerdo con los términos establecidos en el presente contrato. La ¢tapa de precenstruccion contempla las
siguientes actividades sin limitarse a ellas:

28.1 Recepcion del Predio por parte del Concesionario

Dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcién del acta de inicio de ejecucién del contrato, Metrolinea S.A. entregard al
Concesionario ef predio identificado con el numero prediai 91-04-0001-0031-000 y el numero de matricula 300-69674, donde serd

censtruida la Estacion de Cabecera v los Patios de Operacién y Talleres de Floridablanca, acompanado de la correspondiente copia de la
escritura publica y del inventario de bienes. :

28.2 Adecuacién, Modificacién, Aceptacién de Estudios y Disefios y Certificado de Conformidad

Los disefios operacionales, arquitecténicos, urbanfsticos y geométricos y de ingenieria de detalle o de cualquier otro tipo para la
ejecucién de las obras de construccion podran (i) ser los mismos que Metrolinea $.A. puso a disposicién de los proponentes durante la
licitacidn publica No. M-LP- 001-2008, caso en cual deberan, en todc caso, ir suscritos por los INgenieros o personas responsables del
Cencesionario; (i) consistir en la adaptacion y/o medificacién de ios disefios operacionaies, arquitectonicos, urbanisticos y geométricos vy
de ingenierfa de detalle o de cualquier otro tipo que Metrolinea S.A. puso a disposicion de los proponentes, caso en el cual, deberdn ir
suscritos por los ingenieros ¢ personas responsables del Concesionario y/o (iii) La combinacidn de cualquiera de los anterigres,

El Concesionario al efectuar la revision, verificacidn, ajuste y complementacion si es del caso, de los disefios operacionales,
arguitectdnicos, urbanisticos y geométricos y de ingenieria de detalie o de cualquier otro tipo entregados por Metrolinea S.A., deberd
tener en cuenta que existen elementos basicos de disefio que no pueden ser modificados.

Metrolinea $.A. aprobard los disefios operacionales y arquitecténicos; las modificaciones que sean realizadas a los demas disefios,
podran ser aprobadas por el Interventor del contrato de concesion. En todo caso, deberdn someterse a los parametros y necesidades
del Sistema Metrolinea que para el efecto haya establecido Metrolinea S.A. en los anexos del contrato.

Metrolinea S.A. estara facultado para solicitar al Concesionario directamente o a través del interventor la informacién relacionada con los
disefios operacionales, arquitecténicos, urbanisticos y geométricos y de ingenieria de detalle o de cualguier otro tipo, en cualquier
momento durante su revisidn y/o elaboracion. El Concesionario debera acceder a las solicitudes de informacién reatizadas por Metrolinea
S.A. y/o el interventor del contrato inmediatamente de ser posible 0 en un tiempo razonable,
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Asi mismo, Metrolinea S.A., de manera directa o a través del interventor, podra realizar las observaciones que considere pertinentes
sobre la informacién solicitada, y solicitar los ajustes y/o correcciones a los disefios.

La mera en el cumplimiente de las obligaciones a cargo del Concesionaric relacionadas con la aceptacion o presentacion de los estudios
y de los disefios, causara las multas previstas en este contrato.

Presentado ef disefic a la interventoria 0 a Metrolinea S.A., segin el caso, éstos tendrdn un plazo maximo de cinco (5) dias catendario
contados a partir de la fecha de recibo para revisarios. Dentro de este plazo, Metrolinea S.A., con base en el andlisis de la interventoria y
en su propio estudio aprobara dichos disefios si cumplen con todas las condiciones previstas para los mismos en este contrato, o
solicitard al Concesionario la adecuacion de los disefios a las especificaciones del Anexo No. 2 del contrato de concesion, o a cualquier
otra estipulacién prevista en el presente contrato y sus anexos.

En el evento en que se formulen observaciones a los disefios, el Concesionario deberd dar respuesta y/0 proceder a incorporarlas dentra
de los siguientes tres (3) dias habiles a la fecha de la comunicacion contentiva de las observaciones formuladas por Metrolinea S.A.

Si Metrolinea 5. A, no se pronuncia dentro de los cinco (5) dias hébiles sobre la adecuacién de los disefios presentados por el
Concesionario a las especificaciones del Anexc No. 2 v a las condiciones previstas en este contrato o formula observaciones, se
entenderan aprobados los disefios, con los efectas que se prevén en esta clausula.

5in embargo, para que tal aprobacién produzca efectos, el Concesionario debera notificar por escrito a Metrolinea S.A. que en desarrollo
de lo previsto en este contrato, se entienden aprobados los disefios.

Una vez presentados y aprobados los estudios y disefios en los términos de este numerai, se entendera que los estudios, disefios,
planos, mapas y demas elementos que los compongan, el Concesionario asume la responsabilidad por los mismos. El Concesionario
deberd presentar el certificado de conformidad con los disefios, conforme al Anexo No. 8 del presente contrato.

28.2.1 Normas Urbanisticas

Los disefios deberan ajustarse a las normas urbanisticas vigentes para los predios sobre los cuales se van a construir dichas obras,

contenidas en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) del respective municipio y/o el expedido para el Area Metropolitana de
Bucaramanga.

28.3 Plan de Manejo Ambiental y Gestion Social

El Concesionario debera aprobar e! Plan de Manejo Ambiental y Gestién Social, Anexc No. 4 del presente contrato, o debera ajustario y
presentarlo a Metrolinea S.A. para su revisién, y posterior aprabacién de la autoridad ambiental competente, a mas tardar treinta (30}
dias después de iniciada la etapa de preconstruccion.

El cumplimiento de la ejecucién adecuada del Plan de Manejo Ambiental y Gestidn Social serd supervisado por Metrolinea S.A. © por
quién este designe, de manera permanentemente durante la ejecucion del presente contrato de concesion.

Clausula 29. Etapa de Construccion

Una vez finalizada la etapa de preconstruccion se dara inicio a la etapa de construccidn, que tendrd una duracidn total estimada de
dieciséis (16) meses. El ditimo mes de la etapa de preconstruccion se traslapa con el primer mes de la etapa de construccién {se
ejecutan al tiempo).

Durante la fase de construccién el Concesionario ejecutara todas las labores necesarias para el desarroldlo de las actividades
correspondientes a la construccion de la Estacion de Cabecera y los Patios de Operacién y Talleres de Floridablanca del Sistema
Metrolinea, de conformidad con los resultados exigidos en este contrato, en especial en el Anexo No. 3 y bajo las condiciones técnicas ¥
econdmicas previstas en el presente contrato y sus anexos.

29.1 Proceso Constructivo

El Concesionario ejecutara las labores necesarias para la ejecucion de las actividades correspondientes a la construccion de conformidad
con las condiciones técnicas previstas en el Anexo No. 3, las condiciones econdmicas previstas en el presente contrato y la calidad
requerida.

Cada una de las obras tendra un plazo para su ejecucién de conformidad con el cronograma de obra, por lo tanto el Concesionaric
deberd ejecutar las actividades para la construccion de las obras dentro de los plazos previstos para cada una de estas. El
incumplimiento a cualquiera de los plazos previsto en el cronograma de obras dara lugar a la imposicién de multas.

29.2 Plan de Ejecucion de Trabajo

El avance y ejecucién de las obras estara sujeto al cumplimiento del Plan de Ejecucion de Trabajo previsto en el Anexc No. 7 del
presente contrato que se adicionara al inicio de la Etapa de Construccion.

El incumplimiento del Plan de Ejecucidn de Trabajo generara las consecuencias previstas en el numeral 55.6 del presente contrato.
29.3 Disponibilidad del Personal

A més tardar a los cinco (5) dias de iniciada la etapa de preconstruccion, el Concesionario deberd tener a su disposicion tedo el persenal
idéneo, para iniciar la etapa de preconstruccién.

En todo momento, el personal, los equipos, insumes y materiaies que utilice el Concesionario o sus subcontratistas, estaran bajo su
entera responsabilidad, por lo tanto cualquier dafio o perjuicio causado por el personal, los equipos, los insumos y los materiale;
empleados por el Concesionario ¢ terceras personas y/o sus bienes, lo hard responsable frente a estas y en todo caso, mantendra
indemne a Metrolinea S.A. por concepto de cualquier reclamacion.

Todos los trabajadores necesarios para el desarrollo del objeto del contrato serdn vinculados por el Concesionario o los subcont‘ratistas,‘
quien o quienes deberan cumplir con todas las disposiciones legales sobre la contratacion de personal Colombiano y extranjero, Asi
mismo deberan observarse las disposiciones que reglamentan las diferentes profesiones.
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El personal especializado minimo requerido sera el siguiente:

7y

. Cantidad
No Profesionales Claves

Cargo ..
Dedicacion

No

Experiencia requerida

1 Cirector de Obra 100%

Ingeniero Civil, con tarjeta profesicnal vigente, con una
experiencia general no menor de veinte (20) afios v
experiencia especifica certificada como Director de Obra en
proyectos que incluyan edificaciones vy/o estaciones de
transporte durante al menos diez {10} aftos.

2 Ingeniero Residente de Obra 100%

Ingeniero Civil, con tarjeta profesional vigente, con una
experiencia general no menor de quince (15) anos v
experiencia especifica certificada en al menos siete afios (7)
como Residente de Obra o Director de Obra en proyectos que
incluyan edificaciones y/o estaciones de transporte.

3 Arquitecto Residente de Cbra 100 %

Arguitecto, con tarjeta profesional vigente, con una
experiencia general no menor de quince (15) afios y
experiencia especifica certificada en al menos siete (7) afios
come Residente de Qbra o como Director de proyectos de
construccion de edificaciones y/o estaciones de transporte.

Ingeniere Coordinadeor de

Q,
Redes Hidrosanitarias 100%

Ingeniero Civil, con tarjeta profesional vigente, con una
experiencia general no menor de diez (10) afios y experiencia
especifica certificada en al menos cinco ahos (5) como
Residente de Obra en proyectos que incluyan infraestructura
especifica en redes hidrdulicas vy sanitarias para edificaciones
y/o estaciones de transporte.

Ingeniero Coordinador de
5 Redes Electricas y
Telematicas

100%

Ingenierc Electricista, con tarjeta profesional vigente, con
una experiencia general no menor de diez (10) afos y
experiencia especifica certificada en al menos cnco afios (5)
como Residente de CObra en proyectos que incluyan
infraestructura especifica en redes de servicios telematicos y
eléctricos para edificaciones y/o estaciones de transgorte

& Especialista en Materiales 50%

Ingeniero Civil, con tarjeta profesional vigente, con titulc de
especializacién, maestria o doctorado en el &rea de la
gerencia de la construccion y/o de estructuras, con una
experiencia general no menor de diez (10) afos y experiencia
especifica certificada en control de materiales en proyectos,
en proyectos que incluyan vias, puentes, edificaciones y/o
estaciones de transporte durante at menos cinco {5) afios.

7 Residente Ambiental 100%

Ingeniero ambiental o ingeniero con estudios de posgrado en
ingenieria ¢ gestién ambiental, con tarjeta profesional
vigente, con minimo seis (6) afios de experiencia general y
expetiencia especifica certificada de minimo tres {3) afios en
manejo ambiental de obras de infraestructura urbana y/o
edificaciones.

Especialista en Disefio de

g Estaciones y Patios de

Sistemas de Transporte
Masive

TP

Ingeniero civil o de wvias y/o transporte, con tarjeta
profesicnal vigente, con titulo de especializacién, maestria o
doctorado en disefio geométrico de vias, con minimo diez
(10) afios de experrencia general y experiencia especifica
certificada de minimo tres {3)e disefios de estaciones y patios
de sistemas de transporte masivo.

9 Especialista en Geotecnia y

Pavimentos ™

Ingeniero civl o de vias y/o ftransporte, con tarjeta
profesional vigente, con titulc de especializacién, maestria o
doctorado, cen minime diez (10) afios de experiencia general
Yy experiencia especifica certificada de minimo cinco (5) afios
como especialista en el drea que se le exige.

Especialista en Seguridad
Industrial v Salud
Ocupacional

10 50%

Profesional, con tarjeta profesional vigente, con
especializacién o dipiomado en saiud ocupacional  con
experiencia especifica certificada en sequridad industrial v/0
salud ocupacional en obras de construccidn, mayor o igual a
dos (2) afos.

e Consbicoion
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| Cantidad
Profesionales Claves E . . id
Cargo xperiencia requerida

Dedicacion | No

No

Profesional, con tarjeta profesional vigente, con
Especialista en Gestion de especializacion o diplomado en gestidn de calidad con
: 50% 1 - . . s
Calidad experiencia especifica certificada en obras de construccién,
mayor 0 igual a cinco {5) afos.

11

Ingeniero civil, hidraulico o sanitario, con tarjeta profesional
vigente, con titulo de especializacion, maestria o doctorado,
Especialista en Redes T y |con minimo diez (10} afios de experiencia general y
Hidraulicas y Sanitarias experiencia especifica certificada de minimo cinco {5) afios
como especialista en el area que se le exige.

12

Ingeniero electricista, con tarjeta profesional vigente, con
titulo de especializacion, maestria o doctorado, con minimo
TP 1 |diez (10) afios de experiencia general y experiencia especifica
certificada de minimo cinco (5) afios como especialista en el
area que se le exige.

3 Especialista en Redes
Eléctricas y Telefdnicas

Ingeniero civili 0 de wvias yfo transporte, con tarjeta
profesional vigente, con especializacion en trafico o
transporte, © con experiencia especifica mayor o igual a dos
(2) arios en disefio e implementacion de planes de manejo de
TP i | trafico, sefializacion y desvios. Tendra una dedicacién del
100% durante la realizacion de intervenciones viales al
exterior del predic y del 25% actuando como asesor de
trafico del director de obra durante labores realizadas al
interior del predio.

Especialista en Planes de

14 Manejo de Trafico

TP: Tiempo Parcial
29.4 Maquinaria y Equipos

El Concesionarig, por su cuenta y riesgo se obliga a suministrar, instalar, mantener y utilizar toda 1a maquinaria y los equipos necesarios
para la ejecucion del contrato.

En todo momento, el personal, tos equipos, insumos y materiales que utilice el Concesionario o sus subcontratistas, estaran bajo su
entera responsabilidad, por lo tanto cualquier dafio o perjuicic causado por el personal, los equipos, los insumos y los materiales
empleados por el Concesionario o terceras personas y/o sus bienes, 1o hara responsable frente a estas y en todo caso, mantendrd
indemne a Metrofinea S.A. por concepto de cualguier reclamacion.

El proponente favorecido deberd suministrar y mantener al frente de la obra el equipo necesario y suficiente, adecuado en capacidad,
caracteristicas y tecnologia, para cumplir con los programas, plazos y especificaciones técnicas y ambientales de la obra; por lo tanto,
los costos inherentes al equipo se encontraran previstos en la propuesta. El equipo obligatorio minimo se compone:

1. Dos retroexcavadoras con una capacidad minima de carga de un metre clbico.
Una retroexcavadora con capacidad de carga de 0.5 metros clibicos.
Cuatrocientas (400) toneladas de capacidad en volquetas.

Cuatro torres grias de cuarenta (40) metros de brazo y una toneiada de carga €n la punta.

2

3

4

5. Una bomba para colocar concreto.

6. Doce (12) equipos de vibracidn, con motor eléctrico, para concrete.

7. Dos equipos (gatos) de tensionamiento con capacidad de tensionar 12 torones de 5/8” en forma simultanea.
8

Juego de formaleta que cubra minimo seis mil quinientos (6.500) metres cuadrados de placa (losa) con aituras entre 3.7 v 8.4
metros, debe incluir parales metalicos, tijeras, tableros.

9. Juego de formateta que cubra minimo treinta (30) metros cuadrados de columnas.

10. Juego de formaleta que cubra minimo cincuenta (50) metros cuadrados de muros.

11. Dos equipo de soldadura.

12. Una subestacidn eléctrica trifasica de minimo 300 kVA, 13.2/0.22-0127 kV.

13. Una motobomba trifasica de 10 HP de potencia, 4" x 4" de succién y descarga, y 1.600 litros por minuto.
14. Un equipe completo de topografia.

£l modelo del equipo ofrecido como obligaterio debera corresponder a modelos entre 1989 a 2008.

T R R R T SN ST PRI o Flasgineg 25 de DU



’ Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area Metropolitana de Sucaro
/‘Hé’ff' olinea Licitacion Publica M-1LP-001-2008,

Minuta def Contrato de Concesion para ia Construccion de fa Fstacion de o
v los Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca

29.5 Aspectos Ambientales, permisos, licencias

E! Concesionario deberd dar cumplimiento a las normas ambientales contenidas en la legislacion, a las obligaciones ambientates
contenidas en el contrato de concesién y en el Anexc No. 4 del contrato y a fas normas ambientales relacionadas con los proceses de
construccion adelantados por este, a su costo y riesgo.

El Concesionario por su cuenta y riesgo deberd realizar todas 1as gestiones para el cumplimiento de las normas ambientales vigentes,
incluyendo la tramitacion y obtencion de los permisos, licencias necesarias para la ejecucion de las obras de construccion.

En ef caso que el Concesionario requiera para la ejecucion de las obras de construccion fa expedicidn de permisos tales comao disposicidn
de escombres, explotacién de materiales de construccion v otros simitares, serd de su entera responsabilidad la obtencidn de tales
permisos v el acatamiento de 1as obligaciones surgidas de los mismos.

29.6 Ejecucion de las Actividades de Construccién

Las actividades relacionadas con la construccion, corresponden a aquellas obras de construccién que se describen de manera expresa en
las especificaciones contenidas en el Anexo No. 3 del contrato, las cuales deberan ser ejecutadas por el Concesionaric, con la calidad
requerida v de acuerde con las especificaciones contenidas en el documento mencionade.

Cada una de las obras de construccion terndrd un tiempo para su ejecucion, de acuerdo con el Plan de Ejecucion de Trabajo; el
Concesionario debera ejecutar las actividades para la construccion de las obras, dentro de los plazos previstos para cada una de ellas. El
incumplimiento de los pfazos previstos dara lugar a la imposicidén de multas, en los términos sefialados en el presente contrato.

29.7 Acta de Verificacion de Obras

Las obras de construccion que sean concluidas por el Concesionario y aceptadas por la interventoria y por Metrotinea S.A. seran
aprobadas mediante acta debidamente suscrita por el Concesionario, la interventoria y Metrolinea S.A.

Para la aceptacion de las obras en construccidn, el Concesionaric entregara a Metrotinea S.A. y a la interventoria, antes del vencimiento
del plazo para la culminacién de las obras en construccion, la descripcion técnica de las mismas.

Una vez entregadas las memorias técnicas Metrolinea S.A. y la interventoria tendrdn un plazo de 10 dias para aprobar la obra yjo
formular las soficitudes de correccidn o complementacion, si estas no cumplen con las especificaciones contenidas en el Anexc No. 3 del
contrato 0 cualquier otra estipulacion contenida en el contrato y sus anexos. El Concesionaric procedera a la realizacion de las
correcciones o ampliaciones solicitadas, dentro de los cinco {5) dias siguientes a la fecha del requerimiento. En caso de incumplimiento
por parte det Concesicnario, se impondran las respectivas multas.

Si el interventor y et Concesionario manifiestan su conformidad con las obras de construccion, o si guardan silencio por el término
establecido en el pardgrafo anterior, Metrolinea S.A., fa interventoria y el Concesionaric procederan a la suscripcidn del acta de
verificacién de la construccion de las obras.

E! Concesionario tendrd la obiigacion de reparar bajo su costo y riesgo por los perjuicios o medidas previstas en ia ley y en el contrate,
cualquier desperfecto que surja después de suscrita el acta de verificacién e independientemente de la causa que diere origen al
desperfecto, salvo en el caso de causas imputables a Metrolinea S.A,

En el caso en que los desperfectos de las obras de construccidn tuvieren origen en fallas en su construccién, pero que permanecieren
ocultas al momento de Ja suscripcién del acta de verificacion, Metrolinea S.A. ordenard la adecuacién de las obras de construccion por
cuenta del Concesionario y fijard el plazo para la realizacién de dicha adecuacion. En este caso, el Concesionario se hara acreedor a lz
imposicién de multas contempladas en el numeral 56.7 y en caso de persistir su incumplimiento a las demas medidas previstas en el
presente contrato ¢ en laley,

29.8 Objeciones a las Obras Entregadas

Si el interventor o Metrolinea S.A. encuentran que las obras de construccién no cumplen con las especificaciones técnicas contenidas en
el Anexe No.3, o con cualquier otra especificacion aplicable de conformidad con este contrato, le comunicaran al Concesionario, con el
fin de que éste corrija los incumplimientos dentro del plazo maximo razonable que el interventor o Metrolinea S.A. sefialen. Durante este
plazo, contado desde el momento que el interventor © Metrolinea S.A. hubiesen comunicado al Concesionario la necesidad de corregir o
complementar las obras realizadas, hasta cuando el Concesionaric culmine la totalidad de las obras a satisfaccién del interventor, se
causaran multas, tal y como se definen en el numeral 56.7 del presente contrato.

29.9 Obligacion de Mantenimiento de la Calidad

El Concesionario sera responsable de la ejecucion de las obras con la debida calidad para garantizar la durabilidad, calidad, estabilidad y
resistencia que se espera de las mismas.

El Concesionaric, por su propia iniciativa o por solicitud de la interventoria, deberd, por su cuenta y riesgo, rectificar a satisfaccion de la
interventoria los errores de construccion que hubiera cometido en cumplimiento de las actividades previstas para la ejecucidn de este
contrato. Sera responsabilidad del Concesionario advertir de manera inmediata a la interventoria cualquier tipo de error que detecte v,
por ende, durante toda la ejecucidn del contrato y sin perjuicic de la aplicabilidad de tas sanciones y/o garantias previstas, el
Concesionaric deberd corregir, revisar y arregiar cualesquiera desperfectos, vicios o errores que se presenten. En el caso que los
desperfectos, vicios o errores no hubieren sido advertidos durante las obras de construccidn, éstos deberdn ser corregidos en cualquier
momento que se identifiquen, sin perjuicic de las sanciones a que hubiere [ugar.

29,10 Informes Semanales y Mensuales

El Concesionario deberd entregar a la interventoria un informe semanal de control de programacién de ejecucién de las cbras en
construccion, incluyendo como minimo la siguiente informacion: Porcentaje de obra programada versus porcentaje de obra ejecutada,
indicativo de las causas de retraso si las hubiere y pian de accién para corregir dichos atrasos.

Mensualmente el Concesionario debera entregar a {a interventoria un informe que contenga como minimo los siguientes aspectos: Las
caracteristicas técnicas de las obras ejecutadas, indicando particularmente el tipo y cantidad de materiales Utilizados, capacidad de
utilizacion de la obra, y demas caracteristicas técnicas que resulten relevantes en cada caso en particular; la relacion de los ajustes que
se hubieren realizado sobre los disefios y planos entregados por Metrolinea S.A. y el registro de las actividades ejecutadas en
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cumplimiento de las disposiciones adoptadas por las autoridades ambientales competentes, en las respectivas licencias, permisos y
planes ambientales.

29.11 Memoria Técnica

Para el recibo de las obras de construccion, el Concesionario entregara a Metrolinea S.A. y al interventor, entes del vencimiento del
plazo maximo previsto para Ja culminacién de cada una de las obras, la descripcidn técnica de las obras, con el siguiente contenido

minimo:
1. Lainformacion de todas las obras de construccion.
2. Ladescripcion del estado en gue se encuentran las obras al momento de elaboracion de la memoria técnica.
3. La descripcion de las acometidas de servicios plblicos y redes.
4. El video historico del proceso constructivo.

Una vez entregada la descripcion téenica de las obras de construccion, Metrolinea S.A. y el interventor tendran un plaze maximo de
veinte (20) dias para su aprobacién y/o para formular las solicitudes de correccion o camplementacion de las obras si no cumplen con
las especificaciones establecidas en el Anexo No.3 del contrato o con cualquier ofra estipulacién de este contrato.

Si el interventor y Metrolinea S.A. manifiestan su conformidad con las obras de construccién ejecutadas por el Concesionatio, 0 Si
guardan silencic por el término establecido en el inciso anterior, el Concesionario, & interventor y Metrolines S.A., procederan a la
suscripcion del acta de verificacidn de ias obras de construccién correspondientes.

Si el interventor y/o Metrolinea S.A. encuentran que las obras de construccion no cumplen a cabalidad con las especificaciones del
Anexo No.3, o con cualquier otra especificacion aplicable de conformidad con este contrato, el interventor y/o Metrolinea S.A. se lo
comunicaran al Concesionario, con el fin de que éste corrija los incumplimientos dentro del plazo maximo razonable que el interventor
y/o Metrolinea S.A. sefialen. Durante este plazo adicional contado desde el momento en gue el interventor y/o Metrofinea S.A. hayan
comunicado al Concesionario la necesidad de corregir o complementar las obras realizadas, hasta cuando el Concesionario cuimine la
totalidad de las obras a satisfaccidon de Metrolinea S.A., se causaran muitas en los términos sefialados en este contrato.

El Concesionario tendra la obligacidn de reparar a su completo costo cualquier desperfecto que surja en de las obras de construccion
aln después de suscrita el acta de verificacion correspondiente, independientemente de la causa que diera origen al desperfecto, salvo
en el caso en que se tratare de causas imputables a Metrolinea S.A.

En el caso en que los desperfectos en las obras de construccion tuviesen origen en fallos en su ejecucion, pero que permanecieron
ocultos al momento de la suscripcidn del acta de verificacion, Metrotinea S.A. ordenard la adecuacion de las obras de construccion, por
cuenta del Concesionario y fijara el plazo para la realizacion de dicha adecuacidn. En este caso, se causara en contra del Concesionario
las multas respectivas.

Si el Concesionario no efectuare la adecuacion de las obras de construccion en el plazo sefialade por Metrolinea S.A., habra lugar a la
causacidn de las multas consagradas en este contrato.

29.12 Obras Voluntarias

Sin perjuicio de las obligaciones del Concesionario de ejecutar las obras de construccion en las condiciones y plazos estipulados en el
presente contrato, éste podrd desarrollar obras voluntarias bajo su cuenta y riesgo, sin gue ello implique una variacion en su
remuneracion, previa aprobacion por parte de Metrolinea S.A. v el interventor. Para la ejecucion de cualquier cbra voluntaria, el
Concesionaric deberd presentar a Metrolinea S.A. y al interventor el disefio y el cronograma de ejecucion, quienes tendran quince {15)
dias contados a partir de su entrega para aprobar o improbar la solicitud presentada por el Concesionario. Cualquier decisién {favorable
o desfavorable) que tome Metrolinea S.A. debera estar debidamente sustentada. Obtenido el permiso, el Concesionario podréa proceder
a la ejecucion de la obra voluntaria.

29.13 Obras Complementarias

Se entiende por obra complementaria aguella que no se encuentra en las condiciones ariginales del contrato, sus anexos, planos y
especificaciones y por esto mismo, no se encuentra incluida dentro del precio global del contrato de concesion. Metrolinea 5.A. podra
ordenar la ejecucion de obras complementarias y el contratista se encuentra obligado a hacerlas, siempre gue los trabajos ordenados
hagan parte inseparable de la obra contratada o de los intereses de la entidad, o sean necesarias para ejecutar esta obra o para
protegerla.

Los precios que se aplicaran para el pago de la obra complementaria seran los que se convengan con el Concesionario, mediante la
suscripcidn de un acta de precios no previstos. Cuando no llegare a un acuerdo de antemano con el contratista sobre el precio de la
obra complementaria, Metrolinea S.A. podra ordenar que dicho trabajo sea ejecutado por el sistema de administracion, o sea, por el
costo directo mas un porcentaje acordado por las partes, que debe cubrir los costos por concepto de administracion y utiidad del
Concesionario. Por costo directo se entenderan las siguientes partidas:

. El valor de los materiales puestos al pie de la obra.

e Los jornales y sueldos Gtites, aumentados por e porcentaje de las prestaciones sociales. Los jornales de dominicales y dias
feriados estan incluidos en estos porcentajes.

« El alquiler del equipo y herramientas.
29.14 Materiales y Ejecucion

El Concesionario, por su cuenta y riesgo, deberd suministrar y aportar todes los materiales, la mano de obra, asi como todos los demas
elementos, de cualquier orden, necesarios para la debida ejecucidn de este contrato, sea en forma temporal o permanente, hasta la
completa terminacién de las obras de construccion.

El Concesionario debera facilitar i examen, medicion y ensayos scbre las obras ejecutadas. Los funcionarios autarizados de Metrolinea
5.A., el interventor y toda persona por ellos designada, debera tener livre acceso a las obras de construccion, a los sistemas, equipo;ry
programas instalados y a todos los lugares donde se ejecuten los trabajos objeto del presente contrato y debera prestar la colaboracidn
para hacer efectivo dicho derecho de inspeccidn y vigilancia.
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29.15 Especificaciones Técnicas

E! Concesionario deberd cumplir con las especificaciones técnicas de las obras de construccién y las especificaciones técnicas de disefio
previstas en el Anexo No. 3 del presente contrato y con las exigidas en las normas legales pertinentes. El Concesionario debera advertir
al interventor de manera inmediata, sobre cualquier error que encuentre en ellas, cuando tales errores supongan i3 imposibilidad de
cumplir con los resultados previstos en el contrato; evento en el cual e Concesionario propondra por escrito las modificaciones
necesarias, para ser sometidas a la aprobacidn del interventor y de Metrolinga S.A. Metrolinea S.A. tendra cinco (5) dias para analizar y
dar respuesta a lo anterior. En casc que Metrolinea S.A. guarde silencio, se entenderd negada la proposicidn, caso en el cual &l
Concesicnario pedrd recurrir al amigable componedaor para que defina la controversia.

29.16 Modificaciones Efectuadas por Metrolinea S.A.

Si Metrolinea S.A. llegare a requerir modificar, actualizar o adicionar las especificaciones técnicas de construccion o de disefio, durante la
ejecucién del proyecto, el Concesionario deberd informar por escrito y de manera detallada a Metrolinea 5.A., dentro de los diez (10)
dias siguientes a la soficitud que se presente, las implicaciones que para las obras de construccion v el cumplimiento de las obfigaciones
de resultado previstas en el contrato, tendrian las variaciones sefialadas por Metrolinea S.A., asi como los costos de tales
maodificaciones, si hubiere lugar a ello.

El Concesicnario podra oponerse a fas modificaciones planteadas por Metrolinea S.A., lo cual deberd ser sefialado por éste, mediante la
comunicacion a que se refiere el parrafo anterior, en la cual deberd sefialar detafladamente las razones técnicas y operativas que lo
llevan a cponerse a la iniciativa presentada por Metrolinea S.A.

Si Metrolinea S.A. no acepta la oposicidn formulada por el Concesionario o los costos presentados por éste, o no se ha pronunciado
dentro de los diez (10) dias siguientes al recibo de la camunicacion del Concesionario, o si el Concesionario no informa a Metrolinea
S.A., dentro del plazo establecido, se acudird al amigable companedor para que defina ya sea los mayores o menores costos de las
modificaciones ¢ las controversias surgidas.

Lo previsto en este numeral se aplicara sin perjuicia de la facultad de modificacion unilateral que le asiste a Metrolinea S.A.

29.17 Obligaciones Laborales y Aportes Parafiscales

Estardn a carge del Concesionaric y de sus subcontratistas, los respectivos salarios, prestaciones e indemnizaciones del personal a su
cargo vinculados al proyecto y la responsabifidad por el pasivo laboral. Para elle el Concesionario se obliga al cumplimiento de todas las
normas legales y convencionales segun lo dispuesto en el Codige Sustantivo del Trabajo y demas disposiciones complementarias.
Igualmente ei Concesicnario se c¢bliga al cumplimiento de los aportes parafiscales conforme a lo establecido en las normas legales
vigentes,

El Concesionario deberd presentar mensualmente un certificado emitido por su revisor fiscal, en los términos del articulo 1° de la Ley
828 de 2003, en que conste el cumplimiento de los pagos a que se refiere el parrafo anterior.

29.18 Cierre Financiero

El Concesionaric se obliga a efectuar el cierre financiero en los términos y condicicnes establecidos en la presente cldusula y por el
mento de sesenta mil millones de pesos ($60.000.00C.000).

Para acreditar este monto minimo, se sumaran todos los recursos comprometidos, acorde con los documentos que respaldan €l cierre
financierc. En caso que el Concesionaric presente recursos en dolares (total o parcialmente), el monto de dichos créditos se convertird a
ta Tasa Representativa del Mercado — TRM del dia de acreditacién del cierre financiero.

Se entendera que el Concesicnario ha obtenido el cierre financiero, cuando presente la documentacidn requerida a Metrolinea §.A. para
su verificacidn v ésta certifique su conformidad o solicite las aclaraciones pertinentes, para lo cual dispondra de diez (10) dias habiles a
partir de la entrega de la documentacion completa.

Los recursos acreditados con el cierre financiero provenientes de créditos o de patrimonio autdnomo tendran por objeto “El traslado de
fondos a la sociedad, unién temporal o cansorcic para realizar ias inversiones correspondientes al contrato de concesion No. _ para la
construccion de la Estacién de Cabecera y los Patios de Operacion y Taileres de Floridablanca, del Sistema Integrade de Transporte
Masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga”™.

29.18.1 Documentos para Acreditar el Cierre Financiero

El Concesionario debera acreditar el cierre financiero mediante la presentacion a Metrolinea $.A. de los siguientes documentos con los
cuates se certificara la disponibilidad de los recursos de acuerdo con la fuente.

1. Sila fuente de los recursos es a través financiamiento, el Concesionaric deberd presentar los contratos de crédito suscritos
con los acreedores o instituciones financieras, o una certificacion expedida por éstos, en la que se manifieste la existencia del
compromisc de crédito. Para este caso, el compromiso de entregar los recursos de deuda deberd provenir de:

a) Instituciones financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia. En este caso se debe anexar el
certificado de existencia y representacién legal emitido por este ente, con no mas de treinta {30) dias anteriores a la
fecha de acreditacién.

b) Instituciones financieras del exterior. En este caso se deben anexar los documentos que validen la existencia de la
institucion, la capacidad de ésta y que la deuda pendiente, no subordinada y de largo plazo de esta institucion
financiera tiene una calificacién global de crédito de Standard & Poor’s Corporation de, al menos, BBB, o su
equivalente, otorgada por una agencia calificadora de reconocida reputacién internacional. La certificacion debera
haber sido expedida con no mas de sesenta (60} dias de anterioridad a la fecha de acreditacion.

€)  De cualquier persona juridica, colombiana o extranjera, reconocida como proveedor de los bienes requeridas por el
Concesionario para el cumplimiento de sus obligaciones y que ofrezca otargar crédito de proveedor.

2. Sise trata de capital propio:

Acreditar el cierre financiero presentando copia de sus estados financieros dictaminados por el revisor fiscal o certificados por
un contador publico independiente, en el gue se demuestre que cuenta con disponibilidad de recursos propios con
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destinacidn especifica para cubrir las inversiones requeridas para el cumplimiento del presente contrato de concesion y par
una cuantia igual o superior a la cuantia minima a acreditar, representados en instrumentos con plaze inferior a ciento
ochenta (180) dias calendario, ya sean titulos con fiquidez y calificacién no inferior & AA local o inversiones liquidas en fondos
comunes ordinarios o fondos de inversin con igual calificacion, o recursos liquidos disponibles.

La fecha de corte de los estados financieros presentados para la acreditacién no deberd ser superior a sesenta (60) dias
calendarios anteriores a la fecha de acreditacion.

La disponibilidad de recursos también podra avalarse mediante la combinacién de las fuentes de financiacién anteriormente
descritas.

29.18.2. Plazo para Acreditar el Cierre Financiero

El Concesionario tendrd plazo para presentar los documentos que avalan el cierre financiero, hasta e! Ultimo dia del cuarto (4) mes
contado a partir de la fecha de suscripcion del contrate de concesion. Los documentos deberdn ser presentados a Metrolinea S.A. para
su verificacion y aprobacion. Si pasado el décime (109} dia habil después de la presentacion de los documentos, Metrolinea S.A. no se
ha pronunciado, se entenderd aprobado el cierre financiero. En caso de que Metrolinea S.A. presente observaciones de los documentos,
antes de dicho plazo, el Concesionario debera realizar las correcciones necesarias en un plaze que no excedera de tres (3) dias habiles
contados a partir de la fecha en que reciba la comunicacion de Metrolinea S.A. El Concesionario deberd acreditar que ha realizado las
diligencias necesarias a fin de obtener su cierre financiero, garantizando asi a Metrolinea 5.A. que ha abtenido la financiacion necesaria
para llevar a cabo los pagos vy las inversiones previstas en esta clausula.

29.18.3 Incumplimiento del Cierre Financiero

La no acreditacion del cierre financiero a mas tardar en las fechas méximas previstas en la clausula anterior dara ugar a la apticacion de
multas sucesivas al Concesionario de conformidad con lo previsto en el humeral 55.2 del presente contrato.

En caso de que pasados treinta (30) dias calendario del vencimiento de los plazos mencionados, el Concesionario no haya acreditado el
cierre financiero, este hecho constituira causal de incumplimiento del contrato.

Clausula 30. Etapa de Reversién

Una vez finalizadas las obras de construccidn de la Estacién de Cabecera y los Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca, se dara
inicic a la etapa de reversién, que tendra una duracién total estimada de quince (15) dias.

El Concesionario revertird a Metrolinea S.A. el predio y la construccién, junto con los bienes instalados para el funcionamienta y la
seguridad de la Estacion de Cabecera y los Patios de Operacién y Talleres de Floridablanca, en dptimas condiciones de uso y normal
funcionamiento vy de acuerdo con las especificaciones técnicas contenidas en los anexos del contrato. Ademas suministrara los planos,
video histdrico del proceso constructivo, informes, manuales de mantenimiento de las estaciones y de sus componentes y las garantias
de estabilidad de las obras y entregara las garantias originales de los equipos que se hayan incorporado como bienes inmuebles por
adhesion o como adecuacion a los patios de operacion y talleres, expedidas por los fabricantes, siempre que las mismas se encuentren
vigentes, asi como los manuales de operacidn, funcionamiento o mantenimiento, historia técnica y especificaciones técnicas, cuando
éstos existan,

También habrd lugar a la reversién de los bienes, en el caso en que se produzca la terminacion anticipada del contrato de concesion,
por cualquiera de las causales previstas para tal efecto en el presente contrato.

Esta etapa terminara en la fecha en que Metrolinea S.A. expida el certificado en el que conste haber recibido la totalidad de ios bienes
por parte dei Concesionario y los incorporados por este a fa concesién, en el estado y condiciones previstas en el presente contrato, sin
lugar ¢ derecho alguno a indemnizacién o compensacion por este concepto, salvo & de la remuneracién acordada.

30.1 Procedimiento

A partir del inicio del segundo mes anterior a la expiracidn del término previsto para la etapa de canstruccion, el Concesionario, el
interventor y Metrolinea 5.A. daran inicio al procedimiento de preparacion para la reversion de los bienes afectos a fa concesidn, asi:

1. Seiniciara la actualizacién del inventario de bienes de a concesién, para lo cual efectuaran una revisitn conjunta de las obras
de construccion ejecutadas por el Concesionario. Esta actuatizacion debera concluirse en |a fecha prevista para la terminacion
de la etapa de construccion.

2. Como resultado de la actualizacion del inventario de bienes de la concesidn, debera producirse un listado de bienes muebles e
inmuebles adquiridos por el Concesionario o un tercero y estuvieren destinados al cumplimiento de cualguiera de las
obligaciones del Concesionario.

3. Durante el término previsto para la etapa de reversion, el Concesionario deberd actualizar la memoria técnica a gue se refiere
el numeral 30,10 del presente contrato.

4. Con ios documentos mencionados, se procedera a la elaboracién del inventario final y se fijara fa fecha para la entrega
efectiva de los bienes, los cuales deberan ser recibidos por Metrolinea S.A. junto con el interventor del contrate.

30.2 Reversion anticipada.

En caso de ocurrencia de la terminacién anticipada del contrato durante la etapa de construccién del mismo, independientemente de ta
causal gue la produzca, el Concesionario revertira a Metrolinea S.A. los bienes adquiridos por el Concesionario y adscritos a la concesion,
vy los demés bienes afectos e incorporados a la concesion.

Clausula 31, Etapa de Remuneracion
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Se inicia a partir del 19 de Noviembre de 2009 v tendra una duracidn total de diez y ocho (18) afics y dos (2) meses o hasta la fecha en
la cual el concesionario reciba el ingreso esperado de $329,213,090,760.00 a pesos de septiembre de dos mil ocho (2008), le que ocurra
primero. Metrolinea S.A. remunerara al Concesionario conforme a lo estipulado en la cldusula 51 del presente contrato.

CAPITULO QUINTOQ.- GARANTIAS Y SEGUROS

Clausuia 32. Garantia Unica de Cumplimiento

Ei Concesionaric debera constituir a favor de Metrolinea S.A., al dia siguiente habil de la suscripcidn det presente contrato de concesion,
una garantia UGnica de cumpiimiento de las obligaciones contractuales o una garantia bancaria que ampare, las obligaciones a su cargo
derivadas del presente contrato, expedida por una compafia de segures o banco debidamente autorizados para funcionar en Colombia y
para emitir esta clase de garantias.

Clausula 33. Cobertura y Contenido Minimo de la Garantia Unica de Cumplimiento

El Concesionario se obliga a otorgar a favor de Metrafinea S.A. una garantia Unica de cumplimiento, con el alcance y condiciones que
resulten necesarias para amparar las obligaciones derivadas del contrato, sin perjuicio de lo cual deberdn tener ef contenido minime que
se establece en la presente clausula, para ser aprobada por Metrolinea S.A.

La garantia unica de cumplimiento debera contener todos y cada uno de los siguientes amparos:

33.1 Amparo de Cumplfimiento del Contrato

El Concesionario debera presentar el amparo de cumplimiento en los términos que se sefialan a continuacidn:
33.1.1 Existiendo Amparo Disponible en el Mercado

Mientras la Superintendencia Financiera no certifique que el amparo de cumplimiento para el presente contrato de congesion no se
encuentra dispenible en el mercado, en las condiciones de objeto, monto y plazo sefialadas a continuacion, el Concesionario debera
constituirle de !a siguiente manera:

El amparo sera constituido a favor de Metrolinea S.A., con el objeto de garantizar el cumplimiento general del contrato, ya sea en razén
de su celebracidn, ejecucidén o liquidacidn y demas sanciones que se imponga al Concesionario, por un valor asegurade equivalente al
diez por ciento {10%) del valor estimado del contrato. Este valor podrd ser amortizado en la medida que se vayan cumpliendo las
obligaciones del contrato en los porcentajes y de acuerdo con las actividades previstas para cada etapa.

Este amparo tendra una vigencia igual al plazo del contrato y seis (6) meses mdas. En todo caso la vigencia de este amparo debera
prorrogarse a costo y riesgo del Concesionatio, dentro de los quince (15) dias anteriores a su vencimiento, en caso de que la vigencia
tnicial no cubra los seis (6) meses adicionales a la fecha efectiva de terminacién del contrato. La prorroga o renovacion de esta amparo
sera una obligacidn contractual cubierta por este mismo amparo ¥ su incumplimiento por un periode superior a guince {15) dias podra
dar lugar a a declaratoria de caducidad del contrato, sin perjuicio de las multas a que hubiere lugar.

33.1.2 No Existiendo Amparo Disponible en el Mercado

En caso que el Concesicnario presente junto con la garantia Unica de cumplimiento v dentro del plazo previste en la clausula 32 del
presente contrato, una certificacion expedida por la Superintendencia Financiera en que conste que en el mercado no se ofrece un
amparo de cumplimiento para este contrato con las condiciones de objeto, monto y plazo sefialado en el numeral anterior, se aplicara lo
dispuesto en el Decreto 280 de 2002, de acuerdo con los cuales la garantia se ajustara a los limites, existencia y extension del riesgo
amparado. Para tal efecto, el amparo serd aprobado siempre y cuando cumpla con las condiciones que se indican a continuacion:

33.1.2.1 Durante la Etapa de Preconstruccién

La garantia Unica incluird el amparo para garantizar el cumplimiento de las obligaciones del Concesionario ya sea en razon de su
ejecucion o liquidacion, incluyendo el pago de 2 pena pecuniaria y de las muitas que se impongan al Concesionario, durante la etapa de
preconstruccion. Este amparo se extendera por el término de previsto para la etapa de preconstruccion y un (1) meses mas. En tedo
caso el Concesionario se abliga a prorrogar la vigencia de este amparo, dentro de los quince {15) dias anteriores a su vencimiento, &n
caso que se amplie el término de ejecucién de la etapa de preconstruccién, de conformidad con los términes del presente contrato. La
prorroga o renovacion de esta amparo serd una obligacién contractual cubierta por este mismo amparo y su incumplmiento por un
perfodo superior a quince (15) dias podré dar lugar a la dedaratoria de caducidad del contrato, sin perjuicic de las multas a que hubiere
lugar.

El valor de este amparo serd de Nueve Mil Seiscientos Millones de Pesos ($9.600°000.000) correspandiente al diez por ciento (10%) del
valor total estimado del contrato.

33.1.2.2 Durante la Etapa de Construccion y Reversion

El Concesionaric debera obtener un nuevo amparo de cumplimiento para la etapa de construccion v reversién, dentro de los quince (15)
dias anteriores al inicio de la etapa de construccidn, que garantice el cumplimiento de las obligaciones del Concesianario ya sea en razén
de su ejecucion o liguidacion, incluyendo el pago de la pena pecuniaria y de las multas que se impongan al Concesionario, durante las
etapas de construccién y de reversion. Este amparo se extenderd por el término estimado de las etapas de construccion y reversion y
sets (6) meses mas. En tedo caso el Concesionario se obliga a prorrogar ia vigencia de este amparo, dentro de los quince (15) dias
anteriores a su vencimiento, en caso que se amplie el término de ejecucién de la etapa de construccidn yfo de reversion, de
conformidad con los términos del presente contrato. La prérroga o renovacion de esta amparo serd una obligacién contractual cubierta

por este mismo amparo Y suU incumplimiento por un periodo superior a quince (15) dias podra dar lugar a la declaratoria de caducidad
del contrato, sin perjuicio de las multas a que hubiere Jugar.

El valor de este amparo serd de Nueve Mil Doscientos Cincuenta y Cince Millones de Pesos ($9.255'000.000) correspondiente al diez por
ciento (10%) de! valor estimade de las obras de construccion.

El valor de este amparo sera actualizado anualmente con el IPC.
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33.1.2.3 Durante la Etapa de Remuneracion

El Concesionario debera obtener un nuevo amparo de cumplimiento para la etapa de remuneracion, dentro de ios quince (15) dias
anteriores al inicio de Ia etapa de remuneracion, que garantice el cumplimiento de las obligaciones del Concesionario ya sea en razén de

su ejecucion o liquidacién, incluyendo el pago de la pena pecuniaria y de las multas que se impongan al Concesionario, durante la etapa
de remuneracion.

Este amparo iniciard su vigencia con la suscripcion del acta de reversidn y se extenderd por periodos sucesivos de un afio (1) hasta
cubrir un término adicional de seis (6) meses a la fecha efectiva de terminacién del contrato. En todo caso el Concesianario se obliga a
prorrogar la vigencia de este amparo, dentro de los quince (15) dias anteriores a su vencimiento de cada periodo anual. La prérroga o
renovacidn de esta amparo sera una obligacién contractual cubierta por este mismo amparo y su incumplimiente por un periodo
superior a quince {15} dias podra dar lugar a la declaratoria de caducidad del contrato, sin perjuicio de las multas a que hubiere lugar.

El valor de este amparo correspondera al uno por ciento (1%) del valor estimado de la remuneracién anual. Este valor se actualizara
con base en los reportes anuales de pago.

33.2 Amparo de Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones

El Concesionario debera presentar el amparo de pago de salarios y prestaciones sociales en los términos que se sefalan a continuacion:

33.2.1 Existiendo Amparo Disponible en el Mercado

Mientras la Superintendencia Financiera no certifique que el amparo de cumplimiento para el presente contrato de concesidn no se
encuentra disponible en el mercado, en las condiciones de objeto, monto y plazo sefaladas a continuacion, el Concesionario debera
constituirdo de la siguiente manera:

El amparo serd constituido a favor de Metrolinea S.A., con el objeto de garantizar el pago de salarios y prestaciones sociales e
indemnizaciones del personal que el Concesionario haya de utilizar para la ejecucion del contrato, par un valor asegurado eguivalente al
cince por ciento (5%) del valor estimado de las obras de construccidn. Este valor podra ser amortizado en la medida que se vayan
cumpliendo las obligaciones del contracto en los porcentajes y de acuerdo con las actividades previstas para cada etapa.

El valor asegurado debera actualizarse anualmente con el IPC.

Este amparo tendra una vigencia igual al plazo del contrato y tres (3) afios mas. En todo caso la vigencia de este amparo deberd
prorrogarse a costo y riesgo del Concesicnario, dentro de los quince {15} dias anteriores a su vencimiento, en ¢aso de que la vigencia
inicial no cubra los tres (3} afios adicionales a la fecha efectiva de terminacién del contrato. La prérroga o renovacidn de esta amparo
serd una obligacidn contractual cubierta por este misme ampare y su incumplimiento por un periodo superior a quince (15} dias podra
dar lugar a la declaratoria de caducidad del contrato, sin perjuicio de las multas a que hubiere lugar.

33.2.2 No Existiendo Amparo Dispenible en el Mercade

En caso que el Concesionario presente junto con la garantia Gnica de cumplimiento y dentro del plazo previsto en la cldusula 32 de
presente contrato, una certificacion expedida por la Superintendencia Financiera en que conste que en el mercado no se ofrece un
amparo de cumplimiento para este contrato con las condiciones de objeto, monto y plazo sefiatado en el numeral anterior, se aplicara lo
dispuesto en el Decreto 280 de 2002, de acuerdo con los cuales la garantia se ajustara a los limites, existencia y extension del riesgo
amparado, Para tal efecto, el amparo sera aprobado siempre y cuando cumpla con las condiciones que se indican a continuacion:

33.2.2.1 Durante la Etapa de Preconstruccion

La garantia Unica incluird el amparo para garantizar el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que haya
de utilizar para la ejecucion del contrato durante la etapa de preconstruccion. Este amparo se extendera por el término previsto para la
etapa de preconstruccion y tres {3) afios mas. En todo caso el Concesionario se obliga a prorrogar la vigencia de este amparo, dentro de
los quince (15} dias habiles anteriores a su vencimiento, en caso que se amplie el térming de ejecucién de la etapa de preconstruccion,
de conformidad con los términos dei presente contrato. La prérroga o renovacion de esta amparo sera una obligacion contractual
cubierta por el amparo de cumplimiento del centrato y su incumplimiento por un periodo superior a quince {15) dias pedra dar lugar a la
declaratoria de caducidad del contrato, sin perjuicio de las multas a que hubiere lugar.

£l valor de este amparo sera de Novecientos Veinticinco Millones Quinientos Mil Pesos ($925'500.000) correspondiente al uno por ciento
(1%} del vaior estimado de las actividades de construccicn.

33.2.2.2 Durante la Etapa de Construccién y Reversién

El Concesionaric deberd obtener un nuevo amparo que garantice el pago de salarics, prestaciones sociales e indemnizaciones del
personal que el Concesionario haya de utilizar durante las etapas de construccidn y de reversion, dentro de los quince (15) dias
anteriores al inicio de la etapa de construccion, que garantice el cumplimiento de las obligaciones mencionadas. Este amparo se
extenderd por el término estimado de las etapas de construccidn y reversion y tres (3) afios mas. En tode caso el Concesionario se
obliga a prorrogar la vigencia de este amparo, dentro de los quince (15) dias anteriores a su vencimiento, en caso que se amplie el
término de ejecucidn de la etapa de construccién y/o de reversién, de conformidad con los términos del presente contrato. La prérroga
o renovacién de esta amparo sera una obligacion contractual cubierta por el amparc de cumplimiento del contrato y su incumplimiento
por un periodo superior a quince (15) dias podra dar lugar a la declaratoria de caducidad del contrato, sin perjuicio de las multas a que
hubiere lugar.

El valor de este amparo serd de Cuatro Mil Seiscientos Veintisiete Millones Quinientos Mil Pesos ($4.627°500.000) carrespondiente ai
cinco por ciento (5%) del valor estimado de las obras de construccién.

El valor de este amparo sera actualizado anuatmente con el IPC.
33.2.2.3 Durante la Etapa de Remuneracion

El Concesicnario deberd obtener un nuevo amparo de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizacicnes del personal a utilizar
durante la etapa de remuneracidn, dentro de los quince (15} dias anteriores al inicio de la etapa de remuneracion, que garantice el
cumplimiento de ias obligaciones mencionadas.
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Este amparc iniciara su vigencia con la suscripcidn def acta de reversion y se extenderd por periodos sucesivos de un afio (1) hasta
cubrir un término adicional de tres {3) afos a la fecha efectiva de terminacion del contrato. En todo caso el Concesionario se obiiga a
prorrogar la vigencia de este amparo, dentro de Jos quince (15) dias anteriores a su vencimiento de cada periodo anual. La prérroga o
renovacion de esta amparo serd una obligacion contractual cubierta por el amparo de cumplimiento det contrato v su incumplimiento
por un periodo superior a quince {15) dias podra dar lugar a la declaratoria de caducidad del contrato, sin perijuicio de las multas a que
hubiere lugar.

Ef valor de este amparo correspondera al uno por ciento (1%) del vaior estimado de la remuneracion anual. Este valor se actualizard
con base en los reportes anuales de pago.

33.3 Amparo de Calidad de la Obra

Este amparo debe constituirse a favor de Metrolinea S.A., para garantizar la calidad de la obra ejecutada por el Concesionario, por un
valor de Diez Mil Millones de Pesos ($10.000°000.000) y deberé tener una vigencia iguaf a la prevista para la etapa de reversion y un (1}
afto mas contados a partir de la finalizacion de la etapa mencionada. €l valor asegurado debera actualizarse anuaimente con el IPC. En
todo caso, el Concesionario se obliga a prorrogar la vigencia de este amparo, dentro de los treinta {30) dias anteriores a su vencimiento,
en caso de que la vigencia inicial no cubra un afio adicional a la fecha efectiva de terminacian de la etapa de reversidn.

El objetc de este amparo es el cubrimiento frente a los perjuicios imputables al Concesionario derivados de la mala calidad de la obra
gjecutada por éste, de conformidad con las condiciones pactadas en el acuerdo contractual, durante la vigencia de este amparo.

33.4 Amparo de Estabilidad de la Obra

Este amparo debe constituirse a favor de Metrolinea S.A., para garantizar la estabilidad de la obra ejecutada por el Concesionario por un
valor de Diez Mil Millones de Pescs ($10.000°000.000) v debera tener una vigencia de cinco (5) afios contados a partir de la fecha de
inicio de la etapa de reversion.

El valor asegurade deberd actualizarse anualmente con el IPC.
33.5 Amparo de Calidad de los Bienes y Equipos

Este amparo debe constituirse a favor de Metrolinea S.A., para garantizar la calidad de los equipos electromecanicos que debera
suministrar vy poner en funcionamiento el Concesionario, por un valor equivalente al veinte por ciento (20%) del valor de los mismos
seglin la factura de compra suministrada por el Concesionaric, y debera tener una vigencia de tres {3) afios contados a partir de la
iniciacion de Ia etapa de reversion.

El valor asegurado se actuatizard anualmente con el IPC.

El Concesionario y/o la aseguradora, segUn sea e caso, s6lo se eximiran de las obligaciones cubtertas por el amparo de estabilidad y
calidad de las obras, equipos y bienes cuando demuestren atguna de las circunstancias siguientes:

1. Que la rausa de los dafios son situaciones sobrevinientes, imprevistas e imprevisibles que escaparon al control del
Concesionario y que no tiene ninguna relacién u origen total o parcial en las obras de construccién, equipos o bienes
suministrados o instalados por el Concesionario, ne de cualquier otra actividad ejecutada por el Concesionario,

2. Que los dafios de las obras, equipos y bienes se deben a intervenciones reatizadas por Metrolinea S.A.

El amparo de calidad de las obras, de estabilidad de las obras y de la calidad de los equipos y bienes, no se incluird necesariamente en
la garantia Unica de cumplimiento, desde su presentacién, En caso de no incluirse inicialmente, la garantia Gnica de cumplimiento
debera ser ampliada dentro de los treinta (30) dias anteriores al inicio de la etapa de remuneracion, Dicha ampliacidn debera ser
aprobada por Metrolinea S.A.

Si el Concesicnario no constituye este amparo en los términos sefialados en el presente numeral, seé entendera que ha incumplido el
contrato. El incumpfimiento de esta obligacion por un periodo superior a quince (15) dias podra dar lugar a la deciaratoria de caducidad
del contrato, sin perjuicio de la imposicién de las multas a que hubiere lugar.

Clausuia 34. Responsabilidad Civil Extracontractual

El Concesionaric debera mantener indemne a Metrolinea S.A. frente a las acciones, reclamaciones o demandas de cualquier naturaleza
derivadas de dafios y/0 perjuicios causados a propiedades o a la vida e integridad personal de terceros, o de Metrolinea S.A., incluyendo
la de cualquiera de los empleados, agentes o subcontratistas de Metrolinea S.A., que surjan como consecuencia directa o indirecta de
actos, hechos u omisiones del Concesionario y los de sus dependientes, agentes, contratistas o subcontratistas. Para tal fin, deberd de

manera adicional a la garantia Unica de cumplimiento, como amparo auténomo y en péliza anexa constituir una garantia para responder
y mantener indemne a Metrolinea S.A.

La péliza estard vigente por el término de la etapa de construccidn y tres (3) afios mas,

El valor de este amparo sera de Veintisiete Mil Setecientos Sesenta y Cinco Millones de Pesos ($27.765000.000) que equivale al treinta
por clento (30%) del valor estimado de las obras de construccién.

El valor de este amparo serd actualizado anualmente con el IPC.

Clausula 35. Garantia Todo Riesgo Construccion

Durante la etapa de construccion, el Concesionario deberd constituir la garantia de todo riesge construccion, que cubra la totalidad de
los dafios a las obras, planta y materiales, incluso los dafios debido a vicios o defectos de concepcién de los plancs, materiales de
construccion ¢ puesta en servicio, por los cuales el Concesionario sea responsable en virtud de las estipulaciones contractuales, asi como
los ocasionados por fenémenos naturales y en general por los riesgos amparados con éste tipo de garantia.

La péliza_gie garan,tl’a todo riesgo construccidn tendrd un valor asegurado del cien (100%) del valor estimade de las obras de
construcglon ¥ su término estard vigente a partir de la suscripcién del Acta de Inicio de la Etapa de Construccion y hasta la fecha de
aprobacion de los amparos de calidad de las obras, estabilidad de las obras y el de calidad de {os bienes Y equipos.
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Clausula 36. Caracteristicas de las Garantias, Medificacion y Vigencia de las mismas

Las garantias podran consistir en polizas de seguros expedidas por una compafiia de seguros legalmente autorizada para funcionar en
Colombia o garantias bancarias.

Para la aprobacion de las pélizas de sequro establecidas en el presente capitulo, se requiere que la compafia de seguros que expide ia
poliza cuente con un reasegurc de los riesgos amparados de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, con una o varias
reaseguradoras que se encuentra inscritas en el Registro de Reaseguradores y corredores de Reaseguros de la Superintendencia
Financera.

El Concesionario deberd reponer el vaior asegurado de los amparos cuando el valor de los mismos se vea afectado por siniestras. Dicha
reposicion debera hacerse dentro de los quince (15) dias siguientes a la utilizacion del valor inicial asegurade en virtud de la ocurrencia
de un siniestro. En el evento en que se deba hacer efectiva una cualquiera de las pélizas, el valor deducible estard a cargo del
Concesicnario.

El Concesionario debera mantener las garantias en plena vigencia y validez por los términcs ya expresados y deberd pagar las primas y
cualesquiera otras expensas necesarias para constituirias, mantenerlas, prorrogarias o adicionarlas. En tode caso, la garantia dnica de
cumplimiento no expirarad por faita de pago de la prima o por revocatoria unilateral. Si el Concesionario no mantiene ias garantias en los
términos previstos, Metrolinea S.A. podrd ordenar la realizacion de tales pagos con cargo a la remuneracién del Concesionario. Lo
anterior sin perjuicio de las multas a que hubiere lugar.

Clausula 37. Vigencia, Renovacién y Madificacion del Riesgo

En todo casa cuando el Concesionario no pueda mantener vigente la garantia Unica de cumplimiento y/o la garantia de responsabilidad
civil extracontractual y/o ia de todo riesgo construccion y/o cualquiera de los amparos ya descritos, por razén de una imposibilidad
sobreviniente de obtener la prérroga ¢ de constituir una nueva, lo cual acreditard mediante la certificacion expedida por ia
Superintendencia Financiera, en la que conste que en el mercado asegurador no se ofrecen las garantias en las condiciones exigidas en
la ley v en el contrate, éste sera terminado sin que haya lugar a la declaratoria de caducidad o a algdn tipo de sancién, aplicando para
ello la terminacién anticipada prevista en la cldusula 63 del presente contrato. La certificacion mencionada debera presentarse dentro de
los plazos previstos para la acreditacidn de la prorroga o renovacion de las garantias. De lo contrario, se entendera gue la terminacién
del contrato es imputable al incumplimiento del Concesionario.

En cualquier caso de modificacién de este contrato, el Concesionario se obliga a obtener una certificacion de la compaiiia aseguradora
en la que conste que dicha compafiia conoce la modificacion y la variacion del estado del riesgo que la misma supone.

Clausula 38. Aprobacién de las Garantias

Metrolinea S.A. dispondra de un término de diez (10) dias calendario contados a partir de la fecha en que deba aportarse la garantia
Unica de cumplimiento v la pdliza de responsabilidad civil extracontractual o de la fecha de entrega de cada renovacion anual de la
misma, para examinar y aprobar la garantia o sus respectivas renovaciones.

Cuando Metrolinea S.A. encuentre que la péliza o sus renovaciones no cumplen los requisitos previstos en este contrato, lo comunicara
asi por escrite al Concesionario dentro det término gue se ha sefialado para el examen y aprobacion de la pdliza, indicando de manera
detallada las condiciones que se apartan de tas condiciones exigidas en el presente contrato.

En caso de que Metrolinea S.A. no se pronuncie dentro del término establecido, se entendera aprobada la garantia.

El Concesionario contara con un término méximo de diez (10) dias calendario, contados a partir de la fecha en que se le haga entrega
de la comunicacidn de Metrolinea S.A. que contenga las observaciones a la garantia Unica de cumplimiento, para corregirla y remitirla
nuevamente a Metrolinea S.A. El incumplimiento de este término constituird incumplimiento por parte del Concesionario y le acarreara
las sanciones previstas en este contrato y |a exigibitidad de la garantia de seriedad de la propuesta allegada con su propuesta.

Clausula 39. Toma de Posesidn de la Concesion por el Garante

En caso de ocurrencia de terminacién anticipada del contrato, o en los eventos previstos en la ley 80 de 1993, Metrolinea S.A. podra
tomar la posesidn de la concesién directamente o a través del garante o el acreedor del Concesionaric.

Clausula 40. Autorizacion de la Toma de Posesién por el Garante

La toma de posesion por el garante debera ser previamente aprobada por Metralinea S.A. de manera expresa y escrita. La autorizacion
solo tendra lugar cuando se cumplan las condiciones previstas en el presente contrato para su procedencia y siempre que el garante del
cumplimiento del contrato o el acreedor dei Concesicnario que tomare posesion de la concesidn, e garantice a Metrolinea S.A. la
adecuada eiecucion del contrato, durante el cual tendran la calidad de concesionarios.

Cuando el garante del Concesionario pretenda tomar posesion de la concesion, debera requerir la autorizacion de Metrolinea S.A.,
teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

1. La solicitud debera dirigirse por escrito a Metrolinea S.A.

2. El garante o el acreedor en su solicitud debera comprometerse con Metrolinea S.A. a ejecutar el contrato, asumiendc los
derechos obligaciones e intereses del Concesionario, solicitando su cesidn, a un nuevo Concesionario, el cual serd
seleccionado por Metrolinea S.A. mediante el correspendiente proceso licitatorio, que se surtira una vez se apruebe la toma de
posesion de la concesidn. En todo caso con la toma de posesidn no se podrén afectar los derechos de Metrolinea S.A., ni de
alguno de los agentes del Sistema Metrolinea.

3. El garante o el acreedor deberd prestar ias mismas seguridades y garantias que se exigieron al Concesionario para la
celebracién del presente contrato, y sefialard las medidas que adoptara para garantizar el adecuado cumplimiento de las
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condiciones de idoneidad, entre las cuales puede encontrarse la subcontratacion de determinadas actividades con terceros,
quienes deberan contar por lo menos con la experiencia que se requirio a los proponentes dentro de a licitacion publica M-LP-
001-2008 que dio origen al presente contrato,

Clausula 41. Procedimiento

Metrolinea S.A. tendrd un plazo maximo de treinta {30) dias habiles a partir de la fecha de radicacion de la solicitud, para expresar su
aceptacion a la intencién de toma de posesidn manifestada por el garante ¢ acreedor del Concesionario.

Metrolinea S.A. pedra solicitar informacion adicional a la iniciaimente reguerida, por una sola vez, dentro del plaze inicialmente sefialado,
para dar respuesta a la solicitud y se interrumpird el término arriba sefialado hasta tanto se radigue la infermacion completa solicitada.

Si Metrolinea S.A. encuentra que no se cumplen {os requisitos objetivos que se exigen para que proceda la toma de posesion, dentro del
mismo término lo notificara al garante o al acreedor del Concesionario, indicandole de manera expresa, la causal de su rechazo.

El garante o el acreedor del Concesionario podran subsanar la situacion que Metrolinea S.A. aduce para negar su aceptacion y lo
acreditara asi ante éste, dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes.

Pentro de los treinta (30) dias hébiles siguientes, Metrolinea S.A. deberd manifestar su aceptacién, si se ha subsanado la situacién que
notificd como causal del rechazo, sin que pueda oponer nuevas objeciones que no hayan sido expresadas durante el primer término que
se le concede, para manifestar su aceptacion a la toma de posesion.

Dentro de los diez (10) dias habites siguientes a la fecha de notificacidn de la aceptacién de Metrolinea S.A., deberd suscribir el garante
¢ el acreedor del Concesionario, la cesion del presente contrato de concesidn con el Concesionario.

Si después det vencimiento del piazo no hay ningun pronunciamiento por parte de Metrolinea S.A., se entenderd que no procede la toma
de posesién,

Efectuada la cesion del contrato de concesion al garante o acreedor del Concesicnario en las condiciones pravistas en el presente
contrato, Metrolinea S.A. adelantara un proceso licitatorio para la seleccidn de un nuevo Concesionario al cual, el garante o acreedor del
Concesionario se obliga a ceder el contrato de concesion en la fecha y condiciones que determine Metrolinea S.A.

En la cesién del contrato de concesién al garante o acreedor del Concesionario y en la posterior cesidn del contrato de este Gltimo al
nuevo Concesionario seleccicnado por Metrolinea S.A. mediante el proceso licitatorio, se observaran fas previsiones establecidas
respecto de la restitucion de bienes afectos a la concesion,

CAPITULO SEXTO.- )
ASPECTOS ECONOMICOS DE LA CONCESION

Clausula 42. Principios Basicos del Marco Ecenémico del Contrato

El marco econdmico del contrato, la interpretacién de las clausias que lo regulan, y el ejercicio de las facultades, cbligaciones v
derechos que se confiere a cada una de las partes, se orientard al cumplimiento de los siguientes principios:

a} Auto sostenibilidad del Sistema Metrelinea en el tiempo. El Sistema Metrolinea deberd ser permanentemente autdénomo
en sus flujos, de manera que no requiera en el tiempo ningn tipo de subsidic externo a la operacidn para remunerar a
todos los agentes del Sistema Metrolinea. Para este efecto, la tarifa al usuario reflejara en todo momente los Egresos
Bdsicos del Sistema Metrolinea.

b) Auto sostenibilidad de servicios adicionales. Los servicios que se adicionen, integren o coordinen al Sisterma Metrolinea a
ser operados por los actuales o nuevos concesionarios, por efectos de aumento de la demanda, necesidad de mejorar [a
calidad del servicio, incorporacidn de nuevas vias u otros efectos para el funcionamiento de servicios troncales, pre
troncales o alimentadores, deberan ser econdmicamente sostenibles.

€)  Auto sostenibilidad del Sistema Metrolinea por integracién de otros modos o sistemas de transporte: la integracion de
otros modos de transporte o sistemas de transporte al Sistema Metrolinea no podran afectar la auto sostenibilidad det

Sistema Metrolinea, para lo cual Metrolinea S.A. realizard fos estudios pertinentes para la incorporacidon del nuevo
sistema.

d) Costeabilidad de la Tarifa al Usuaric. Con sujecion a la aplicacion previa de los demads principios, la tarifa al usuario
debera considerar la capacidad de page del usuario y ser competitiva con los sistemas de transporte andlogos o
sustitutos que se encuentren vigentes en cada momento durante la vigencia del contrato.

e} Tarifa Técnica: Corresponde a una tarifa de eguilibrio, técnicamente estructurada, que refleja los costos de la
implementacion, puesta en marcha, operacion, mantenimiento y escalabilidad del Sistema Metrolinea, representada por
lcs pagos a todos los agentes que hacen parte de éste. Es el resultado aritmético de dividir fa sumatoria de los egresos
representados por la participacién a los agentes del Sistema Metrolinea entre el total de viajes que constituyen pago, en
un periedo de tiempo determinado.

f)  Tarifa Diferencial: Corresponde a ia menor tarifa personalizada que pagarén los estudiantes, los discapacitados vy fos
aduitos mayores en consideracion a sus condiciones especiales, técnicamente estructurada,

Clausula 43. Ingresos del Sistema Metrolinea

E Sistema Metrolinea tiene como fuente principal de ingresos el recaude de dinero correspondiente a los viajes realizados por los
usuarios gue constituyen pago por el uso del Sistema de Transporte Masivo, segin !a tarifa al usuario que sea aplicable conforme a lo
previsto en fos contratos de concesion de operacion. La tarifa al usuario estard integrada dentro del Sisterna Metrolinea,
independientemente del nimero de servicios que utilice, la longitud de los trayectos, v la zona en donde se utilice el servicio. Sin
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embargo la tarifa podré tener ajustes en su estructura de acuerde con lo previsto en los contratos de concesidn de operacién, en caso
de que se establezcan alternativas para la implementacién de tarifas diferenciales al usuario.

Clausula 44, Competencia para la Determinacion de la Tarifa al Usuaric

Segun lo previsto en las normas aplicables, corresponde at Area Metropolitana de Bucaramanga establecer la tarifa al usuario, como
ente superior dentro de dicha entidad metropolitana, responsable de fijar las tarifas de tos servicios de transporte terrestre automotor
dentro del area de influencia de! Sistema Metrolinea, de conformidad con las férmulas previstas en este contrato, todo de conformidad
con los términos previstos en el Convenio Interadministrativo de Operacién.

Clausula 45. Administracion de los Recursos del Sistema de Transporte Masivo de Pasajeros del Area Metropolitana de
Bucaramanga

Los ingresos totales del Sistema Metrolinea, serdn recibidos y administrados por un patrimonio auténomo creado y administrado por el
administrador de los recursos en virtud del contrato de fiducia.

Los concesionarios de operacidn, el concesionario del sistema de recaudo y control del Sistema Metrolinea, el Concesionario de
canstruccion de la Estacion de Cabecera y los Patios de Operacion y Talleres de Floridablanca, transfieren, de manera irrevocable sus
derechos patrimoniales sobre la parte proporcional de les flujos futuros del Sistema Metrolinea, al patrimonio autdnomo canformado
para la administracién centralizada de los recursos del Sistema Metrolinea. La administracidn de los recursos se realizard en los términos
previstos en el contrato de fiducia suscrito entre la empresa denominada Transporte Inteligente S.A. -Tisa S.A.- {concesionario del
Sistema de Recaudo y Control) y la fiduciaria Corficolombiana; documento cuyo texto conoce el Concesionario.

El ejercicio de los derechos patrimoniales surgidos para el Concesionario @ partir del presente contrato, se encuentra sometido a la
condicion de que el Concesionario mantenga su vinculacion, durante el término de vigencia del presente contrato, al mecanismo de
administracién fiduciaria de los recursos del Sistema Metrolinea, en tas condiciones y térmings establecidos por Metrolinea S.A.

El Concesionario autoriza por medio del presente contrato de concesidn, y asi mismo autorizara a traves del contrato de fiducia a que se
refiere la presente clausula, de manera irrevocable v durante la vigencia del presente contrato, al administrador de los recursos para
que en su nombre realice periddicamente los pagos adeudados por el Concesionario a Metrolinea S.A. 0 a quien corresponda de
conformidad con lo establecido en el presente contrato de concesién, con cargo directo al valor de su remuneracidn periddica, de
conformidad con los términos del presente contrato de concesion.

El Concesionario otorga a Metrolinea S.A. través del presente contrato, mandato irrevocable en beneficio del Sistema Metrolinea y de
Tisa S.A. para que establezca o modifique las condiciones, calidades y términos de constitucion de la fiducia de administracion del
Sistema Metrolinea, y en el caso en gue asi lo considere conveniente, impulsar, dirigir, orientar y estructurar, directa o indirectamente,
el proceso que derive en la seleccion del administrador dnico de los recursos del Sistema Metrolinea.

Clausula 46. Disposicién y Destinacién de los Recursos Generados por Efectos del Pago de la Tarifa de Transporte en el
Sistema Metrolinea

La totalidad de los flujos de dinero producidos per el pago de la tarifa al usuario de la actividad de transporte masivo de pasajeros en el
Sistema Metrolinea, ingresaran al patrimonic auténomo, de administracidn, inversion y fuente de page, constituido mediante el contrato
de fiducia del Sistema Metrolinea, que se suscriba con la entidad adjudicataria del proceso que adelantara el concesionario responsable
de la concesion del sistema de recaudo y control del Sistema Metrolinea, de conformidad con los mecanismos que se indican a
continuacion:

La totalidad de los ingresos producidos por los viajes que constituyen pago en el Sistema Metrolinea, formara un patrimonio auténomo
denominado fondo general, que sera administrado por el administrador de los recursos.

Los recursos con que cuente el fondo general en cualquier momento durante la vigencia del presente contrato seran utitizados en
primera instancia para atender los egresos bésicos del Sistema Metrofinea.

Los egresos basicos del Sistema Metrolinea estan determinados por los diferentes usos v destinos que tendran los ingresos de
conformidad con la participacion de los agentes que constituyen el Sistema Metrolinea, el administrador de los recursos, el Area
Metropolitana de Bucaramanga y |os municipios, Los ingresos det Sistema Metrolinea seran utilizados en primera instancia para atender
los siguientes egresos:

1. La participacion econdmica del administrador de Ios recursos del Sistema Metrolinea

2. La participacién econémica del concesionario del sistema de recaudo y control del Sistema Metrolinea.
3. La participacién econdmica de los titulares de las concesiones de operacion de transporte.
4

La participacion econémica del Concesicnaio de la construccion de ia Estacién de Cabecera y los Patios de Operacion vy
Talleres de Floridabianca.

b

La participacién econdmica de Metrolinea S.A.
6. La participacién econémica del Area Metropolitana de Bucaramanga

7. La participacion economica de los Municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga que hubieren suscrito el convenio de
cofinanciacion y proporcionalmente al aporte entregado para la construccion de la infraestructura del Sistema Metrolinea de
conformidad con los convenios suscritos entre Metrolinga S.A. y los municipics mencionados. Esta participacion se destinara al
mantenimiento y expansién del Sistema Metrolinea en cada uno de los municipios a través del Fondo de Mantenimiento y
Expansion del Sistema.

8. La determinacién de laos egresos basicos del Sistema Metrolinea, se calculardn de acuerdo cen la siguiente férmula:
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EBS, = PartAr, + Part Rec, + PartCons, + PartConcl, + PartConc2, + PartMeiro, + PartMun + PartAmb,

Donde:

EBS, : Egresos basicos del Sistema Metrolinea en el periodo i.

PariAIj : Participacion econdmica del administrador de los recursos de! Sistema Metrolinea en el periodo i.

Part Re o Participacion econémica de Ja concesion del sistema de recaudo y control en ef periodo i.

PartCons, .  Participacién econémica del Concesionario de fa construccion de la Estacién de Cabecera y los Patios de

Operacidn y Talleres de Floridablanca en el periodo .

Part C()I’!Cl, 1 Participacidn econdmica del titutar de la concesién de operacién 1 en el periodo i.
PartConc? :  Participacion econdmica def titular de la concesién de operacién 2 en el periodo i.
PartMetro, :  Participacion econémica de Metrolinea S.A. en el periodo i.

ParI;Wuni : Participacion econdmica de los municipios del AMB en el periodo i.

ParfAmb, : Participacion econdmica del AMB en el periodo i.

El pagc a cada uno de los concesionarios y otros agentes del Sistema Metrolinea referidos anteriormente se realizara quingenalmente, el
dfa viernes. El pago se hard mediante consignacién o transferencia a las cuentas bancarias indicadas por cada uno de los respectivos
beneficiarios, previamente y por escrito, al administrador de los recursos del Sistema Metrolinea. La concilfacién de las cuentas se
realizard mensualmente,

Clausula 47, Beneficiarios de la Fiducia

Los beneficiarios de la fiducia que en razén a las previsiones contractuales tienen el derecho a ser remunerados de manera permanente
y continua por el patrimonio autdnomo, con carge a ‘os flujos generados como resultado de los recursos que recibe el Sistema
Metrclinea, por su operacion, son:

1. Ei administrador de los recursos del Sistema Metrolinea
2. El concesionario del sistema de recaudo y control del Sistema Metrolinea.

3. EI Concesionario de la construccién de |a Estacion de Cabecera y los Patios de Operacidn y Talleres de Floridablanca.
4. Los concesionarios de la operacion de transporte.

5. Metrolinea S.A,

6. El Area Metropolitana de Bucaramanga

7

Los Municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga que hubieren suscrito el convenic de cofinanciacién y
proporcicnalmente al aporte entregado para la construccion de la infraestructura del Sistema Metralinea de conformidad con
los convenios suscritos entre Metrolinea S.A. y los municipios mencionados.

8. Los acreedores con garantia fiduciaria con los que el concesionario deudor haya convenido el servicio y/o la amortizacion de la
deuda con cargo directo a los flujos propios realizados, dentro de los limites establecidos en el presente contrato. :

Clausula 48. Régimen de Inversion de los Recursos

Los recurscs que permanezcan en el patrimonio autdnomo, estardn sometidos a un régimen de inversidn reglamentada, que sequira los
principios imperativos e inmodificables, que se consagren en el Contrato de Fiducia y que deberédn sujetarse a las disposiciones vigentes
expedidas al efecto por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Clausula 49. Fiducia de Garantia y Fuente de Pago

La fiducia podra habilitarse para desarrollar el objeto de garantia y fuente de pago para acreedores, con la finalidad de que dicho
mecanismo pueda ser utilizado por los beneficiarios, a su opcidn y previa autorizacion escrita y expresa de Metrolinea S.A., para
respaldar los créditos con |0s que estos financiaran su inversion.

Para estos efectos, la fiducia tiene la posibilidad de desarrollar las siguientes actividades:

1. Expedir certificados fiduciarios de garantia sobre una parte de los flujos futuros derivados, en cada caso, de ios contratos de
concesién de cada uno de los diferentes agentes del Sistema Metrolinea que asi lo requiera, en las condiciones y hasta por las
cuantias porcentuales determinadas en ef presente contrato y en el contrato de fiducia; v
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2. Pagar a los acreedores garantizados, la amortizacion y servicic de las deudas, con los recursos obtenidos que ie correspondan
al Cancesionario, que serian utilizados como fuente de pago y garantia, a solicitud del agente deudor.

Paragrafo: La disponibilidad de esta posibilidad dentro de las actividades de la fiducia del Sistema Metrolinea, no condicionara ni
limitara en ninguna forma a los diferentes agentes, ta facultad para constituir de manera complementaria, fiducia en garantia con cargo
a los flujos futuros que originen sus contratos de concesion, que se ajusten de manera mas especifica a las condiciones que establezca
en cada caso el financiador. Los costos de la emisidn de los respectivos certificados correran por cuenta del concesionaric que los
solicite.

Clausula 50. Rendicion de Informes de la Fiduciaria

La fiduciaria estd obligada a presentar a Metrolinea S.A., al fideicomitente y a los concesionarios, los siguientes informes periddicos
como minimo:

1. Un informe diario de movimientos de! patrimonio autdnomo, en medio digital e impreso, haciendo uso del Sistema de
Comunicaciones del Sistema Metrolinea.

2. Un informe guincenal de pagos efectuados a los beneficiarios y saldos de cada uno de los fondos y/o cuentas, informando los
eventos extraordinarios que se hayan presentado.

3. Un informe mensual de desenvolvimiento general del fideicomiso donde se detallan los recursos recibidos segun fuentes durante
el mes y durante la vigencia del patrimonio autdnomo, rendimientos financieros generados y composicion del portafolio, pagos
realizados a beneficiarios, transferencias entre fondos, estados financieros y en general toda aquelia informacién que solicite el
comité de direccidn y coordinacion fiduciaria,

4. Un informe anual consolidado en donde se describa el desenvolvimiento general del fideicomiso arriba sefalado.
Clausula 51. Remuneracién del Concesionario

Como remuneracion por 1as obligaciones que impone el presente contrato de concesion al Concesionario, este puede percibir una de las
dos alternativas de pago sigifentes, 1a que ocurra primero.

i. Remuneracion por tempo, o
ii. Remuneracion por ingreso esperado
La remuneracion final que percibird el Concesionario corresponderd a la aiternativa que se cumpla primero.

EJ valor de la remuneracion del Concesionario cubre integramente 1as obligaciones y riesgos asumidos por el Concesionario con ocasicn
del presente contrato y, por lo tanto, 1a totalidad de las obligaciones del mismo, sin gue se requiera de ningun pago © compensacion
adicional por parte de Metrolinea S.A. a favor del concesionario. Por lo tanto, el acaecimiento de los riesgos a los que se refiere este
contrato, ¢ los efectos negativos o positivos derivados de éstos, no daran lugar a modificacion, reduccion o adicion de fa remuneracion
del concesionario, nf dardn fugar a reconocimientos o compensaciones adicionales por parte de Metrolinea S.A. a favor del
CONCEsIonario.

Ft presente contrato de concesion no supone una garantia de rentabilidad a favor del Concesionario y por fo tanto, el recaudo efectivo
de los ingresos durante 13 vigencia del contrato, se entenderd como la suma suficiente y necesaria para remunerar 1as inversiones
efectuadas por ef Congcesionario, asf come Jos costos financieros y operativos y demds gastos en que hubiere incurrido e Concesionario
para el desarrollo del proyecto.

Tampoco supone una garantia de fiujo de caja minimo para el Concesionario, pues su remuneracion depende del recaudo efectivo de
los ingresos. Por fo tanto Ias variaciones positivas o negativas serdn parte de los riesgos asumidos.

51, 1 Remuneracion por tiempo

Como remuneracion por las obligaciones que impone el presente contrato de concesion al Concesionario, se fe oforgard el derecho a
una participacion en los ingresos generados por 12 prestacion del servicio publico de transporte masivo en el Sistema Metrofinea, lo cual
se instrumentard mediante el pago periddico de un valor que para los efectos del presente contrato se denominard participacion, el que
se ha establecido conforme a las condiciones previstas en el pliego de condiciones v en el presente contrato de concesion, y que le serd
pagado con cargo y hasta concurrencia de los recursos producidos por pasajes vendidos y utilizados del Sistera Metrolinea y en
concurrencia con la participacion de Metrolinea S.A., los concesionarios de operacion y de recaudo y la remuneracion a los municipios,
de acuerdo con lo establecido en ef Contrato de Fiducia.

En esta alternativa de remuneracion, los ingresos def Concesionario corresponderdn a su tarifa licitada, 11,75%, multiplicada por ef valor
total recaudado de los pasajes vendidos y utilizados del Sistema Metrolinea, reportados por ef Sisterna Simiinea tal como se muestra a
continuacion:

. _TL*VP
100
Donde:

IC, : Ingresos del concesionario en el periodo i.

TL : Tarifa en porcentaje ficitada por el concesionario.
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VP : Valor total recaudado por pasajes vendidos y utilizados del Sistema Metrolinea en ef periodo i

I : Periodo de tiempo durante ef cual se fiquidan los ingresos del concesionario.

Los viajes reportados por ef Sistema Simfinea que servirdn de base para calcular 13 remuneracion del concesionario, serdn los
correspondientes a la cobertura def Sistema Metrofinea, Ia cual se calculd teniendo en cuenta la configuracion operacional presentada en
el Anexo No. 1 del pliego de condiciones. Los viajes adicionales generados por expansion del Sistema Metrolinea y/o por integracion de
éste con otros sistemnas de fransporte (sistema complementaric de rutas, cables aéreos, etc.), no formardn parte de los viajes
contemplados para el cdiculo de la remuneracion def concesionario.

51.2 Remuneracién por Ingreso Esperado

Como remuneracion por las obfigaciones que impone el presente corntrato de concesion al Concesionario, se le otorgard un ingreso
esperado correspondiente a la suma de $329,213,090,760.00. Para verificar la obtencion del ingrese esperado se comparard éste con &f
ingreso generado, ef cudl se cortabilizard asit

Vencido cada mes desde le suscripcion del Acta de Iniciacion de la Efapa de Remuneracion, se hard un corte de cuentas en acta suscrita
por el interventor y el Concesionario, en Ia cual se dejard constancia del ingreso generade desde el 1° de Noviembre de 2009 y hasta ia
fecha de suscripcion del acta respectiva. Metrolinea S.A. certificard el ingreso generado mensualmente por conceplo de venta de pasajes
utilizados. £f ingreso generado se calculard mensualmente de la siguiente manera:

IG, = IGM, * PC,
IPC,

Donde:

1(z, : ingreso generado acumulado hasta el final del mes R transcurrido desde el inicio de 12 Etapa de Remuneracion en pesos
de Septiembre de 2008.

IGM , : ingreso generado durante el mes | transcurrido desde el inicio de I3 Etapa de Remuneracion en pesos corrientes.
IPC, : indice de Precios al Consumidor de Septiembre de 2008.
IPC, - Indice de Precios al Consumidor del mes anterior al mes i
£l ingreso generado durante cada mes de Ja Etapa de Remuneracion se calculars sumande jos ingresos por pasajes vendidos y utilizados

del Sistema Metrofinea, en la medida en que los recursos sean transferidos de ls fduciaria a 13 cuenta del Concesionario, y fos
eventuales pagos de Metrofinea S.A., de acuerdo con I3 siguiente formula;

IGM, =" —+ PagMetrolinea,
100
Donde:

[ G;\/f, : Ingreso generado durante ef mes | transcurrido desde el inicio de la Etapa de Remuneracion en pesos corrientes.

T'L : Tarifa en porcentaje ficitada por ef concesionario,
VR, : Valor totaf recaudado por pasajes vendidos y utilizados del Sistema Metrolinea en el mes i .

{: Mes | tanscurrido desde @l inicio de la Ftapa de Remuneracion durante el cual se liquida el ingresc generado del
concesionario.

PagMetroli Heq, : Pagos de Metrolinea 5.A. al Concesionario en el mes { como pagos parciales anticipados.

Cuande ef valor acumulado def ingreso generado, en un determinado periodo mensual de efecucidn del contrato, sea wgual o superior al
ingreso espeérado, el Concesionario y el interventor comunicardn a Metrofinea 5.A., dentro de los tres (3) dias calendario siguientes a fa
suscripcion def acta mensual correspondiente, esta circunstancia, para que Metrolinea 5.A. ordene a la fiduciaria suspender los pagos af
Concesionario. E Concesionario estard obligade a comunicar a Metrolinea S.A. que recibid el ingreso esperado, en cualguiera de los
periodos mensuales, independientemente de que por cualqufer razon no se hayan suscrito las actas correspondientes. Obtenido por
parte del Concesionario ef ingreso esperado, se entiende terminado el contrato y se procederd a su lquidacion.

Transcumdo ef plazo de vigencia del contrato, aun sin que el ingreso generado acumulado obtenido por ef Concesionario sea
equivalente al ingreso esperado, se entendera terminado ef contrato ¥ se procederd a su liguidacion.

Clausula 52. Pagos Anticipados

Metrolinea §.A., podrd efectuar pagos anticipados al Concesionario con ef fin de disminuir of periodo restante de la etapa de
remuneracion, uliizando fa formula prevista en la cldusula 51.2. Para ef caso previsto en 13 cldusula 51.1, las partes acordardn la
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formula requerida para efectuar los pagos anticipados; Si no hubiese acuerdo, las partes recurrirdn & fos mecanismos aiternativos de
solucion de conflictos previstos en el presente contrato.

Clausula 53, Bienes Objeto de la Concesi6n
Los bienes objeto de la concesion son 1os siguientes:

1. Los bienes inmuebles que forman el area concesionada, de conformidad con el inventario de los bienes de la concesion que
forma parte del acta de entrega. Los bienes seran recibidos por el Concesionario en el estado en que se encuentran, esto es,
sin condiciones, ni reservas.

2. Todos aquellos bienes muebles e inmuebles, tales como obras, equipos, sistemas, que resulten de la ejecucién del contrato de
concesion y en general del cumplimiento de las obligaciones contenidas en el presente contrato de concesion.

El Concesionaric mantendra la tenencia a titulo de concesion de estos bienes para el desarrollo de la ejecucion de las obras, desde la
suscripcion del acta de entrega y hasta la fecha del acta de reversién de los mismos. De acuerdo con lo anterior, los edificios, obras
civiles, bienes muebles y equipos que sean construidos o instalados por el Concesionario en ejecucién del contrato de concesidn serén
de propiedad de Metrolinea S.A. desde el momento de su construccién o instalacidn, sin perjuicio de la tenencia que a titulo de
concesion tiene el Concesionario.

Clausula 54. Proteccion de los Bienes de la Concesién

El Concesionario asumird a partir de la suscripcion del acta de entrega, la responsabilidad por el cuidado y vigilancia de la totalidad de
los bienes muebles incluidos en el inventario de los bienes de la concesién y de los bienes inmuebles correspondientes al area
concesionada, evitando invasiones, ocupaciones u otro tipo de afectaciones, ya sean fisicas ¢ juridicas. En el caso que estas se
presenten, el Cencesionario tramitard a su costo y bajo su entera responsabilidad, ante las autoridades competentes, el desalojo vy la
restitucion de los bienes antes referidos.

CAPITULO SEPTIMO-REGIMEN SANCIONATORIO

Clausula 55. Muitas del Contrato

Si durante la ejecucién del contrato se generan incumplimientos por parte del Concesionario, Metrolinea $.A. podrd imponer las multas
que se listan a continuacién, por las causales expresamente sefialadas en esta clausula y de acuerdo con el procedimiento aqui previsto.

Las multas a que se refiere la presente clausula son apremios al Concesionario para et cumplimiento de sus obligaciones, y por lo tanto,
no tiene el caracter de estimacion anticipada de perjuicios, de manera que puedan acumularse con cualquier forma de indemnizacion,
en ios términos previstos en el articulo 1600 del cddigo Civil.

Ef pago o ia deduccién de las mencionadas multas no exonerardn al Concesionario del cumplimiento de la obligacién, ni de las demas
responsabilidades u obligaciones que emanen de este contrato.

55.1 Multa por el Incumplimiento en el Pago de la Comision de Exito

Por no efectuar el pago de la comisién de éxito por la cuantia y en el término previsto en este contrato, Metrolinea S.A. podra imponer
al Concesionario una multa diaria eguivalente a veinte (20) salarios minimos legales mensuales vigentes por cada dia calendario
transcurrido a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de la obligacidn. Si pasaren mas de treinta (30) dias calendario sin que el
Concesionario haya cumplido con esta obligacion, Metrolinea S.A. pedra iniciar el procedimiento descrito en ia clausula 62 del presente
contrato.

55.2 Muita por el Incumplimiento de! Cierre Financiero

Por no efectuar el cierre financiero por la cuantia y en el término previsto en este contrato, Metrolinea S.A. podré imponer al
Concesionario una multa diaria equivalente a veinte (20) salarios minimos legales mensuales vigentes por cada dia calendario
transcurrido a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de la obiigacion. $i pasaren mas de treinta (30) dias calendario sin que el
Concesionario haya cumplido con esta cbligacién, Metrolinea $.A. podré iniciar el procedimiento descrito en la clausula 62 del presente
contrato.

55.3 Multa por el Incumplimiento en la Adecuacién, Modificacién o Aceptacion de los Diseiios

Por no presentar la aceptacion, modificacion o adecuacion de los disefos en el término previsto en este cortrato, Metrolinea S.A. podra
imponer a Concesionario una multa diaria equivalente a veinte (20) salarios minimos legales mensuales vigentes por cada dia calendario
transcurrido a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de la obligacion. Si pasaren mas de treinta (30) dias calendario sin que el
Concesionario haya cumplido con esta obligacién, Metrolinea S.A. podra iniciar el procedimiento descrito en la clausula 62 del presente
contrato.

55.4 Multa por el Incumplimiento en la Disposicién de Equipos, Materiales y Personal

S el Concesionario no dispone de los equipos, materiales, personal y demas insumos de acuerdo con lo previsto en este contrato,
necesarios para la iniciacion de las obras, Metrolinea $.A. podrd imponer al Concesionario una muita diaria equivalente a veinte (20}
salarios minimos legales mensuales vigentes por cada dia calendario transcurrido a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de la
obligacién. Si pasaren mas de sesenta (60) dias calendario sin gque el Concesionario haya cumplido con esta obligacion, Metrolinea S.A.
podra iniciar el procedimiento descritc en la clausula 62 del presente contrato.

55.5 Multa por el Incumplimiento en el Plan de Ejecucién de Trabajo

Por el incumplimienta del concesionario con el cronograma de obra previsto en el Plan de Ejecucion de Trabajo, Metrolinea S.A. podra
imponer al Concesionario una multa diaria equivalente a treinta (30) salarios minimos legales mensuales vigentes por cada dia
calendario transcurrido a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de la obligacion. Si pasaren mas de noventa {90} dias
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calendario sin que el Concesionario haya cumplido con fa obligacion, Metrolinea S.A. podra iniciar el procedimiento descrito en Ja
cldusula 62 del presente contrato.

55.6 Multa por el Incumplimiento en las Especificaciones Técnil:as

Si durante la ejecucién de las obras el Concesionario incumple las especificaciones técnicas de disefio contenidas en el presente
contrato, Metrolinez S.A. podrd imponer al Concesionario una multa diaria equivalente a veinte (20) salarios minimos legales mensuales
vigentes por cada dia calendario transcurrido a partir de ia fecha prevista para el cumplimiento de la obligacién. Estas multas se
causaran hasta cuando el Concesicnario demuestre que ha tomado las medidas necesarias y suficientes para corregir ! incumplimiento
respectivo a satisfaccion del interventor. Si pasaren mas de tres {3) meses sin que el Concesionario haya tomado las medidas a que se
refiere este numeral, o si hubiere transcurrido el plazo fijado por el interventor al Concesionario sin que se hayan obtenido los resultados
exigidos por el interventor, Metrolinea S.A. podra iniciar €l procedimiento descrito en la clausula 62 del presente contrato.

$i el incumplimiento fuere detectado por ei interventor o Metrolinea S.A. con posterioridad al acta de verificacion, se causara una multa
Onica de cien (100) salarios minimos legales mensuales vigentes, sin perjuicio de la obligacién del Concesionario de remedir su
incumplimiente y de la facultad de Metrolinea S.A. para iniciar el procedimiento descrito en la cldusula 62 del presente contrato.

55.7 Multa por el Incumplimiento en las Obligaciones Ambientales

Si en las actas de verificacion se detecta que durante la ejecucidn de las obras el Concesionario incumple las especificaciones
ambientales previstas en el presente contrato, Metrolinea S.A. impondra al Concesionaric una multa de acuerdo con el nivel de
incumplimiento de ias obiigaciones ambientales calificado a través del Nivel de Cumplimiento del Desempefio Ambiental definido el
Anexo No. 4 del presente contrato, de conformidad con la siguiente tabla:

Nivel de Cumplimiento del Desempefio valor Multa en SMMLV

Ambiental
A 0
B 15
C 35
D 60
E 100

Si se presenta en tres actas de verificacion sucesivas el Nivel de Cumplimiento del Desempefioc Ambiental en descenso continuo,
Metrolinea S.A. podra iniciar el procedimiento descrito en la cldusula 62 del presente contrato.

55.8 Multa por el Incumplimiento en el Plan de Manejo de Trafico, Sefializacién y Desvios

Si en las actas de verificacion se detecta que durante la ejecucién de las obras el Concesionario incumple las actividades sefialadas en el
Plan de Manejo de Trafico, Sefalizacién y Desvios, Metrolinea S.A, impondra al Concesionario una multa de acuerdo con e nivel de
incumplimiento de las obligaciones de sus labores de manejo de trafico, sefializacidn y desvios calificado a través del Nivel de
Cumplimiento del Plan de Manejo de Trafico, Sefializacion y Desvios definido ef Anexo No. 5 del presente contrato, de conformidad can
la siguiente tabia:

Nivel de Cumplimiento del Plan de Manejo

de Trafico, Sefalizacion y Desvios Valor Multa en SMMLV

A 0

B 15
C 35
D 60
E 100

Si se presenta en tres actas de verificacion sucesivas el Nivel de Cumplimiento del Plan de Manejo de Tréfico, Sefializacidn y Desvios en
descensc continuo, Metrolinea S.A. podra iniciar el procedimiento descrito en la cldusula 62 del presente contrato.

55.9 Multa por el Incumplimiento en el Plan de Aseguramiento de la Calidad

Si en las actas de verificacion se detecta que durante la ejecucion de las obras el Concesionario incumple las actividades sefialadas en el
Plan de Aseguramiento de fa Calidad, Metrolinea S.A. impondra al Concesionario una multa de acuerdo con el nivel de incumplimiento de
sus obligaciones en el aseguramiento de la calidad calificado a través del Nivel de Cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
definido &l Anexo No. 6 del presente contrate, de conformidad con la siguiente tabla:

Nivel de Cumplimiento del Plan de Plan de

Aseguramiento de la Calidad Valor Multa en SMMLY

A 0

B 15
C 35
D 60
E 100

Si se presenta en tres actas de verificacion sucesivas el Nivel de Cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad en descenso
continuo, Metrolinea S.A, podra iniciar el procedimiento descrito en la clausula 62 det presente contrato.
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55.10 Multa por el Incumplimiento en la Entrega de Informacion al Interventor

Si durante la ejecucion de las obras el Concesignario no entregare al interventor i informacion completa que éste le solicitare, dentro
de los plazos y en los términos de cada requerimiento, Metrolinea S.A. podra imponer al Concesionario una multa diaria equivalente a
tres (3) salarios minimos legales mensuales vigentes por cada dia calendario transcurrido, hasta cuando el Concesionario demuestre que
ha tomado las medidas necesarias y suficientes para corregir el incumplimiento respectivo a satisfaccion del interventor. Si pasaren mas
de treinta (30) dias calendario sin que el Congcesionario haya cumplido con esta obligacién, Metrolinea S.A. podra iniciar el procedimiento
descrito en la clausula 62 del presente contrato.

5£5.11 Multa por el Incumplimiento de las Obligaciones Parafiscales

Si durante la ejecucion del contrato el Concesionaric no cumpliere con las obligaciones de pago de las obligaciones parafiscales,
Metrolinea S.A. podra imponer al Concesionaric una multa diaria equivalente a tres (3) salarios minimos legales mensuales vigentes por
cada dia calendaric transcurrido, hasta cuando el Cancesionario demuestre que ha tomado las medidas necesarias y suficientes para
corregir el incumplimiento respectivo a satisfaccion del interventor. Si pasaren mas de cuatro {4) meses sin que el Concesionario haya
cumplido con esta obligacién, Metrolinea S.A. podra iniciar el procedimiento descrito en fa cldusula 62 del presente contrato,

55.12 Multa por el Incumplimiento en la Constitucion, Adicién, Modificacion o Prérroga de las Garantias

Si durante la ejecucién del contrato el Concesionaric no constituyere, adicionare, modificare o prorrogare las garantias conforme a {0
establecido en el presente contrato, Metrolinea S.A. podrd imponer al Concesicnario una multa diaria equivalente a tres (3) salarios
minimos legales mensuales vigentes por cada dia calendario transcurrido, hasta cuando el Concesionario demuestre que ha tomado las
medidas necesarias y suficientes para corregir el incumplimiento respectivo a satisfaccion del interventor. Si pasaren mas de quince (15)
dias calendario sin que el Concesionario haya cumplido con esta obligacion, Metrolinea S.A. podra iniciar el procedimiento descrito en la
clausula 62 del presente contrato.

55.13 Multa por el Incumplimiento en la Etapa de Reversién

S durante la etapa de reversién el Concesionario incumpliere alguna de las obligaciones previstas en el presente contrato, Metrolinea
S.A. podra imponer al Concesionario una multa diaria equivalente a diez (10) salarios minimos legales mensuales vigentes por cada dia
calendario transcurrido, hasta cuando el Concesionario demuestre que ha tomado las medidas necesarias y suficientes para corregir el
incumplimiento respectivo a satisfaccion del interventor. Si pasaren mas de treinta (30) dias calendario sin que el Concesionaric haya
cumplido con esta obligacién, Metrolinea S.A. podrd iniciar el procedimiento descrito en la cldusula 62 del presente contrato.

55.14 Multa por el Incumplimiente de Otras Obligaciones

Si el Concesionario incumpliere alguna de las obiigaciones contenidas en el presente contrato, que no se encuentren incluidas en los
numerales anteriores, Metrolinea S.A. podra imponer al Concesionario una multa diaria equivalente a tres (3) salarios minimos legales
mensuales vigentes por cada dia calendario transcurrido, hasta cuando el Concesionario demuestre que ha tomado las medidas
necesarias y suficientes para corregir el incumplimiento respectivo a satisfaccién del interventor.

Clausula 56. Procedimiento para la Imposicién, Liquidacidn y Pago de las Multas

En desarrollo del deber de control y vigilancia sobre los contratos que corresponde a las entidades sometidas al Estatuto Generat de
Contratacion de la Administracion Publica, Metrelinea S.A. tendran la facultad de imponer las multas pactadas con el objeto de conminar
al contratista a cumplir con sus cbligaciones.

Para la tmposicidn de la respectiva multa, Metrolinea S.A. surtira el trdmite previsto en su manual de contratacion. Las multas se haran
afectivas directamente por Metrolinea S.A., pudiende acudir para el efecto entre otros, al cobro de la garantia, ¢ a cualguier otro medio
para obtener el page, incluyendo el de la jurisdiccién coactiva. En todo caso, el pago no exonerard al Concesionario de su obligacidn de
cumplir plenamente con las responsabilidades y obligaciones que emanen del presente contrato.

Clausula 57. Destinacion de las Multas

Los recursos que por concepto de multas sean descontados al Concesionario o pagados por éste, seran administrados por el
administrador de los recursos a través del patrimonio auténomo.

El valor de las multas acumuladas y sus rendimientos serdn utilizados para fondear el Fonde de Mantenimiento y Expansion del Sistema
Metrolinea.

Clausula 58. Clausula Penal Pecuniaria

5i se declara la caducidad del contrato, el Concesionario se obliga al pago de una pena pecuniaria a titulo de sancidn, sin perjuicio de de
las indemnizaciones a que hubiere lugar. La pena pecuniaria sera liquidada asi:

1. Veinte por cienta (20%) det valor estimado del contrato, si la caducidad se presenta con posterioridad a la suscripcion del
contrato y antes del inicio de |a etapa de construccion.

2. Veinte por ciento {20%) del valor estimado del contrato, si la caducidad se presenta en la etapa de construccion de la obra.
3. Cinco por ciento {5%) del valor estimade del contrato, si la caducidad se presenta en la etapa de reversion del contrato.
4. Uno por ciento (1%) del valor estimado del contrato, si Ja caducidad se presenta en la etapa de remuneracion del contrato.

La clausula penat se hard efectiva directamente por Metrolinea S.A., pudiendo acudir para el efecto entre otros a los mecanismos de
compensacion de las sumas adeudadas al contratista, cobro de la garantia, o a cualguier otro medio para obtener el pago, incluyendo el
de la jurisdiccion coactiva.
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CAPITULO OCTAVO.-CLAUSULAS EXCEPCIONALES

Clausula 59. Terminacion Unilateral

Metrolinea S.A. podra declarar la terminacion anticipada y unilateral del contrato, por las causales y en las condiciones previstas €n la
ley 80 de 1993, o en las normas que lo adicionen, medifiquen o sustituyan.

Clausula 60. Modificacion Unilateral

Si durante la ejecucicn del presente contrato, para evitar la paralizacidn o la afectacion grave en la operacion del Sistema Metrolinea
fuese necesario introducir variaciones en el contratc, y previamente las partes no llegaran al acuerdo respectivo, Metrolinea S.A.,
mediante acto administrativo debidamente motivado, podra modificar de manera unilateral el presente contrato, por las causales y en
las condiciones previstas en la ley 80 de 1993, o an las normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

Clausula 61, Interpretacién Unilateral

Si durante !z ejecucion del presente contrato surgieran discrepancias entre las partes sobre la interpretacidn de alguna de las
estipulaciones del mismo, que puedan conducir a la paralizacion o a la afectacién grave de la operacién del Sistema Metrolinea, y si no
se lograre llegar a un acuerdo con el Concesionaric, Metrolinea S.A. podrd interpretar unilateralmente, a través de acto administrativo
debidamente motivado, las estipulaciones o clausulas objeto de la diferencia, por las causales vy en las condiciones previstas en la ley 80
de 1993, o en las normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

Clausula 62. Declaratoria de Caducidad

Si se presenta algin incumplimiento de las obligaciones a cargo del Concesionaric establecidas en este contrato que afecte de manera
grave y directa su ejecucion, de manera tal que pueda conducir a su paralizacién, o se presenten las causales previstas en las Leyes 40
de 1993, 80 de 1993, 418 de 1997, 610 de 2000, 828 de 2003 y demas normas aplicables, Metrolinea S.A. por medio de acto
administrativo debidamente motivado podra declarar la caducidad del contrato, en los térmings y condiciones previstos en la ley 80 de
1993, ¢ en las normas que o adicionen, modifiquen o sustituyan y ordenar su liquidacion en el estado en que se encuentre.

Para efectos de este contrato, y sin perjuicio de la facuitad general consagrada anteriormente, las partes entienden gue son
incumplimientos que afectan de manera grave y directa la ejecucion del contrato, y evidencien gue pueden conducir a su paralizacidn,
fos casos en que el Concesionario persista en los incumplimientos que dan lugar a Ja aplicacion de multas, en los términos sefialados en
la clausula 55 del presente contrato.

En caso que Metrolinea S.A. decrete la caducidad del contrato, una vez ejecutoriado el acto administrative cotrrespondiente, el
Concesionario entregara inmediatamente el proyecto en el estado en que se encuentre. Si no lo hiciere, Metrolinea S.A. podra tomar
posesidn del proyecto para lo cual levantard un acta en la cual debera quedar relacionado el inventario de los bienes que forman parte
de la concesian, los equipos y demds elementos dispuestos por el Concesionario, asi como los pormenores que considere pertinentes. El
acta serd firmada por Metrolinea S.A., ef interventor y un representante del Congesionario, si asi lo quisiese.

Una vez ejecutoriada la resolucidn que decreta la caducidad del contrato de concesidn, Metrolinea S.A. hara efectivas las garantias a que
hubiere lugar, las multas pendientes de pago v la pena pecuniaria correspondiente.

CAPITULO NOVENO.- TERMINACION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION

Clausula 63. Terminacion Anticipada del Contrato

El contrato de concesidn terminara de manera ordinaria por el vencimiento de la vigencia del centrato y de manera anticipada en
cualquiera de los siguientes eventos:

1. Por la imposibilidad de ceder el contrato si ltegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad del Concesionario.

2. Cuando el contrato sea declarado nulo por la autoridad competente.

3. Cuando Metrolinea S.A. haya declarado la caducidad del contrato de conformidad con o establecido en el presente contrato.
4

Cuando Metrolinea S.A. haya dado por terminadc unilateralmente este contrato segln lo establecido en la ley, de acuerdo
con el presente contrato de concesion.

5. Por el acontecimiento de circunstancias de fuerza mayor, caso fortuito o hechos de un tercero gue hagan impasible la
ejecucion del contrato para cualguiera de las partes.

6. Cuando se haya solicitado la terminacion anticipada del contrato por cualquiera de las partes, por haber ocurride la
suspension de la ejecucién del contrate durante un término continde de mas de dos (2) meses. En este case, la parte que
solicita la terminacién anticipada debera notificar por escrito a la contraparte con no menos de diez (10) dias de anticipacién
a la fecha en que se pretenda la terminacién anticipada. Si la contraparte no accede a la terminacion, la parte que Ia
pretenda podra acudir a los medios de solucién de conflictes del contrato.

7. Por mutuo acuerde entre las partes,
8. Porimposibilidad de renovar [as garantias.

9. Por aquellas otras causales contempladas en este contrato de concesion.

9
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Clausula 64. Compensacion por Terminacion Anticipada

Para los casos de terminacion anticipada del presente contrato se aplicara lo previsto en los siguientes numerates:

64.1 Terminacion Anticipada durante la Etapa de Preconstruccion

Si la terminacion anticipada del presente contrato se presenta antes del inicio de la etapa de construccion, por deciaratoria de caducidad
efectuada por Metrelinea S.A., se calculara el valor de la liquidacion mediante la siguiente férmula:

ValLigy, ... = —Multas — ClausulaPenal
Donde:
ValLig,, . Eseélvalor de liquidacion del contrato durante la etapa de preconstruccion.
Mulias : Es el valor de las multas en firme impuestas al Concesionario hasta el momente de la declaratoria de caducidad.

Este valor incluird tanto ia actualizacion de la multa como los intereses de mora.

ClausulaPenal : Es el valor de la cldusula penal que se imponga de acuerdo con la clausula 58.

Si se produce la terminacion anticipada del presente contrato antes del inicio de fa etapa de construccion, por razones de Fuerza Mayor

o Caso Fortuito, o por razones imputables a Metrolinea S.A., o por terminacién unilateral, se calculard el valor de la liquidacién mediante
ia siguiente formula:

ValLigy, ... =Vallnt + InvPreCons — Mulias

Donde:

ValLi .+ Es el valor de liquidacion del contrato durante la etapa de preconstruccion.
Prod ons

Vallnt Es el valor que haya cancelado el Concesionaric a la interventoria.

InvPreCons - Es el valor de las actividades gue haya realizado el Concesionario durante la etapa de preconstruccién. El valor de

estas actividades sera acordado por mutuo acuerdo entre el Concesionaric y Metrolinea S.A. En caso de
discrepancia, ¢ valor de las actividades sera definido por el Amigable Componedor.

Multas Es el valor de las multas en firme impuestas al Concesionario hasta el momento de la declaratoria de caducidad que

no hayan sido canceladas. Este valor incluird tanto la actualizacion de la multa como los intereses de mora.

Si el valor VafLiql,n,( . €S Positivo, el pago estara & cargo de Metrolinea S.A. a favor det Concesionario. Si este valor es negativo, el
pago estard a cargo del Concesionario a favor de Metrolinea S.A.

Dentro de los montos acordados se entienden inciuidas las indemnizacicnes mutuas por concepto de todo perjuicio derivado de la
terminacion anticipada del presente contrate, incluyendo pero sin limitarse a dafio emergente, lucro cesante, perjuicios directos e
indirectos, presentes y futuros, pérdidas o interrupciones en los negocios y otros similares.

En cualguier caso de pago directo ef pagador del valor de liquidacion, en virtud de la terminacién anticipada del contrato, tendra un
plazo de diez y ocho (18) meses para pagar el cincuenta por ciento (50%) del monto pendiente de pago, y un (1) afio adicional para el

pago del saido remanente. Durante estos periodos se reconoceran intereses al DTF mds cinco (5) sobre los saldos adeudados, los cuales
se pagaran con el respectivo capital.

64.2 Terminacién Anticipada durante la Etapa de Construccion
Si se produce la terminacion anticipada del presente contrato durante la etapa de construccidn, por declaratoria de caducidad, ¢ por

razones de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, o por razones imputables a Metrolinea S.A., o por terminacion unilateral, se calculara el valor
de la liquidacion mediante la siguiente formula:

‘allLig,.,,. =Vallnt + InvCons — Multas — CldausulaPenal

Donde:

VallLig, ., :  Eselvalor de liquidacion del contrato durante la etapa de construccion.

Vallnt . Es el valor que haya cancelado el Concesionario a la interventoria.

InvCons Es el valor de las actividades que haya realizado el Concesionario durante la etapa de construccidn. El vaior de estas
actividades sera acordado por mutuo acuerdo entre el Concesionario y Metrolinea S.A. En caso de discrepancia, el
valor de las actividades sera definido por el Amigable Componedor.

Multas Es el valor de las multas en firme impuestas al Concesionario hasta el momento de la declaratoria de caducidad que

no hayan sido canceladas. Este valor incluiré tanto la actualizacidn de la multa como los intereses de mora.

ClausulaPenal - €s el valor de la cldusula penal que se imponga, si existiere, de acuerdo con 1a ciausula 58.
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siel valor VallLig,, .. es positivo, el pago estara a cargo de Metrolinea S.A. a favor del Concesionaric. Si este valor es negativo, el
pago estara a cargo del Concesionario a favor de Metrolinea S.A.

Dentro de los montos acordados se entienden incluidas las indemnizaciones mutuas por concepto de todo perjuicio derivado de la
terminacidn anticipada del presente contrato, incluyendo pero sin limitarse a dafio emergente, lucro cesante, perjuicios directos e
indirectos, presentes y futuros, pérdidas o interrupciones en los negocios y otros similares.

En cualguier caso de pago directo el pagador del valor de liquidacidn, en virtud de la terminacicn anticipada del contrato, tendrd un
plazc de diez y ocho (18) meses para pagar el cincuenta por ciento {50%) del monto pendiente de pago, y un (1) afc adicional para el
pago del saldo remanente. Durante estos periodos se reconoceran intereses al DTF mas cinco {(5) sobre los saldos adeudados, ios cuales
se pagaran con €l respectivo capital.

Clausula 65. Procedimiento para la Terminacion Anticipada del Contrate

ta terminacion anticipada del presente contrato en los casos contemplados en los numerales 5, 6, 7, 8 y 9 de Ja clausula 63, se
sometera al siguiente procedimiento:

a) Cuando una de las partes tenga la intencion de dar por terminado de manera anticipada el contrato por considerar que se ha
presentado alguna de las causales mencionadas en el parrafo precedente, manifestara lo correspondiente mediante
documentc escrito al otro contratante, quien tendra un término de treinta (30) dias habiles para manifestar su aceptacion,
casc en el cuat se suscribira un documento en el que se dé por terminado el presente contrato, y seran las partes, en este
caso, quienes establezcan las condiciones para que se concrete dicha terminacion.

b} Si no hubiere acuerdo, o si el certratante que manifestd su intencion no recibiera ningOn pronunciamiente del otro
contratante, recurrira al mecanismo de solucién de conflictos previsto en el presente contrato.

¢) En el caso de no obtener un acuerdo durante la etapa de arreglo directo, serd el Tribunal de Arbitramento quien adopte la
decisién correspondiente, dectarando en su decision los derechos de cada una de las partes y los efectos econdmicos que
resulten aplicables.

Clausula 66. Liquidacién por Mutuo Acuerdo

Este contrato serd liquidado en un plazo méxime de cuatro (4) meses, contados a partir del vencimiento del plazo del mismo, o a partir
de la expedicidn del acto administrativo que ordena la terminacién del mismo, o a partir de 'a fecha del acuerdo de terminacién
celebrado entre las parte.

La liquidacién se Hlevara a cabo mediante la suscripcién de un acta por parte de los contratantes en la que se estableceran las sumas u
obligaciones que puedan resultarse a deber entre si, incorporando de manera detallada ia liguidacién que arroje los saldos
correspondientes, o, en caso de que no existan deudas u obligaciones, la declaracion de encontrarse a paz y salvo entre si por tode
concepto.

Si por cualguier motivo, al liguidarse el presente contrato existieran sumas pendientes entre las partes, los contratantes convendran el
plazo y la forma de hacer el pago asi como cualquier otro asunto refacionado con el mismo.

Clausula 67. Liquidacion Unilateral

Si el Concesionario no se presenta a |a liquidacion previa notificacidn o convocatoria que haga Metrolinea S.A,, o las partes no llegan a
un acuerdo sobre el contenido de la misma, ésta serd practicada directa y unilateralmente por Metrolinea S.A., mediante acto
administrativo, conforme a la ley.

CAPITULO DECIMO - VIGILANCIA Y CONTROL

Clausula 6B. Facultades de Metrolinea S.A.

Metrolinea 5.A. tendra la facultad de supervisar la ejecucion def contrato y de controlar la actividad desarrollada por el Concesionario, en
ejercicio de sus funciones.

Metrolinea S.A., cuando lo estime pertinente, podrd solicitar ai Concesionario la informacion que considere necesaria; el Concesionario
no podra negarse a dicha soficitud y contara con un término prudencial para su entrega, que serd determinado de acuerdo al tipo de
informacion que le sea solicitada.

Ciadusula 69. Relacién entre el Interventor y el Concesionario

La coordinacién y vigilancia de la ejecucion del contrato seran ejercidas por un interventor, en los términos de éste contrato, y del
correspondiente contrato de interventoria, El interventor estd autorizado para impartir ordenes al Concesionario sobre aspectos
requlados en este contrato de concesion y sus anexos, como de obligaterio cumplimiento por parte del Concesionario; exigirle |a
informacién gue considere necesaria, siempre y cuando se relacione con el objeto del presente contrato, la que debera ser suministrada
por el Concesionario dentro de los tres {3) dias siguientes contados a partir de la fecha de solicitud; el interventor podrd si asi [0 estima

conveniente por la naturzleza de la informacién solicitada, ampliar el plazo para la entrega de la informacion por parte del
Concesionario.
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El Concesionario permitira al interventor acceder en cualquier momento a las instalaciones fisicas, a los datos, a los documentos e
mformacion que soportan |a labor del Concesionario, ante lo cual se impondra a cargo de Metrolinea 5.A. © en quien ésta delegue un
compromiso de confidencialidad sobre ta informacién a la que tenga acceso, la que se entiende asumida por Metrolinea $.A. con la firma
del presente contrato, dentro de las limitaciones que para el efecto establezca la ley.

69.1 Funciones del Interventor

El interventor tendrd, entre otras, las siguientes facultades basicas:
1. Verificar gue el Concesionario cumpia con todas las obligaciones a su cargo durante la etapa de preconstruccion.
2. Verificar que el Concesionario cumpla con todos los requisitos establecidos para obtener el cierre financiero.

3. verificar que las obras de construccion cumplan con lo sefialado en las especificaciones técnicas contenidas en el Anexo No. 3
del contrato, especialmente en cuanto a la calidad de las mismas.

4. Revisar y certificar la calidad y cantidad de las obras efectivamente realizadas y rechazar y exigir la correccion v el reemplazo
en el caso de que no cumplan cualquiera de las especificaciones determinadas en este contrato y en sus anexos.

5. Suscribir, conjuntamente con el Concesionario y Metrolinea S.A., las actas que sean necesarias durante la ejecucion del
contrato vy en particular aquellas que se encuentren detaltadas en los anexos,

6. Identificar los dafios, afectaciones, etc. que se presenten en el proyecto, que no hayan sido advertidos por el Concesicnario y
que estén incluidos dentro del alcance del objeto de este contrato, comunicarle tal hecho por escrito al Concesionario y
verificar que el tiempo de respuesta de éste para atender y ejecutar las labores necesarias no exceda de los plazos previstos
para tales efectos en este contrato.

7. Vigilar el cumplimiento de los plazos de las diferentes actividades a cargo del Concesionario, asi como la vigencia y el valor de
las garantias otorgadas por éste, a fin de que se sujeten a o pactado en el contrato.

8.  Verificar si han ocurrido hechos constitutivos de incumplimiento de confermidad con lo establecide en el presente contrato y
adelantar el procedimiento para derivar 1as consecuencias en él previstas.

9. Verificar el cumplimiento de los programas y planes estipulados en el presente contrate de concesion, y los que Metrolinea
S.A. defina para la adecuada ejecucion del mismo.

10. En caso de terminacion anticipada del contrato por mutuo acuerdo de las partes, adelantar las labores pertinentes para
determinar el valor de las compensaciones mutuas.

11. En general, vigilar y controlar que el Concesionario cumpla con sus obligaciones para el normal desarrollo y ejecucién del
presente contrato.

12. En general, vigilar la gestion del Concesionaric vy de Metrolinea S.A. hasta la culminacidn del presente contrato y participar en
la liquidacion del mismo.

13. Acompafar y apoyar a Metrolinea S.A. cuando sea necesario acudir para dirimir las diferencias que se presenten con el
Concesionario, en desarroilo del presente contrate.

Metralinea S.A. no ejercera funciones de control de las actividades de los subcontratistas, ni de aprobacidn del resultado de las mismas.
Sin embargo, en el caso en que el Concesianario adelante actividades que le son propias a través de subcontratistas, deberd disponer,
bajo su costo y de su propio equipo de interventoria o control de calidad, que estara obligado a suministrar a satisfaccidn de Metrolinea
S.A. la informacién que este le requiera.

69.2 Limitaciones del Interventor

E! interventor no podra exonerar al Concesionario de sus obligaciones o responsabilidades, sin previa autorizacién expresa y escrita de
Metrolinea S.A.

Todas las comunicaciones y érdenes del interventor seran expedidas o ratificadas por escrito, numeradas en forma consecutiva y con su
respectivo sello de recibido.

69.3 Controversias entre el Interventor y el Concesionario

Cuando existan diferencias entre el interventor y el Concesionario, estas seran dirimidas, en principie, por Metrolinea S.A. Para ello,
tanto el interventor como el Concesionario enviaran, dentro de los cinco {5) dias siguientes al que se suscite la controversia, los
documentos y pruebas en los cuales expresen el contenido de la discrepancia, junto con las razones de su posicion. Metrolinea S.A.
definira la controversia en un plazo maximo de cinco {5} dias, salvo cuando el contenido de la controversia exija un término superior, el
cual, en todo caso, sera comunicado por Metrolinea S.A. al interventor y al Concesionario. Sin embargo, si el dictamen no es aceptable
para el Concesionario, se deberd recurrir al amigable componedor para una decision definitiva y obligatoria para las partes.

69.4 Honorarios del Interventor y Pagos

Metrolinea S.A. efectuara el proceso de contratacion respectivo a fin de designar el interventor dei contrato, el cual deberd cumplir sus
funciones durante las etapas de preconstruccion, construccidn y reversion del contrato de concesion. El Concesionario realizara el pago
de los honorarios del interventor, mensualmente dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de presentacién de la factura
respectiva, la cual deberd llevar el visto bueno de Metrolinga S.A. El Concesicnario no podra negarse al pago o exigir requisitos distintos
a los aqui previstos.

El Concesionario constituird dentro de los quince dias siguientes al perfeccionamiento del contrato, una cuenta en entidad bancaria vy
depositara en la misma, io correspendiente al treinta por ciento (30%) dei valor total de los henorarios a ser cancelados al interventor, y
mensualmente depositard dentro de los cinco (5) primeros dias habiles de cada mes, el equivalente al cinco (5%) hasta completar el
cien por ciento (100%).

Iniciada la etapa de remuneracién, la interventoria recaera sobre un funcienario de Metrolinea S.A. designado para tal efecto.

-
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CAPITULO DECIMG PRIMERO- SOLUCION DE CONFLICTOS

Clausula 70. Transaccién

Todas las disputas que surgieren entre las partes en relacidn con el presente contrato, serdn resueltas amistosamente por las partes,
excepto en los casos en que hubiere lugar al agotamiento de la via gubernativa de conformidad con las leyes vigentes al momento del
surgimiento de la disputa.

Los reclamos ¢ inquietudes que surjan entre las partes como resultado de su relacidn contractual, serdn en primera instancia
comunicados por escrito entre si, de manera directa, y para su definicion se seguird el procedimiento que se expone a continuacion:

a) La parte inconforme, comunicard por escrito al otro contratante sus reclamos o inquietudes, indicando los hechos, las pruebas
y los fundamentos técnicos que respaldan su posicidn, las normas contractuales o legales implicadas, y las posibles férmulas
de solucion al conflicto propuesto.

b) El contratante notificado tendré diez (10) dias habiles, contados a partir de la fecha de recibo de fa comunicacion aludida en el
numeral anterior, para evaluar los términos de la propuesta recibida o la reclamacidn o diferencia presentada y manifestar su
posicidn, por escrito, al contratante que haya denunciado et conflicto.

¢) Siel contratante notificade no estuviera de acuerdo con la posicion planteada por el contratante inconforme, se lo comunicara
asl por escrito, dentro de los diez {10) dias hébiles siguientes a la recepcién, planteande los hechos, las pruebas y los
fundamentos técnicos que respalden su posicién, las normas contractuales o legales que la apoyan, y las posibles formulas de
solucion al conflicto planteado, teniendo en cuenta la formula de solucién propuesta inicialmente por el contratante
inconforme.

d) En la comunicacidn que envie el contratante notificade al contratante inconforme, lo invitara a una primera reunién de
negociacion, que deberd llevarse a cabo dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de entrega de dicha
respuesta al contratante inconforme, sefalando la fecha, hora y lugar.

e} A partir de la fecha de entrega de la comunicacién aludida en los dos Ultimes numerales, las partes tendran un término
maxime de veinte {20) dfas habiles para llegar a un acuerdo directo, mediante negociaciones directas que se convocaran al
finalizar cada reunién de negociacion.

f) A dichas reuniones deberan asistir las personas que estén en capacidad de adoptar decisiones suficientes y adecuadas para la
solucion del conflicto, gue comprometan a las partes de acuerdo con sus funciones, bien sea los representantes legales de las
partes contratantes o en su lugar funcionarios autorizados y debidamente apoderados, para dirimir el conflicto, sin perjuicic
de que los planteamientos presentados en tales negociaciones puedan requerir de la confirmacién o aprobacion posterior por
parte de los ¢rganos directivos de cada una de las entidades contratantes,

g} Si vencido el término previsto en el numeral anterior no se llegare a un acuerdo, el Concesicrario deberd designar un
miembro de su junta directiva, 0 de su maximo drgano directivo, cualquiera que éste fuera, designacidn gue serd comunicada
mediante escrito a la otra parte dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al vencimiento de diche plaze, guien asumnird de
manera personal la negociacion directa del conflicto para buscar un acuerdo. Si el Concesionario estuviera conformado por un
grupo de personas naturales o juridicas que no se encuentren vinculadas por ninguna forma de asociacion, deberan designar
a una de ellas para et efecto, concediéndole, por escrito, la facultad de representacion de todos los demds.

h)  En representacion de Metrolinea S.A. asistird su representante legal.

i) Los representantes de las partes designados conforme a lo previsto en esta clausula, asumiran la negociacion directa del
conflicto, ¥ contardn con un término de quince {15) dias habiles para definir la situacidn. Si llegaren a un acuerdo, su
determinacién serd definitiva y vinculante para las partes.

j)  Cuando en cualquiera de las instancias previstas en la presente cldusula se llegare a algun acuerdo, se entenderd que se ha
llevado a cabo una transaccion, la cual se consignara en un documento escrito en el que se establecera de manera detallada,
las condiciones del acuerdo, las concesiones reciprocas de las partes y las consecuentes obligaciones que surgen para las
partes en virtud del misme. El documento deberd ser suscrito por los representantes de ambas partes, formara parte del
presente contrato, y prestara mérito ejecutivo.

k} Si en cualquiera de las instancias previstas en la presente cldusula alguno de los contratantes no da respuesta a las
comunicaciones que se le remitan, no acude a las reuniones de negociacion correspondientes, o se niega a adelantar
cualquiera de las gestiones que dentro de esta primera etapa de negociacidn directa le corresponde, se recurrira al tribunal de
arbitramento o a la amigable composicién.

Clausula 71. Conciliacién

Las partes estaran obligadas a recurrir a la congiliacién para lograr un acuerdo amigable respecto de las diferencias que surjan
relacionadas con el contrato de concesidn, cuando se presentaren conflictos que na hubieren podido ser solucionados de acuerdo con o
previsto en la clausula anterior.

Para estos efectos, deberd agotarse previamente el procedimiento de |a via gubernativa en los casos en los que a ello hubiere lugar.

Cualquiera o ambas partes, independiente o de manera conjunta, deberdn acudir a este mecanismo mediante previc aviso a la otra y
solicitud de conciliacién dirigida al procurader judicial que actia frente a la jurisdiccion de 1o contencioso administrativo

Clausuia 72. Clausula Comprormisoria

Cualquier divergencia gue surja entre las partes que nc sea posible solucionar mediante la transaccién o conciliacién, serd dirimida por
un tribunal de arbitramento, el cual se regira por las siguientes reglas:

E! tra‘bunfallde arbitramento se sujetara al reglamento del Centro de Arbitraje y Concitiacién de la CAmara de Comercic de Bucaramanga,
y se regira por lo previsto en esta clausula y por todas las disposiciones aplicables, en particular el Decreto 2279 de 1989, Ley 23 de

1991, el Decreto 2651 de 1991, la Ley 446 de 1998 y el Decreto 1818 de 1998, o por las narmas que los adicicnen, modifiquen, o
reempiacen.
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El tribunal de arbitramento sesionara en el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bucaramanga, o en cualquier
otro lugar que designen las partes de mutuo acuerdo.

El arbitramento serd en derecho. Los arbitros seran tres (3), a menos que las partes decidan acudir a un arbitro Gnico. En las
controversias de menor cuantia habra un sdlo arbitro,

Los arbitros podran ampliar el término de duracién del tribunal por la mitad del inicialmente acordado o legalmente establecido, si ello
fuere necesario para la produccion del laudo respectivo.

En la medida en que las normas legales asi lo exijan, las disputas relacionadas con Ya aplicacion y los efectos de las cldusulas de
caducidad, terminacién unilateral, interpretacion unilateral y modificacion unilateral, no podran ser sometidas al arbitramento.

Las tarifas de los arbitros seran las determinadas por el Centro de Conciliacidn y arbitraje de la Camara de Comercio de Bucaramanga,

Clausula 73. Amigable Componedor

Las divergencias de caracter estrictamente técnico, y/o 1os elementos de caracter técnico que se encuentren involucrados en las
diferencias que surjan entre las partes con ocasidn de la celebracion, ejecucion o liquidacion de este contrato de concesidn, que no sea
posible solucionar directamente, serdn dirimidas por un amigable componedor escogido entre las partes entre las siguientes personas o
entidades:

a) El Director de la Corporacion Auténoma Regional de Bucaramanga, cuandg se trate de temas ambientales.

bY  Decanos o Directores de las diferentes facultades o escuelas de ingenieria de las universidades radicadas en el oriente
Colembiano, en las materias técnicas correspondientes.

¢) Directores de las agremiaciones profesionales afines a la materia técnica en conflicto.
d) Entes reguladores en los asuntos afines a la materia en disputa.

En el caso en que las partes no logren, ante un conflicto, ponerse de acuerdo sobre el amigable componedor que debe adoptar las
definiciones técnicas correspondientes, se recurrird directamente al tribunal de arbitramento, el cual definira el amigable componedor
gue se asignara al asunto.

CAPITULO DECIMO SEGUNDO.-VARIOS

Clausula 74. Sujecion a la Ley Colombiana y Renuncia a Reclamacion Diplomatica

El Concesionaric de manera expresa manifiesta que las diferencias que surjan en relacién con las obligaciones y derechos originados en
el presente contrato seran del conocimiento y juzgamiento exclusiva del Tribunal de Arbitramento regulado en el presente contrato de
concesién, y renuncia a intentar reclamacion diplomatica, salvo el caso de denegacién de justicia.

Clausula 75. Relaciones entre las Partes

Las relaciones que el presente contrato genera entre quienes o suscribieron, deben entenderse e interpretarse dentro del siguiente
marco de referencia:

a) El presente contrato no crea relacion alguna de asociacion, asociacion de riesgo compartido (joint venture), sociedad o
agencia entre las partes, ni impone obligacidn o responsabilidad de indole societaric a ninguna de las partes respecto de la
otra o de terceros.

b) Ninguna de las partes tendrad derecho, facultad o compromiso algunc, ni para actuar en nombre de la ofra parte, ni para ser
su agente o representante, ni para comprometeda en forma alguna. Ninguna de las clausulas de este contrato podra
interpretarse en el sentido de crear una relacidn distinta entre las partes a la de una concesion en los términos de este
contrate. Las partes no pretenden crear ningdn derecho ni otorgar ninguna accién a ningdn tercer beneficiario de este
contrato.

¢} Este contrato no podra ser modificado sino por acuerde escrito debidamente firmado por los representantes autorizados de las
partes. Sin perjuicio de lo establecido respecto a la modificacién unilateral en la clausula

d) La cancelacidn, terminacion o extincidn de este contrato, por cualquier causa, no extinguird las obligaciones que por su
naturaleza subsistan a tales eventos, incluyendo, entre otras, las derivadas de las garantias, responsabilidad y
confidencialidad.

e) Lla falta o demora de cualquiera de las partes en ejercer cuaiquiera de las facultades o derechos consagrados en este
contrato, ¢ a exigir su cumplimiento, no se interpretard como una renuncia a dichos derechos o facultades, ni afectara la
validez total o parcial del contrato, ni el derecho de las respectivas partes de ejercer posteriormente tales facultades o
derechos, salvo en el caso de términos preclusivos establecidos en el contrate dentro de los procedimientos que rigen las
diferentes actuaciones de las partes.

Clausula 76. Compromiso Anticorrupcién

El Concesionaric declara que con el fin de apoyar la accidn del Estado Colombiano en la iucha contra el narcotrafico; el origen de los
fondos, empréstitos, inversiones, aportes y participaciones econdmicas a cualguier nivel y concernientes a la ejecucion del presente
contrato, no provienen de actividades ilicitas ni de actividades relacionadas en cualquier forma con el trafico de estupefacientes, lavado
de activos y/o cualquier otra actividad proscrita per la legislacién nacional e internacionat.
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El Concesionario se obliga a presentar ante cualquier organisme de control, nacional ¢ internacional que asi fo solicite, el certificado
judicial, el certificado de antecedentes disciplinarios y el certificado de antecedentes fiscales del representante legal de la sociedad, del
consorcio, de la unién temporal o del consorcio asociado bajo la promesa de constituir sociedad futura de obieto dnico, asi como de los
representantes fegales de las personas juridicas socias, accionistas o miembros del proponente, expedidos por el Departamento
Administrativo de Seguridad {DAS) o por la autoridad judicial competente a nivel internacional en caso de tratarse de ciudadanos de
nacionalidad diferente a la colombiana, por la Procuraduria General de la Nacidn y por la Contraloria General de la Repiblica.

El Concesionario apoyaré la accion del Estado Colombiano y particularmente a Metralinea S.A., en propender por el fortalecimiento y el
cumplimiento de los principios de legalidad, transparencia en todas sus actuaciones v Ja responsabilidad al momento de rendir cuentas,
En este contexto deberan el proponente y eventual Concesionario asumir explicitamente los siguientes compromisos, sin perjuicio de su
obligacién de cumplir i2 Constitucion Nacional v la Ley Celombiana, asi:

a) El Concesionario se compromete a no dar ni ofrecer dinero u otra utilidad a ningdn funcionario pdblico, ni a sus parientes
en cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad y primero civil, ni a ninguna persona natural o juridica que actie
como asesor de Metrolinea S.A. ¢ de las entidades publicas participantes, en relacion con la ejecucidn del contrato de
concesion.

b) Ef Concesionaric se compromete a no permitir gue ninguna persona, bien sea empleado de la compafia, representante,
director o administrador, un agente comisionista independiente, o un asesor ¢ consultor 10 haga en su nombre,

c) El Concesionario se compromete semestralmente a revelar de manera ¢lara y en forma total a cualquier organismo de
control que asi se lo solicite, los nombres de todos los beneficiarios reales de los pagos suyos o efectuados en su riombre,
relacionados por cualquier concepto con el contrato de concesion.

d) Ei Concesicnario se compromete formalmente a impartir instrucciones a todos sus empleados, agentes y asesores, y a
cualesquiera otros representantes suyos, exigiéndoles el cumplimiente en todo momento de las leyes de la Repdblica de
Colombia, y especialmente de aquellas que rigen la relacion contractual, v les impondra la obligacidén de ro dar ni ofrecer o
dinero u otra utilidad de manera ilegal y corrupta a los funcionarios de Metrolinea S.A. ni a cualquier otro funcionario
plblico o privado que pueda influir en la ejecucién del contrato, bien sea directa o indirectamente, ni a terceras personas
que por su influencia sobre funcionarios piblicos, puedan tener injerencia en sus decisiones.

Se entenderd como una de las formas de incumplimiento del presente compromiso, |a falta de revelacién clara y suficiente de cualquiera
de los pagos a los que aqui se hace referencia, independientemente de cualguier otra circunstancia o del destino licito o ilicito de los
dineros correspondientes. Sin embargo, se entendera que esta causat de incumplimiento no operara por si misma cuando la suma de los
pagos no revelados sea inferior a Diez Mif Délares Americanos (U$$10.000) o su equivalente en pesos.

En caso de que el propanente y eventual Concesionario, sus accionistas, socios y/o miembros del mismo, incurra en aiguna de las
conductas descritas por la normatividad penal colombiana o internacional como actividades de narcotrafico o de lavado de activos, este
hecho se entenderd come causal de incumplimiento del contrato.

Clausula 77. Confidencialidad

El Concesionaric no podrd divulgar informacidn de Metralinea S.A. que no sea de caracter plblico, a la cual haya tenido o tenga acceso
en virtud de la licitacion y del presente contrato, que Metrolinea S.A. le haya indicade como confidencial o reservada salvo gue, en cada
caso, cuente con la debida autorizacion por escrito de Metrolinea S.A.

No obstante lc anterior, el Concesionario podra permitir el acceso a la informacion gue le sea requerida de acuerdo con la ley aplicable.

£l Concesionaric se hace responsable por el cumplimiento de la presente obligaciér por parte de sus empleados, contratistas,
mandatarios, agentes y/o asesores del Concesionario.

Esta obligacidn de confidencialidad se extenderé por un plazo de diez {10) afios contados a partir de la fecha en que expire la vigencia

de la concesidn, salvo que la mencionada informacion llegue @ ser de conocimiento publico por razones que no provengan del
incumplimiento del presente contrato.

Clausula 78. Clausula de Indemnidad a Favor de Metrolinea S.A.

El Concesionario acverda defender, y en general mantener indemne a Metrolinea S.A. por cualesquiera costos, dafios, perjuicios o
pérdidas en los que pueda fncurrir en refacidn con cualguier reclamacién de cualquier naturaleza elevada por cualquier individuo,
persona o entidad publica derivadas de o relacionadas con la ejecucion de sus obligaciones derivadas del presente contrato, incluyendo,

pero sin limitarse a, dafios a terceros, infracciones a ias normas sobre propiedad intelectual, reclamos laborales, dafios al medio
ambiente.

Clausula 79. Cesion del Contrato
El presente contrate no podré ser cedido por el Concesionario sin el consentimiento previo v escrito de Metrolinea S.A.

La cesidn solo se permitird a favor de un tercerc, previa aprobacion expresa y escrita de Metrolinea S.A., quien no ia podra otorgar si no
se cumplen los siguientes requisitos minimos:

1. Que el cesionario cumpla con las condiciones previstas en la licitacién piblica M-LP-001-2008, que sean aplicables para los
proponantes.

2. Que el cedente acepte de manera expresa las responsabilidades que se derivan de la cesidn de su posnoon contractual, en los

términos v con el alcance previsto en el presente contrato y suscriba el documento de cesidn correspondiente donde
expresamente se consagre que su responsabilidad es solidaria.

3. Que las calidades del cesionario no afecten la capacidad legal, la capacidad patrimonial minima, ni las condiciones de
experiencia minimas exigidas para el Concesionario, y en general, que el cesionario cumpla las condiciones, seguridades y
garantias que se exigieron al Concesionario en la licitacion piblica M-LP-301-2008.
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4. Si & Concesionario es un consorcio © una unidn temporal, no se permitira la cesién de la participacion de un integrante del
grupo a faver del otro.

Clausula 80. Modificacion del Contrato

Salvo por los derechos de modificacién otorgados a Metrolinea S.A. en el presente contrato, éste solamente podra ser modificade por
medio de documento escrito debidamente suscrite por representantes autorizados de cada una de las partes.

Clausula 81. Subcontratacion

El Concesionario no podra subcontratar las actividades que debe desarrollar en cumplimiento de sus obligaciones contractuales, salvo
que cuente con autorizacion previa y expresa de Metrofinea S.A. En caso de subcontratacion, el Concesionario continuard siendo el
responsable frente a Metrolinea S.A. por el cumplimiento de sus obligaciones.

Clausula 82. Notificaciones

Cualquier notificacion, demanda, comunicacion o solicitud relacionada con el presente caontrato deberd ser enviada por escrito para ser
congiderada validamente efectuada mediante (i} entrega personal, (i) envio por correo certificado con porte prepagado y acuse de

recibo solicitado por la parte que la dirige; (iii} facsimil; o (iv) correc electrénico. La correspondencia dirigida a Metrolinea S.A. se
enviara a las siguientes direcciones:

Metrolinea S. A.

Direccion: Calle 47 No. 29 — 33 Oficina 804, Bucaramanga, Santander
Teiéfono: 057-7-6430807. Fax: 057-7-6439305

Atencidn: Gerente General

e-mail: gerencia@metrolinea.gov.co

La correspondencia dirigida al Concesionario se enviard a las siguientes direcciones:

Direccion: Calle 30 No, 22-24C Av. El campestre Canaveral / Floridablanca
Teléfono: 057-7-6387466

Facsimil: 057-7-6389400

e-mail: dgil@vyc.com.co

Las notificaciones se entenderan recibidas (i) al dia habil siguiente si la entrega se hizo personalmente; (i} al quinto (5°) dia habil
siguiente a su presentacion al correo; v (iii} al dia habil siguiente si se hizo por correo electrénico o por facsimil siempre y cuande, en
este Ultimo caso se haya obtenido en la maquina que lo envia confirmacion de recibo de la maquina receptora. Las antericres
direcciones pueden ser cambiadas en cualquier momento mediante notificacion escrita dirigida a la otra parte por lo menos con tres (3}
dias calendario de anterioridad a la vigencia de la nueva direccién.

Clausula 83. Documentos del Contrato

Hacen parte integral del presente contrato, ademas del pliego de condiciones, sus Anexos y adendas, los siguientes documentos:

Anexo No. 1 Propuesta del Concesicnario.

Anexo No. 2
Anexo No. 2.1 Estudios y Disenos Previos.

Anexo No. 2.2 Especificaciones de la Etapa de Preconstruccién.

Anexo No. 3 Especificaciones de Construccion.

Anexo No. 4 Plan de Manejo Ambiental y de Gestidn Social.

Anexo No. b Especificaciones del Plan de Manegjo de Tréfico.

Anexo No. 6 Especificaciones dei Plan de Aseguramiento de la Calidad.
Anexo No. 7 Especificaciones del Programa de Ejecucién de Trabajo
Anexo No. 8 Certificado de Conformidad con los Disefios

Clausula 84. Divisibilidad

Si cualquier disposicion de este contrato fuese prohibida o no pudiese hacerse exigible de conformidad con la ley aplicable, no se
entenderan invalidadas las disposiciones restantes de este contrato.

Clausula 85. Renuncia a Derechos

Ninguna omisién, demora o accibn de cualquiera de las partes en el ejercicic de cualquier derecho, facultad o recurso bajo este contrato
podra ser considerada come una renuncia al mismo, ni el ejercicio particular o parcial de cualquiera de dichos derechos, facultades o
recursos impedira el ulterior ejercicio del mismo o de cualquier otro derecho, facultad o recurse. La renuncia por escrito de cualquiera de
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las partes con respecto a cualquier derecho, facultad o recurso no serd considerada una renuncia de ningun derecho, facultad o recurso
que la parte pueda tener en el futurc, sino expresamente sobre el tema objeto de la renuncia.

Clausula 86. Encabezamientos

Los titules y encabezamientos de las cldusulas, secciones y anexos de este contrato no seran utilizados en la interpretacion va que solo
se han puesto por conveniencia y para referencia de las partes.

Clausula 87, Moneda del Contrate

La moneda del contrate es el peso colombiano. Cuando en el contrato se haga referencia a una cifra en délares, se entenderd gue la
prestacion econdmica correspondiente se convertird a pesos colombianos, determinados segun la tasa de cambio representativa del
mercado, certificada por la Superintendencia Financiera o la entidad que la sustituya en relacién con dicha tarea, vigente a la fecha
de pago efectivo de las obligaciones pactadas en monedas diferentes de la de curso legal. Lo anterior, a menos que en el presente
Contrato se haya determinado expresamente una fecha distinta para efectos de aplicar la tasa de cambio.

Clausula 88. Idioma

El presente contrato se ha elaborado originalmente en el idioma espafiol. Por lo tanto, el texto en espaiol prevalecerd sobre el de
cualquier traduccion.

Clausula 89. Impuestos

Le correspende al Concesionario asumir y pagar los impuestes, asi como los demds costos tributarios y de cualquier otra naturaleza que
conlleve la celebracidn, ejecucién v liguidacién del presente contrato.

Las modificaciones que se introduzcan al régimen tributario vigente a la fecha de apertura de la licitacién, no generaran en ningun caso
compensaciones a favor de ninguna de las partes.

Impuesto de timbre. El impuesto de timbre que se cause con la celebracién del presente contrate sera asumido y pagado integramente
por el Concesionario.

Clausula 90. Domicilio Contractual
Para todos los efectos, ef domicilio contractual serd e Municipio de Bucaramanga.

Salvo disposicién en contrario que esté prevista de maneta expresa en este contrato, todas las notificaciones y comunicaciones gue
deban dirigirse las partes de acuerdo con el presente contrato se haran por escrito, y se entenderan recibidas si se entregan
personalmente con constancia de recibo, o si son enviadas por correo certificado ¢ se remiten por correc electronico, telefax, télex o
telegrama, o por cualguier medio digital del cual quede constancia del envio.

Para constandia, las partes firman el presente contrato en dos (2} ejemplares del mismo tenor v a un solo efecto en Bucaramanga, a los
18 dias del mes de noviembre de 2008

Metrolinea S.A. El concesionaric
: \\J LLE ¢ uld |
l/n{_/ .
FELIX FRANCISCO RUEDA FORERO DIANA PATRICIA GIL LOPEZ
Gerente Metrolinea S.A. Gerente Estaciones Metrolinea LTDA.
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PROSPECTO DE INFORMACION
BONOS FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.

Anexo No. 4. CONTRATO DE FIDUCIA TISA S.A.

27 ESTACIONES 120
METROLINEA LTDA.




ticitacion Privada para la selecclén del Administrador Fiduciario de los Recursos del SITM

Conirato de Concesién del Sistema de Recaudao y Control

CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL

CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION, INV'ERSIéN
Y FUENTE DE PAGO, PARA EL MANEJO DE LOS FONDOS PROVENIENTES DEL RECAUDO
DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS DEL AREA
METROPOLITANA DE BUCARAMANGA
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CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL DE ADMINISTRACION, INVERSION Y FUENTE DE
PAGO, PARA .EL MANEJO DE 105 FONDOS PROVENIENTES DEL RECAUDO DEL
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DEL AREA METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA

El presente contrato de fiducia mercantil irevocable de administracidn, inversion
y fuente de pago, para el manegjo de los recursos provenientes del recaudo del
Sistema Integrado de Transporte Masivo de Pasajeros del Area Metropolitana de
Bucaramanga se suscribe en la ciudad de Bucaramanga, a los veintidds {22) dias
del mes de Mayo de 2008 {en adelante el contrato de fiducia), entre

TRANSPORTE INTELIGENTE S.A.. una sociedad constituida de conformidad con las
leyes de la Republica de Colombia mediante Escritura PUblica No. 2573 de 28 de
Septiembre de 2007, otorgada en la Notaria Sexta del Circulo de Bucaramanga,
representada en este acto por Carlos Arenas Ledn, mayor de edad, identificado
como aparece al pie de su firma, quien cbra en su condicidn de representante
legal (en adelante el recaudador); por una parte; y

FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A., es una sociedad fiduciaria constituida de
conformidad con las leyes de la Republica de Colombia mediante Escrifura
PUblica No. 2803 del 04 de Septiembre de 1991 otorgada en ia Notaria Primera de
Cadli, autorizada para prestar Servicios Fiduciarios mediante Resolucidn No. 3548
de Septiembre 30 de 1991 expedida por la Superintendencia Financiera de
Colombia, representada en este acto por MARTHA EUGENIA SERRANO TRILLOS,
mayor de edad, identificado(a) como aparece al pie de su firma, quien obra en
su condicion de Apoderada segin poder que se adjunfa debidamente otorgado
por el representante legal (en adelante el administrador de los recursos); por otra
parte.
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El presente contrato de fiducia se celelbra previas las siguientes.

CONSIDERACIONES

1. Que como parte del Plan de Desarrollo del Area Metropolitana de
Bucaramanga, en adeiante AMB, se previé el desarmollo del Sistema Integrado de
Transporte Masivo de Pasajeras del AMB (Sistema Metrolineq).

2. Que para el desarrollo y operacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo
de Pasajeros del AMB, se constituyd la sociedad Metrolinea S.A.

3. Que METROCINCO PLUS S.A. y Metrolinea S.A. suscribieron el contrato de
concesion 1 de operacion.

4. Que OPERADORA DE TRANSPORTE MASIVO MOVILIZAMOS S.A. y Metrolinea S.A.
suscribieron el contrato de concesidn 2 de operacidn.

5. Que el recaudador Transporte Infeligente S.A. y Metrolinea S.A. suscribieron el
confrato de concesion del Sistema Recaudo y Control del Sistema Metrolinea.

é. Que el Ari. 53 de la Ley 1151 de 2007, en su pardgrafo 2 sefiala que "en ningln
caso los operadores o empresas de fransporte ni sus vinculados econdmicos,
entendidos como tales los que se encuentren en los supuestos previstos por los
arficulos 450 a 452 del Estatuto Tributario, podrédn participar en la administracion
de los recursos recaudados” par los Sistemas de Transporte Masivo cofinanciados
con recursos de la Nacién.

7. Que de conformidad con los contratos matriz, el recaudador Transporte
Inteligente S.A. es el fitular de los derechos patrimoniales sobre los flujos futuros del
Sistema Metrolinea, de acuerdo con cada uno de los respectivos contratos. De la
misma manera, el concesionario del recaudo se obligd a transferir de manera
irevocable al Patimonio Auténomo, sefialando el presente contrato de fiducia, el
cual forma parte del contrafo de concesién del Sistema Recaudo y Control del
Sisterma Metrolinea ya mencionado, como conirato accesorio.

8. Que previa la realizacion de la licitacidn privada, se selecciond al administrador
de los recursos como el fiduciario para la administracion del Patrimonio
Auténomo.

Como consecuencia de lo anterior, las partes acuerdan que el presente conirato
de fiducia se rija por las siguientes cldusulas:

Cldusula 1. Definiciones
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- Contrato de Concesion del Sistema de Recaudo y Conirol

Las palabras definidas en la presente cldusula que se mencionen en cualquier
parfe del presente conirato de fiducia deberdan ser entendidas Unicamente en el
senfido que a las mismas se les concede segun su definicidn. Las definiciones en
singular incluirdn el plural, y viceversa. Igualmente, |las definiciones que utilicen un
género incluirdn al ofro género, y viceversa.

Los términos no definidos en la presente clausula se entenderdn de acuerdo con
el sentido técnico o juridico que normalmente se les asigna o, de no existir, de
conformidad con su sentido natural.

Para efectos del presente contrato de fiducia se aplicardn las siguientes
definiciones:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Administrador de los Recursos: Es la sociedad fiduciaria identificada en el
encabezado del presente confrato, debidamente autorizada para operar
en la Republica de Colombia, encargada de la administracién, inversién y
fuente de pago de los recursos provenientes del recaudo de los ingresos del
Sistema Metrolinea y ofros aportes con destino a fondos especiales,
contratada por el recaudador en calidad de fideicomitente, dentro de un
proceso de licitacién privada adelantada por éste Gltimo.

Agentes del Sistema. Son agentes del Sistema Metrolinea: Los concesionarios
de la operacién de fransporte, el concesionario del Sistema de Recaudo y
Control, el concesionario para la adquisicidn de predios y la construccién de
las estaciones de cabecera y los patios de operacion y talleres, el
administrador de los recursos, Metrolinea S.A., y eventuaimente los
operadores del subsistema de transporte complementario, '

Area de Influencia: Corresponde a las jurisdicciones de los Municipios de
Bucaramanga, Piedecuesta, Floridablanca y Girdn.

Area Mefropolitana Bucaramanga o AMB: Es |a entidad administrativa con
personeria jurldica y patrimenio propios, constituida de conformidad con la
Ley 128 de 1994, mediante Ordenanza del Departamento de Santander No.
20 de Diciembre 15 de 1981.

Autoridad de Transporte: Es el AMB, enfidad reconocida como autoridad de
fransporte metropolitana dentro del drea de influencia, Decreto ndmero 170
del 5 de Febrero de 2001, Acuerdo Metropalitano No. 009 de Octubre 24 de
2001, 008 de Junio 11 de 2003, Resolucién No. 002033 de Agosto 3 de 2004
del Ministerio de Transporte.

Beneficiarios: Tiene el significado asignado en la cldusula & del presente
contrato de fiducia.

Comité de Direccién y Coordinacién fiduciaria: Tiene el significado previsto
en la cldusula 25 del presente contrato de fiducia.
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1.8 Concesionario para la Adquisicién de Predios. Serd el concesionario a quien

se le adjudique el contrato para la Adquisicion de Predios y la Construccidn
de las Estaciones de Cabecera y los Patios de Operacion y Talleres del
Sistema Metrolinea.

1.9 Concesionario 1: MEFROCINCO PLUS S.A., una sociedad constifuida de

conformidad con las leyes de la Republica de Colombia mediante Escritura
PUblica No. 6,924 del 27 de Noviembre de 2007, otorgada en la Notaria
Tercera del Circulo de Bucaramanga.

Concesionario 2: OPERADORA DE TRANSPORTE MASIVO MOVILIZAMOS S.A,,
una sociedad constituida de conformidad con las leyes de la Republica de
Colombia mediante Escritura PUblica No. 2,124 del dia 7 de Diciembre de
2007, otorgada en la Notaria Cuarta det Circulo de Bucaramanga.

Contrato de Concesidén 1: Es el contrato de concesidn de operacion del
Servicio Publico de Transporte Masivo de Pasajeros del AMB, suscrito entre
Metrolinea S.A. v el concesionario 1.

Contrato de Concesién 2: Es el contrato de concesidn de operacién del
Servicio Publico de Transporte Masivo de Pasajeros del AMB, suscrito enire
Metrolinea S.A. y el concesionario 2.

Contrato de Fiducia: Significa este contraio.

Contratos de Operacion: Son, conjuntamente, el contrato de concesion |1, el
contrato de concesién 2, el confrato de concesién para la Adquisicion de
Predios y la Construccion de las Estaciones de Cabecera y los Patios de
Operacién y Talleres, y los demas contratos de concesién que llegare a
suscribir Metrolinea S.A. para la operacién del Servicio PUblico de Transporte
Masivo de Pasgjeros del AMB. ‘

Contrato de Recaudo: Es el contrato de concesidn del Sistema de Recaudo
y Confrol del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Pasgjeros del AMB,
suscrito enfre Mefrolinea S.A y el recaudador.

Coniratos Matiz: Son, conjuntamente, los coniratos de concesion de
operacion, el contrato de concesidn del Sistema de Recaudo y Control y los
demds contratos de concesidn que llegare a suscribir Metrolinea S.A. para la
operacion del Servicio PUblico de Transporie Masivo de Pasajeros.

Dia Calendario: Es cualquier dia dei calendario, sin tener en cuenta si se
trata de un dia hdbil o no.

Dia Habil: Es cualquier dia comprendido enire los lunes y los viemes de cada
semana, excluyendo de éstos los dias feriados determinados por las leyes de
la Republica de Colombia. _
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1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

1.27

Licitacién Privada para la Seleccién del Administrador Fiduciario de los Recursos del SITM
Contrato de Cancesidn del Sistema de Recaudo y Cantrol

Fideicomitente: Es el recaudador.

Fiduciaria; Es el adjudicatario con guien se suscribe el presente contfrato de
fiducia.

Fondo de Contingencias: Es un fondo cuya finalidad es cubrir las
confingencias especificas relacionadas con la estructura de la tarifa del
usuario, que puedan poner en riesgo la estabilidad y viabilidad det Sistema
Metrolinea; permite diferir el incremento de la tarifa al usuario en el fiempo,
por razones de conveniencia, de manera que se mantenga la estabilidad
de la demanda del sistema y reservar recursos para la atencidon de
circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que afecten gravemente o
pongan en peligro inminente el funcionamiento del Sistema Metrolinea.

Fondo General: Es un fondo cuya finalidad es servir de cuenta recaudadera
dlimentada de manera permanente y continua por los recursos recaudados
por los vigjes que consfiituyen pago para el Sistema Metrolinea, y los
provenientes de las explotaciones colaferales. :

Fondo de Mantenimiento y Expansién del Sistema: Es un fondo cuya finalidad
es acumular recursos que permitan la implementacién de proyectos,
estrategias, desarrollo u ofras acciones que fomenten el mantenimiento, uso
y desamollo del Sistema Metrolinea.

Fondo de Tarifa Subsidiada del Sistema: Es un fondo cuya finalidad es
acumular recursos cuando se incorpore una moddalidad o alternativa de
tarifa diferencial para el usoe del Sistema Metrolinea, proveniente de cobros
marginales, recursos publicos, donaciones privadas o descuentos.

Garantia de Cumplimiento: Tiene el significado asignado en la clausula 29.1
del presente contrato.

Licitacién de Derecho Privado: Es la licitacién de derecho privado No. LP-
T..5.A-01-2008 convocada por Transporte Inteligente S.A., que se ha
estructurado conforme al pliego de condiciones, para la suscripcion del
presente conirato de fiducia mercantil para la administracién, inversién y
fuente de pago de los recursos provenientes del recaudo del Sistema
Mefrolinea, de las explotaciones colaterales, y de los recursos cuyd
destinacidn sea el fondo de tarifa subsidiada.

Metrolinea $.A.: Es una sociedad por acciones entre entidades puUblicas
sujeta al régimen de una Empresa Industrial y Comercial del Estado, dotada
de personeria juridica, autonomia administrativa y capital independiente,
constituida mediante Escritura Pdblica N° 1011 de Marzo 21 de 2003,
otorgada por la Notara $éptima del Circulo de Bucaramanga, aclarada
mediante Escritura Pdblica No. 3809 de Octubre é de 2004 de la misma
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Notaria, registrada en la Camara de Comercio de Bucaramanga, la cual
tiene el caracter de fitular del Sistema Metrolinea.

1.28 Operadores de Transporte Masivo: Son los concesionarios que han suscrito
confrato para la Prestacién del Servicio Pubiico de Transporte Masivo de
Pasajeros del AMB.

1.29 Parlicipacién Econdmica de! Administrador de los Recursos: Tiene el
significado establecido en la cldusula 28 del presente Contrato de Fiducia.

1.30 Palimonio Auténomo: Es el patrimonio de administracién, inversion y fuenie
de pago constituido por medio del presente contrato de fiducia.

1.31 Pesos o $: Es la moneda de curso legal en la Republica de Colombia.

1.32 Precioc de Venta dei Medio de Acceso del Sistema Metrolinea:; Es el valor del
medio de acceso que se utilizard en el Sistema Metrolinea.

1.33 Recavudador: Tiene el significado asignado en el encabezado del presente
confrato.

1.34 Recursos Residuales: Los recursos generados por efectos del pago de la

tarita de fransporte, como el resultado de la diferencia positiva, si existiera,

~enfre’los ingresos del Sistema Metrolinea por efectos del pago de la farifa de
transporte v los egresos del Sistema Metrolinea.

1.35 Servicio Poblico de Transporte Masivo: Es el servicio pUblico de transporte
masivo de pasajeros, regulado por la Ley 336 de 1996 y el Decrefo 3109 de
1997, o las normas que los adicionen, complementen, regiomenfen o
sustituyan.

1.36 Sistema Metrolinea: Es el conjunfo de vias, estaciones, infraestructura,
predios, bienes, equipos, instalaciones y rutas, sistemas de operacion, de
recaudo y de informacién y conirol, que conforman el sistema de transporte
terrestre masivo de pasajeros en el Area Metropolitana de Bucaramanga, y
que se describe de manera general en el pliego de condiciones.

1.37 Sistema Simlinea: Es el conjunfo de recursos administrativos, tecnologicos y
organizacionales del Sistema Metrolinea que integra todos los sistemas
especializados. Consta de procedimientos basados en computadores y/o
procedimientas automdaticos y manuales que proporcionan informacion,
completa, Ufil y oportuna para la gesiidn y el control del Sistema Metrolinea
e involucra todas las necesidades estructurales técnicas y de desamoiio del
Sistema Metrolinea, para suplir las necesidades generadas por los servicios
de transporte, recaudo, monitoreo de imdgenes, informacién y atencion al
usuario, gestién y conirol de la operacién.

Contrato de fiducia Pagina ¢ de 36



Licitacidn Privada para la Seleccién del Administtador Fiduciario de los Recursos del SITM
Contrata de Concesidn del Sistema de Recaudoly Coniral

R iR POTE

1.38 Tarifa al usuario: Es el costo del pasale para la utilizacion del servicio de

transporte del Sistema Metrolinea, queise cobra a los pasajeros del Sistema
Metrolinea.
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Clausula 2. Objeto

El objeto del presente contrato de fiducia mercantil irevocable es la constitucion
de un patimonio auténomo de administracién, inversidn y fuente de pago, para
el manejo de la totalidad de los flujos de dinero que se vinculen al desarrolio y
funciondlidad de la operacién del Sistema Metrolinea, bajo cualquier concepto, y
para servir de garantia de pago cuando sea relevante de acuerdo con los
términos de este contrato.

B fideicomitente, por el presente contrato de fiducia mercantil irevocable de
administracion, inversién y fuente de pago, cede irevocablemente el derecho a
recibir los ingresos por cualquier concepto, provenientes del sistema Metrolinea,
para la constitucién del Patrimonio Auténomo mencionado.

El fideicomitente, con el visto bueno de Mefrolinea S.A., podrd autforizar al
administrador de los recursos para expedir cerificados con cargo a los flujos
fideicomitidos.

No se oforga al administrador de los recursos por medio de este contrato de
fiducia, ningin tipo de garantic de ingreso minimo, bajo ningin mecanismo
directo o indirecto v la que llegare a producirse se tendrd por no escrita.

De conformidad con el articulo 53 de la ley 1151 de 2007, eventuaimente
ingresardn al patrimonio auténomo que aqui se constituye, los recursos
correspondientes a la operacién del subsisiema de transporte complementario.

Cldusula 3. Contrato Accesorio

El presente contrato de fiducia mercantil irevocable se regula por lo establecido
en el Codigo de Comercio, y se considera para todos los efectos legales coma un
confrato accesorio al Contrato de Recaudo.

Cldausula 4. Documentos del Contrato de Fiducla
Serdn parte del presente confrato de fiducia, ademas del texto del mismo:

a} Las maodificaciones o cambios al contrato de fiducia que se convengan
por escrito entre Ias partes durante ia ejecucion del contrato de fiducia, las
cuales llevardn el concepto previo favorable de Metrolinea S.A. )

b) Los procedimientos y cronogramas que se adopten en la ejecucidn del
contrato de fiducia y las insfrucciones del Comité de Direcciéon vy
Coordinacién Fiduciaria.

c) Los contratos matrices.

d) E pliego de condiciones, sus anexos y adendas.
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e} La propuesta de la fiduciaria incluyendo todos sus anexos, presentada
dentro de la licitacion privada.

En case de discrepancia entre dichos documentos se acudird, en primer lugar, al
texto del presente contrato de fiducia y sus modificaciones, en segundo término,
a los Contratos Matriz, en tercer lugar, al Pliego de Condiciones, en cuarto lugar,
a ios procedimientos y cronogramas que se adopten en la ejecucién del contrato
de fiducia e instrucciones del Comité de Direccidn y Coordinacién Fiduciaria, y en
dltimo término, a la propuesta presentada por &l administrador de los recursos.

Cldusula 5. Fideicomitente

Es fideicomitente del patrimonio oufénom/c/), el Recaudador.

El fideicomitente transfiere al administrador de los recursos, para la constitucion
del Patrimonio Auténomo, el derecho a recibir todos los recursos del Sistema
Metrolinea S.A. de los que sea o pueda ser titular.

Cldusula 6. Beneficiarios

Son beneficiarios iniciales del patrimonio auténomo, los siguientes:

El concesionario 1, el concesionario 2, el recaudador, el Concesionario para Ia
adquisicion de Predios, Metrolinea S.A., el Areq Metropolitana de Bucaramanga,
los municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga que hayan celebrado el
carrespondiente convenio con Metrolinea S.A. También serdn beneficiarios del
patrimonio auténomo, los acreedores con garantia fiduciaria como fuente de
Pago, debidamente reconocidos en Ia forma que mds adelante se determinard.

En la medida en que Metrolinea S.A. suscriba nuevos contratos matriz, los nuevos
concesionarios se vinculardn al presente conirate de fiducia en calidad de
beneficiarios, en las condicionss gque sefale el respectivo contrato. Lo mismo
ocurra con los operadores del subsisterna complementario, cuando entre en
vigencia el sistema de recaudo centralizado gue se contempla en el articulo 53
de laley 1151 de 2007.

Cldusula 7. Recursos del Patrimonio Autdnomo

Los recursos del Patrimonio Auténomo los constituyen los siguientes rubros:

a) Los recursos consignados diariamente por el concesionario del recaudo,
producto del recaudo del sistema Metrolinea.

b) Los demds ingresos provenienies del Sistema Metrolinea.

¢} Los rendimientos financieros que resuften del manejo de los ingresos.
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d} Los valores recaudados por multas impuestas a los concesionarios, y las
deducciones obtenidas de la aplicacién del factor de niveles de servicio.

e) Los aportes que realicen las entidades publicas o privadas.

f) Los ingresos provenientes de las explotaciones colaterales del Sistema
Metrolinea, si a ello hubiere lugar.

g) Los recursos que provengan de la implementacion del recaudo
centralizado del subsistema complementario.

h) Todos los demd@s derechos de los que pueda ser fitular el fideicomitente en
el sistema Metraolinea.

Cldusula 8. Destino de los Recursos del Patrimenio Auténomo

8.1. El administrador de los recursos serd el encargado de redlizar los pagos
comrespondientes a las remuneraciones de los beneficiarios descritos en la
clausula 6. El administrador de los recursos deberd pagar las
remuneraciones segin los egresos bdsicos del Sistema Metrolinea
contenidos en esta cldusula.

8.2. Los egresos bdsicos del Sistema Meirolinea estan determinados por los
diferenfes usos y destinos que tendrdn los ingresos de conformidad con la
participacién de los beneficiarios del Sistema Metrolinea. Los ingresos del
Sisterna Metrolinea serdn utilizados en primera instancia para atender los
siguientes egresos, en el orden indicado:

a} La remuneracién del adminisirador de los recursos del Sisterna
Metrolineaq. :

b} La remuneracién del concesionaric del Sistema de Recaudo y Control
del Sistema Metrolinea.

c) La remuneracion de los titulares de las concesiones de operacion de
fransporte. :

d} Laremuneracién del Concesionario para la Adquisicién de Predios.
e) La participacién econdmica de Metrolined S.A.
f) La participacién econémica del Area Metropolitana de Bucaramanga.

g) La participacién de los Municipios del Area Mefropolitana de
Bucaramanga que hubieren suscrito el convenio de cofinanciacion y
proporcionalmente al aporte enfregado para la construccion de la
infraestructura  del Sistema Mefrolinea, de conformidad con los
convenios suscritos enire Metrolinea S.A. y los municipios mencionados.
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8.3. Lo determinacién de los Egresos Basicos del Sistema Metrolinea, se
calculard de acuerdo con |a siguiente férmula:

£BS, = PartMetro, + PartAr, + PartConcl, + PartConc?2, + Pari Rec, + PartAmb, + PartMun,
Donde:
LBS;: Egresos bdsicos del Sistema Metrolinea en el periodo .

PartMetro,: Participacién econémica de Metrolinea S.A. en el pericdo i.

Partdr, : Participacién econdmica del administirador de los recursos del
Sistema Metrolinea en el periodo 1.

PartConcl,: Patticipacién econdmica del titular de la concesién de
operacién de transporte 1 en el periodo .

PartConc,: Participacién econémica del iitular de la concesién de
operacién de transporte 2 en el periodo i.

PartRec,: Participacién econémica del titular de la concesién del Sistema
de Recaudo y Control en el periodo I.

Partdmb,: Paricipacién econémica del AMB en el periodo i.

PartMun, : Participacién econémica de ios municipios del AMB en el periodo
i.

8.4. El pago a cada uno de los concesionarios y otros beneficiarios del Sistema
Metrolinea referidos anteriormente se redlizara quincenalmente los dias
viernes. El pago se hard mediante consignacién o transferencia a las
cuentas bancarias indicadas por cada uno de los respectivos beneficiarios,

previamente y por escrito, al administrador de los recursos del Sistema
Mefrolinea. La conciliacién de las cuenias se redlizarg mensualmente.

8.5. Los concesionarios de operacién, el concesionario del Sistema de Recaudo
y Control y el Concesionario para g Adquisicién de Predios autorizan de
manera irevocable y durante la vigencia del presente coniratoc al
administrador de los recursos, para que en su nombre redlice
periddicamente los pagos adeudados por cualquier conceptfo (v. gr.
multas, pena pecuniaria), por los concesionarios a Metrolinea S.A., con
carge directo al valor de sus participaciones periddicas.

Cldusula 9. Separacién de bienes

El administfrador de los recursos deberd mantener los bienes y recursos del
pafimonio auténomo objeto de adminisfracién, separados tanto de los que
conforman su activo, como de los que correspondan a otros negocios.
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Clausula 10. Régimen General de Inversién de los Recursos del Patrimonio

Autdénomo

10.1 Se mantendrd la totalidad de los recursos permanentemente colocados en
inversiones de dita sequridad vy liquidez, cuyo riesgo de solvencia y liquidez
haya sido calificada per una cdlificadora como de riesgo inferior a AA+,
entre las que sean deferminadas como aceptables en el Comité de
Direccién y Coordinacién Fiduciaria. Entre las inversiones se contemplan las
que se redlicen en las Carteras Colectivas, siempre que cuenten con la
cdlificacién  minima  sefdlada. No se requerird la calificacion  aqui
mencionada cuando se frate de inversiones en titulos emitidos, avalados o
garantizados por la Nacién Republica de Colombia, o el Banco de la
Republica de Colombia

10.2 La composicion de los portafolios de inversion en el marco establecido en
este contrato, serd@ de exclusiva responsabilidad del administrador de los
recursos. Sin embargo, deberd sujetarse a los siguientes pardmetros:

a) No podran comprarse inversiones a empresas del mismo grupo
empresarial de la fiduciaria o emitidos, aceptados o garantizados por
elias, salvo que expresa y previamente lo autorice el Comité de Direccién
y Coordinacién Fiduciaria, indicando con claridad la motivacion para la
autorizacidn, el tipo de inversiones, emisor o garante, plazo y monto.

b) No se podran invertir los recursos del fideicomiso en titulos emitidos,
aceptados, avalados o garantizados en cualquier otra forma por la
propia institucién fiduciaria.

c} No podrdn adquirirse tfitulos o inversiones a otros fideicomisos o0 portafolios
administrados por la propia enfidad fiduciaria, salvo traidndose de
inversiones en las carferas colectivas, deniro de los pardmetfros del
presente contrato.

d) No podran efectuarse inversiones en carteras colectivas de margen, ni
de especulacién, ni de factoring, ni en fondos de capital privado. Si se
invirfiere  en carteras colectivas con compartimentos, no podran
colocarse los recursos en compariimentos de margen, ni de
especulacion, ni de factoring, ni en fondos de capital privado.

e) No. podran efectuarse inversiones en acciones, ni en parficipaciones de
sociedades, ni en bienes inmuebies.

f) No se podran conceder creditos a ningun titulo.
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g)] No se podrén celebrar, con los activos del! fideicomiso, operaciones de
reporto que representen mas del freintg por ciento (30%) del portafolio de

inversian,

h) B administrador de los recursos se abstendrd de realizar tnangulaciones,
acuerdos de reciprocidad u otras practicas desleales, y deberd obrar con
la diligencia y cuidado que [a administracién de los recursos de un servicio

publico requiere.

i} No se podran utilizar agentes, mandatarios u ofro fipo de infermediarios
en la redlizacién de |as operaciones propias de la administracién del

fideicomiso.

I} H portafolio de inversiones deberd observar en iodos los casos las
polfticas para inversiones de excedentes de liquidez que sean sefialadas
por Comité de Direccidn y Coordinacion Fiduciaria.

Clausula 11. Obligaciones de! Administrador de los Recursos

a) Administrar e invertir temporalmente los recursos de conformidad con el
Manual de Manejo de la Fiducia Mercantil, expedido por Metrolinea S.A.,
de manera que aseéguren una liquidez suficiente Y apropiada para
atender los pagos de las obligaciones generadas por el Sistema

Seguridad
Liquidez
Rentabilidad
Diversificacion

b) Disponer de la capacidad operativa y técnica necesarias para la
administracién y ejecucion del coentrato. B contrato serg desarroliado con
los  recursos  humanos, técnicos y operativos sefidlados  en i
correspondiente propuesta.

c) Presentar al Comité de Direccién y Coordinacién Fiduciaria, ol menos
cada seis (é) meses y en todo Caso antes de iniciarse Iq ejecucién del
confrato, un proyecio de inversiones, que confenga las politicas y el
listado de inversiones admisibles, asf coms Ia evaluacién de riesgos por
parte de la fiduciaria. Contendra ademds las reglas aplicables g manejo
de los conflictos de interés Y el mecanismo de registro, reclizacién y
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valoracién de inversiones. La valoracién de las inversiones del patrimonio
autdnomo se hard en forma diaria, e independiente para el Fondo de
Contingencias, el Fondo General; el Fondo de Mantenimiento y Expansion
del Sistema, y el Fondo de Tarifa Subsidiada del Sisterna.

d) Aperturay manejo de cuentas bancarias.

1) El adminisirador de los recursos deberd abrir cuentas corrientes o de
ahorros con la localizacién vy la funcionalidad necesarias para que el
recaudador pueda redlizar las consignaciones diarias que ie
comesponden, de forma tal gue con dicha disponibilidad de cuentas
se garantice el flujo normal de los recursos mediante la oportuna
consignacién diaria efectuada por el recaudador.

2) En los conifratos de cuenta coriente o ahomo que suscriba el
administrador de los recursos no se podrén establecer sobrecostos de
ninguna naturaleza, diferentes a los sefialados para todos los titulares
de las mismas.

3) El Comité de Direccién y Coordinacién Fiduciaria podra objetar una o
varias entidades bancarias en que se abrirdn cuentas corientes o de
ahorro.

4) Llevar una contabilidad separada y discriminada por fuentes y
componentes, en la cual se especifique el monto de los recursos
recibidos, comprometidas, desembolsados, saldos por compromefer y
saldos por desembolsar.

5) El administrador de los recursos administrard el Pafrimonio Autfénomo,
desde el momento en que.se empiecen a realizar depdsitos de los
recursos que lo constituyen segin la cldusula 7, en las cuentas

cormientes o de ahorro dispuestas para el efecto, segin lo indicado en
el presente confrato de fiducia.

e) Consfitucién de fondos. El administrador de los recursos deberd
descomponer los ingresos totales por concepio del recaudo del Sistema
Metrolinea, en los siguientes fondos:

1} Fondo Generdl.
2} Fondo de Contingencias.
3) Fondo de Mantenimiento y Expansién del Sistema Metrolinea.

4) Fondo de Tarifa Subsidiada del Sistema.

11.2. El Fondo General, se constituye con la siguiente finalidad:
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a) Servir como cuenta recaudadora, dlimentada de manera permanente v
continua por los recursos recaudados por |os vigjes que constifuyen page
para &l Sistema Metrolinea.

b) Servir como cuenta recaudadora de los ingresos generados por las
expiotaciones colaterales del Sistema Metrolinea, si a ello hubiere lugar.

c) Realizar los pagos previstos en la clausula 8, previa autorizacién de
Metrolinea S.A.

d) Trasladar o recibir recursos del fondo de contingencias.

e} Cancelar el valor de la participacién, de Metrolinea S.A. y de los
concesionarios, proveniente de las explotaciones colaterales del Sistema
Metrolinea, si a ello hublere lugar.

11.3. Fl Fondo de Contingencias, tiene como finalidad:

a) Permitir diferir el incremento en la tarifa al usuario en el tiempo, por
razones de conveniencia, de manera que se mantenga la estabilidad de
la demanda del sistema.

b) Afrontar situaciones que se deriven de circunstancias de fuerza mayor o
caso fortuito que afecten gravemente o pongan en peligro inminente el
funcionamiento del Sistema Metrolinea o alguno de sus componentes Y
que representen un riesgo para la confinuidad en la prestacién del
servicio. Para atender esta situacion se destinan recursos equivalentes a
un 30% de los ingresos totales comespondientes a un mes de operacion
del Sistema Meirolinea. Iniciaimente se estima este valor en la suma de
cuatro mil millones de pesos ($4.000.000.000}.

c) B fondo se incrementard en el fiempo, de manera permanente y
continua, con los recursos residuales del Sistema Meirolinea, hasta el
momenio en que la subcuenta fondo de contingencias cuente con la
suma de los recursos equivalentes a un 10% de desfase del valor de la
tarifa durante seis (&) meses, mds los recursos equivalentes a un 30% de los
ingresos totales correspondientes a un mes de operacién del Sistema
Metrolinea. Metrolinea S.A. podrd colocar el aporte inicial del Fondo de
Confingencias. En los eventos en que se disponga de los recursos
acumulados que consfituyen el fondo de confingencias, o éste se
encuentre por debaojo del monto establecido, se procederd nuevamente
a la acumulacion de estos recursos hasta que alcance los monios
mencionados,

d) En el momento en que no existan recursos en el Fondo de Contingencias,
se deberd incrementar |a tarifa al usuario.

11.4 El Fondo de Mantenimiento y Expansién del Sistema, Ccuyo objetivo principal
€5 acumular recursos que permitan la implementacién de proyectos,
estrategias, desarrollo u ofras acciones que fomenten el uso, mantenimiento
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y desarrollo del Sistema Metrolinea, siempre y cuando las acciones
relacionadas con estos procesos no formen parte de las obligaciones vy
responsabilidades de los diferentes agentes del Sistema Metrolinea. Estard
conformado por los recursos provenientes de:

a) Los excedentes netos del Sistema Metrolinea.

b) Los rendimientos generados por los recursos acumulados en el Fondo de
Contingencias, en el Fondo General y en éste mismo fondo.

c) El cincuenta por ciento (50%) de los recursos consignados provenientes
de la imposicién de multas impuestas a los concesionarios de transporfe
y los montos provenientes de la aplicacién de las deducciones en el
pago resultantes del nivel de servicio de los concesionarios de
transporte y del concesionario del Sistema de Recaudo y Conftrol.

11.5. El Fondo de Tarifa Subsidiada del Sistema, cuyo objetivo principal es:

Acumular recursos cuando se incorpore una modalidad o alternativa de
tarifa diferencial para el uso del Sistema Metrolinea.

Estar@ conformado por los recursos provenientes de:
a) Cobros marginales del Sistema Mefrolinea.

b} Recursos publicos.

c) Donaciones privadas.

d) Descuentos.

Cldusula 12. Manejo de los diferentes Fondos del Patrimonio Autonomo

El manejo de los recursos de los diferentes fondos se regird por los siguientes
parametros:

a) Se orientardn los criterios de inversidn bajo peliticas de dispersién de riesgo.

b} El portafolio de inversiones deberd observar en todos los casos las poliicas
para inversiones de excedentes de liquidez gue sean sefaladas por el
Comité de Direccidén y Coordinacién Fiduciaria y Unicamente dentro de los
cupos que la misma determine.

c) Constitucién de subcuentas de registro y control. Cada fondo deberd estar
constituido por subcuentas de registro y control, que permitan identificar
de manera pormencrizada e individualizada los sumas debidas vy
canceladas a cada uno de los beneficiarios del flotante en un portafolio,
sin perjuicio de garantizar la liquidez necesaria para la realizaciéon de los
pagos. De igual forma deberd proceder con la inversidn de los recursos del
Fondo de Contingencias. Cuando los recursos flotantes no alcancen a
invertirse en un portafolio de inversién, por el corto plazo de la inversion de
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los mismos, se efectuard@ la inversién en la cartera colecliva de mercado
monetario, o en cuentas comentes o de ahorro.

d) Administracion de recursos de terceros. El administrador de los recursos
deberd disponer de mecanismos adecuados para administrar
temporalmente recursos adicionales, originados en la explotacién colateral
del Sistema Metrolinea, o de la Concesién para la Adquisicién de Predios,
en las mismas condiciones que adminisira los recursos del Sistema
Mefrolinea, en cuentas separadas e individualizadas, sin que por esfe
hecho se entienda como derecho de la fiduciara la administracidén de
tales recursos.

e) Fiducia de garantia como fuente de pago: B patrimonio auténomo podrq,
una vez Metrolinea S.A. verifique el cumplimiento de los requisitos
sefialados en el presente literal, habilitarse como sistema de fuente de
pago para acreedores, con la finalidad de que dicho mecanismo pueda
ser gutorizado por los diferentes beneficiarios, a su opcidn, para operar
como fuente de pago de los créditos con los cuales financian su inversion.
Para tal fin, el administrador de los recursos atenderd las siguientes
instrucciones:

1) Cerificados fiduciarios de garantia como fuente de pago. El
administrador de los recursos estd autorizado a expedir certificados
fiduciarios de garantia sobre una parte de |os flujos fuituros, hasia por
el setenta por ciento {70%) de los flujos futuros de recursos a los que
tendria derecho el respectivo beneficiario. Estos certificados daran
derecho a los comespondientes titulares para obrar como
cesionarios de los derechos de crédito que tenga el beneficiario del
fideicomiso cuando haya solicitado la emisién del certificado de
garantia, conforme a lo estipulado en el presente contrato, sin que
se& pueda superar el monto aqui sefalado. En ningin caso el
certificado de garantia cotorgard derechos sobre los dineros gque
correspondan a beneficiarios del pairimonio auiénomo que no
solicitaron la emision del respectivo certificado.

2) Todos los certificados de garantia deberdn tener como fin garantizar
o asegurar el pago de los créditos que cobtenga el respectivo
beneficiario para la redlizacién de las.inversiones tendientes a la
cumplida ejecucidn de su confrato de concesién.

3) Pago a acreedores con certfificados de beneficio fiduciario. Ei
administrador de los recursos pagard a los acreedores garantizados
la amortizacidén y servicio de las deudas, con los recursos obtenidos
del recaudo, que hayan sido comprometidos como fuente de pago,
a soliciftud del concesionario deudor, hasta el setenta por ciento
(70%) de los recursos que le corespondan al concesionario
respectivo, en cada pago.
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4) E! administrador de los recursos deberd atender los giros necesarios
para atender los créditos garantizados. conforme a las condiciones
del respectivo crédito, sin vulnerar los limites y condiciones del
presenie confratfo. .

5) Los beneficiarios podran impartir a la fiduciaria instrucciones
imevocables en relacién con su beneficio, siempre que se respeten
los pardmetros del presente literal e.

Cuando un concesionario del paiimonio auténomeo no haya solicitado
certificados de beneficio fiduciario, o los cerfificados de beneficio fiduciario
solicitados no haya alcanzado el setenta por ciento {70%) de los recursos que le
comespondan como remuneracion, dicho concesionario  podrG  emitir
instrucciones anticipadas a la fiduciaria para que dicho porcentaje o la
proporcién no comprometida, hasta alcanzar dicho porcen’roje seq depositada

total o parcialmente en otros foqdqs o fideicomisos, gl gl To R
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Cldusula 13. Manejo del Fondo General.

El manejo de los recursos del Fonda General se someterd a las siguientes
condiciones:

1 Los recursos provenientes del recaudo serdn consignados directamente por el
concesionario en las cuentas que ast se determine y diariamente.

2 Se mantendrd la tolalidad de los recursos del Fondo General
permanentemente colocados en inversiones de alfa liquidez.

3 Bl Fondo General estard conformado por dos cuentas y la disposicién de los
recursos se someterd a las siguientes condiciones:

3.1 Los recursos de la primera cuenia se destinardn para cubrir los egresos
bdsicos del Sisterma Metrolineaq, los cuales se realizarédn asl:

3.1.1 La remuneracidén del administrador de los recursos del Sistema
Metrolinea.

3.1.2 La remuneracién del concesionario del Sistema de Recaudo y Control
dei Sistema Metrolinea.

3.1.3 La remuneracidon de los titulares de las concesiones de operacion de
fransporte.

3.1.4 La remuneracién del Concesionario para la Adquisicién de Predios.
3.1.5 La participacién econdmica de Metrolinea S.A.

3.1.6 La participacién econémica del Area Metropolitana de Bucaramanga.
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3.1.7 La participacién econdmica de los Municipios del Area Metropolitana
de Bucaramanga que hubieren suscrito €l convenio de cofinanciacién vy
proporcionadimente al aporte enfregado para la construccidn de la
infraestructura del Sistema Metrolinea, de conformidad con los convenios
suscrifos enfre Metolinea S.A. y los municipios mencionados. Esta
participacién se destinard al mantenimiento y expansion del Sistema
Meftrolinea en cada uno de los municipios a través del Fondo de
Mantenimientc y Expansidn del SITM.

El pago a cada uno de los agentss del Sistema Metrolineq, se efectuard de
acuerdo con las formulas y mecanismos que se encuentren establecidos
en cada uno de los respectivos contratos.

El pago a cada uno de los concestonarios de transporte y del Sisiema de
Recaudo y Control, se readlizard quincenalmente, los dias viernes,
remunerando la operacidn de transporte.

El pago se hard mediante consignaciéon o transferencia a las cuentas
bancarias indicadas por cada unc de los respectivos beneficiarios,
previamente y por escrito al administrador de los recursos.

Para el pago a los beneficiarios que requieren procesos de validaciéon de
pardmetros técnicos, tales como kitdmetros efectivamente recormridos,
vigjes que constiiuyen pago, u ofros, Metrolinea S.A. se apoyard en el
sistema de informacién y definird procedimientos que permitirdn considerar
y confrontar la informacidn técnica del Sistema Metrolinea con aquella con
que cuente cada concesionario. Con base en tales procedimientos se
establecerd el cdiculo para el pago de los agentes del Sistema Metrolinea.

Metrolinea S.A. suministrard al administrador de los recursos, con una
antelacién minima de un (1) dia habil, las liquidaciones y los pagos que le
comespondan a cada agente del Sistema Mefrolinea.

3.2 Los recursos de la segunda cuenta manejardn los recursos
provenientes de la explotacidn de la publicidad en los autobuses y en
general del Sisiema Mefrolinea. Los recursos correspondientes a la
explotacidn de publicidad de los autobuses se destinar@n en un cincuenta
(50%) para el concesionario de transporte y el ofro cincuenta por ciento
(50%) para Metrolinea S.A. Los recursos procedentes de las explotaciones
colaterales provenientes del Sistema de Recaudo y Confrol, se realizaran de
acuerdo con lo determinado.en el contrato respectivo.

Clausula 14. Manejo del Fondo de Contingencias.
El manejo del Fondo de Contingencias se someterd a las siguientes condiciones:

a) Metrolinea S.A, dispondré de los recursos de este fondo, con base en la
faculiad otorgada por los concesionarios de operacién y del Sistema de
Recaudo y Control mediante la cual atribuyeron irrevocablemente a
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Metrolinea S.A., con cardcter exclusivo vy para su ejercicio potestativo, la
competencia para determinar, previa consulta al Comité de Planeacion
del Sistema Meirolinea, el momento, cuantia y condiciones para la
disposicion de los recursos depositados en el Fondo de Contingencias.

Los recursos del Fondo de Contingencias serdn manejados en dos cuentas
y se someterd a las siguientes condiciones:

1) Los recursos de la primera cuenta se destinardn para atender lcs
contingencias relacionadas con el incremento en la tarifa al usuario;
para ello destinan recursos equivalentes a un 10% de desfase del valor
de la tarifa durante 6 meses. Inicialmente se estima este valor en la
suma de siete mil novecientos millones de pesos ($7.900.000.000).

2) lLos recursos de la segunda cuenta se destinardn para afrontar las
situaciones que se deriven de circunstancias de fuerza mayor o caso
fortuito; para ello se destinan recursos eqguivalentes a un 30% de los
ingresos totales comespondientes a un mes de operacién del Sistema
Meftrolinea. Inicialmente se estima este valor en la suma de cuatro mil
millones de pesos {$4.000.000.000).

Los recursos del Fondo de Contingencias, como mecanismo para la
coberfura de riesgos asociados a la estabilidad de la tarfa al usuario,
Onicamente podrdn ser liberados para cubrir la ocurencia de
contingencias que puedan ser identificables, determinadas y cuantificadas
a fravés del Sistema Simiinea del Sistema Metrolinea y mediante otros
métodos y factores técnicos y objetivos, que consfituyan o deriven en
situaciones con la potencialidad de poner en riesgo la estabilidad o
viabilidad del Sistema Metrolinea por causa de sifuaciones relacionadas
con la tarifa al usuario, enire las que se encuentran los siguientes casos que
se citan a titulo meramente enunciativo: (i) variaciones macroecondmicas
excepcionales que deriven en la alieracidon extracrdinaria en los insumos
de la operacion, (i) devaluaciones masivas o variaciones graves en la tasa
de devaluacion, (i} circunstancias de fuerza mayor o caso forfuito que
afecten gravemente o pongan en pelfigro inminente el funcionamiento del
Sisterma Metrolinea, (iv) estacionalidades atipicas de la demanda del
Sistema Metralinea, {v) cuando se verifiqguen situaciones que se hayan
previsto comeo generadoras de un djuste en la tarifa técnica, que por su
naturaleza puedan presentarse como variaciones temporales, cuyos
efectos transitorios que resulten negativos para la tarifa al usuario, puedan
ser evitados para conveniencia de la estabilidad de la demanda del
Sistema Metrolinea. Lo anterior de acuerdo con el reglamento que para el
efecto expida Mefrolinea S.A.

En todos los casos en los gue se vaya a disponer de los recursos del Fondo
de Contingencias, deberd evaluarse la capacidad de utilizacién del mismo
por un periodo determinado, de manera que se procure identificar
plenamente la prioridad de la contingencia y en todo caso no reducir la
capacidad minima del fondo, la cual se uliizard para absorber
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contfingencias presentes o fufuras, relacionadas con la atencién de
catdstrofes, de acuerdo con el reglamento que Metrolinea S.A. expida.

e) Los rendimientos generados por el Fondo de Contingencias, seran
trasladados ol Fondo de Manfenimiento 'y Expansion del Sistema
Meftrolinea.

Cléausula

15. Manejo dei Fondo de Mantenimiento y Expansién del Sistema

Metrolinea.

El Fondo de Mantenimiento y Expansion estara conformado por cuairo cuentas y
la disposicién de los recursos del fondo se someterd a las siguientes condiciones:

a)

b)
c)

d)

e

Las recursos de la primera cuenta se destinaran para el mantenimiento
de la infraestructura del Sistema Metrolinea, siempre y cuando, estos
recursos no se ufilicen para suplir necesidades que hagan parte de las
responsabilidades  y obligaciones de otros agenfes del Sistema
Metrolinea. Para esta cuenta se destinara minimo el 70% de los ingresos
del fondo.

Los recursos de la segunda cuenta se destinardn para la expansion de
la infraestructura del Sistema Metrolinea.

Los recursos comespondientes a la tercera cuenta, serdn uillizados para
la divulgacién, promocion y socializacién del Sistema Metrolinea.

Los recursos de la cuarta cuenta, se destinaran a la inversién en
innovacién, investigacién, y desarrolio, para el mejoramiento de la
gestién, el coniral y desarrollo del Sistema Meftrolinea.

Los excedentes netos del sistema.

ClGusula 16, Manejo del Fondo de Tarifa Subsidiada del Sistema Metrolinea

La disposicién de los recursos del Fondo de Tarifa Subsidiada del Sistema se
someterd a las siguientes condiciones:

aj

b)

Metrolinea S.A, dispondrd de los recursos de este fondo, con base en la
facultad otorgada por los concesionarios de operacion y del Sistema
de Recaudo y Control mediante la cual afribuyeron imevocablemente a
Metrolinea S.A., con cardcter exclusivo y para su gjercicio potestativa,
la competencia para determinar, previa consulta al Comité de
Planeacion del Sistema Metrolined, el momento, cuantia y condiciones
para la disposicién de los recursos depositados en el Fondo de Tarifa
Subsidiada. -

En todos los casos en los que se vaya a disponer de los recursos del
Fondo de Tarfa Subsidiada, deberd evaluarse la capacidad de
utilizacién del mismo por un periodo determinado, de manera gue se
procure identificar plenamente la prioridad del subsidio.
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c) En todo caso, su distribucién y el procedimiento para la disposicién de
los recursos que conforman el Fondo de Tarifa Subsidiada del Sistema
Metrolineq, estarén sujetos al reglamento que para el efecto expida
Metrolinea S.A.

Cldusula 17 Recursos residuales del Sistema Metrolinea

17.1 Se denominan recursos residuales del Sistema Metrolinea, los recursos
generados por el Sistema Metrolinea por efectos del pago de la tarifa de
transporte, como el resultado de la diferencia positiva, si existiera, entre los
ingresos del sistema por efectos del pago de la tarifa de fransporte y los egresos
del sistema. H valor de los recursos residuales se calculard de acuerdo con la
siguiente formula:

RR, = ITS, — EBS,
Donde:
RR, :Recursos residuales del Sistema Metrolinea en el periodo .

TS, \Ingresos totales del Sistema Metroiinea en el periodo i,
EBS, :Egresos Bésicos del Sistema Metrolinea en el periodo .

i:Periodos quincenalmente con base en los cudles se pagan los egresos del
Sistema Metrolinea.

17.2 Uso de los Recursos Residuales del Sistema Metrolinea:

a} Fondo de Contingencias:

En primer lugar, la totalidad de los recursos residuales del Sistema
Mefrolinea se utllizarGn para fondear la cuenta del - Fondo de
Contingencias. Este procedimiento se aplicard hasta el momento en que ia
cuenta Fondo de Confingencias cuente con recursos equivalentes a la
suma de un 10% de desfase del valor de la tarifa durante é meses mds el
30% de los ingresos totales comespondientes a un mes de operacion del
Sistema Metrolinea.

b) Excedentes Netos del Sistema:

Tan pronto como se llegue al valor equivalente @ la suma de un 10% de
desfase del valor de la tarifa durante é meses, mdés el 30% de los ingresos
fotales corespondientes a un mes de operacidn del Sistema Metrolinea def
Fondo de Contingencias, los recursos que superen este valor, constituirdn
los Excedentes Netos del Sistema Metrolinea que alimentaran el Fondo de
Mantenimienio y Expansién del Sistema.
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Cldusula 18 Fiducia de Garantia como Fuente de Pago.

El Patrimonio Auténomo podrd habilitarse como sistema de fuente de pago para |
acreedores de las obligaciones de los beneficiarios, con la finalidad de que dicho
mecanismo pueda ser empleado por los diferentes beneficiarios, a su opcron,
como fuente de pago de los créditos con los cuales financian su inversién en el
Sistera. Para fal fin, el administrador de los recursos podrd hacer lo siguiente:

a) Certificados Fiduciarios de Garantia: Ef administrador de los recursos, previa
verificacidon de Metrolinea S.A de los requisitos previstos en este conirato,
podra expedir cerfificados fiduciarios de garantia sobre una parte de los
flujos futuros a los que tendria derecho el respectivo concesionario, hasta €l
setenta por ciento (70%) de ’rczles ﬁUJos y hcs’ra por un término igual al plazo
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expedicién de estos certifi ccdos SIempre que se frate de certificados
emitidos a favor de enfidades financieras, y hasta un méaximo de cinco (3)
acreedores financieros simultdneos. Ld fiduciaria podrd emitir ceriificados
por fuera de estos limites previo acuerdo con el respectivo concesionario, o
este podrd hacer uso de la facultad del Gifimo parrafo de la cldusula 12.
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b) Pago a Acreedores. El adminisfrador de los recursos pagard a los
acreedores garantizados la ameortizacidn y servicio de las deudas, con los
recursos obtenidos del recaudo. que hayan sido comprometidos como
fuente de pago y garantia, a solicitud del concesionario deudor, de los
recursos que le correspondan al concesionario respectivo en cada pago, Y
de acuerdo al orden de prelacién indicado en el presente conirato. H
servicio de la deuda de un solo concesionario, serd atendido a prorata
entre los acreedores garantizados con los certificados.
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Cldusula 19. Sistemas de Informacion

El administrador de los recursos deberd contar con una plataforma informdtica y
con sistemas de informacién que permitan entre otras funcionalidades:

19.1 Sisterna de informacién Financiero.

Mantener un sistema de informacién en linea a disposicion de Metrolinea S.A.
y los beneficiarios, a través del cual se puedan realizar consultas y obtener
reportes actfuadlizados diariamente sobre saldos, consignaciones, portafaiio,
inversiones, valoraciones y en general sobre todos los aspectos relacionados
con &l Patrimonio Auténomo.

19.2 Base Estadistica y de Control de Pagos. -

Crear y mantener actudlizada una base de datos estadistica y de control de
los pagos redlizades a los Beneficiarios.

19.3 Regisiros Contables.

Los sistemas del administrador de los recursos deberdn permitir llevar la
contabilidad del Pafimonio Autdénomo actudiizada y disponible, dando
pleno cumplimiento a las disposicionss legales en materia de contabilidad y
obligaciones fiscales.

19.4 Consolidaclén de Informacion.

El sistema del administrador de los recursos deberd permilir evaluar la
informacién que sobre recaudos le trasmita el Simlinea, para consolidar la
informacién sobre los recaudos con la de las consignaciones.

Cldausula 20. Garantias

Es obligacién del administrador de los recursos otorgar y mantener vigentes
duranie la duracién del presente conirato de fiducia, las garantias que se obliga
a otorgar, respondiendo ‘con su patrimonio por los bienes que por negligencia,
culpa o dolo no gueden cubiertos por garantias adecuadas.

Cldusula 21. Coordinacién

Es obligacidon del administrador de los recursos cumplir sus actividades, en
especial las relacionadas con el depésito de los recursos recibidos del
recaudador coordinando con éste sus actividades, buscando la mejor gestién
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posible para que los ingresos queden en cabeza del Patimonio Auténomo en el
menor fliempo.

Cldausula 22. Iniciacién de Actividades

Una vez franscumidos los cinco (5) dias hdbiles siguientes al perfeccionamiento del
contrato de fiducia, y tan pronto se inicie el flujo de caja, previa aprobacién de
las respectivas garantias por el fideicomitente, el administrador de los recursos
podrd comenzar a ejecutar ef presente contrato de fiducia.

Cldusula 23. Pagos Errados

Sin perjuicio de que se puedan aplicar las demds cldusulas previstas para los
casos de incumplimiento, toda suma que se pague en exceso de las obligaciones
a cargo del patrimonio auténomo o se cancele a una persona que no tenga
derecho a él, serd a cargo del adminisirador de los recursos siempre y cuando
dicha circunstancia se origine por causa de esta Ultima, las personas que contrate
o alos equipos o sistemas que emplee.

En caso de que se hayan desembolsado recursos del pafrimonio auiénomo
redlizando pagos emrados por causa del administrador de los recursos, éste
deberd reconocer y restituir al Patrimonio Auténomo al dia siguiente las sumas
respectivas. El retardo del administrador de los recursos en enfregar dichas sumas,
generard intereses de mora a la tasa mds alta autorizada por la ley.

Clausula 24. Obligaciones del Fideicomitente. Son obligaciones del
fideicomitente, ademas de las previstas en la ley, las siguientes:

a) Transferir de manera imevocable a filulo de fiducia mercantil al
administrador de los recursos, para el patimonio auténomeo, la totalidad de
los derechos de participacién en los recursos del Sistema Metrolinea, de los
cuales llegue a ser fitular, vinculados directamente o por conexidad a la
prestacion del servicio de transporte masivo de pasajeros a través del
Sistema Metrolinea.

b) Verificar periddicamente el cumplimiento de las obligaciones v la calidad
de los servicios prestados por el administrador de los recursos con el fin de
establecer que los mismos se presten en la forma, oportunidad debida y
con las condiciones de calidad requeridas.

c) Es obiigacion especial del recaudador, la entrega y consignacién del valor
total recaudado por el Sistema Metrolinea, antes del medio dia del dia
calendario siguiente a la fecha del recaudo. Las consignaciones deberdn
hacerse minimo diariamente. Se entiende que la consignacidn se ha hecho
efectiva cuando los dineros son aceptados por las entidades bancarias en
las cuales estén abiertas las cuentas comientes o de ahorros abiertas para
ese fin.
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d) Es abligacién del fideicomitente realizar los frdmites necesarnos para gue
Metrolinea S.A. envie al adminisirador de los recursos, de acuerdo con la
periodicidad establecida en este contrato, la liguidacion para que
proceda a efectuar el pago.

Cldusula 25. Organos de Coordinacién y Decisién

Corresponde al Comité de Direccién y Coordinacién Fiduciaria la orientacion,
coordinacién y control de las actividades del Patrimonio auténomo y se regir& por
el Manual de Manejo de la Fiducia, que al efecto expida Mefrolinea S.A.

Previamente a la expediciéon del Manual de Manegjo de la Fiducia, TISA S.A.
convocard a Metrolinea S.A. y al administrador de los recursos, con el fin de definir
los pardmetros necesarios que permitan un adecuade empame entre los
procedimientos de fales enfidades.

El Comité de Direccién y Coordinacién Fiduciaria se abstendrd de sefialar
especificamente el tipo de inversiones que realice el administrador de los recursos,
pero podrd indicar cupos de inversiones.

El Comité de Direccion y Coordinacién Fiduciaria estard compuesto por tres (3)
funcionarios de Mefrolinea S.A. (el Gerente, el Director Financiero y el Secretario
General), el gerente designado por el adminisirador de los recursos para dirgir la
adminisiracién del patrimonio auténomo, quien tendrd voz pero no voto, el
representante legal del recaudador, y los representantes legales de los
concesionarios de operacidn, quienes tendrdn voz pero no voto. La finalidad del
Comité de Direcciéon y Coordinacion Fiduciaria es buscar que los mecanismos de
operacién del contrato de fiducia se establezcan de comdn acuerdo. Las
decisiones por parie del Comité de Direccién y Coordinacién Fiduciara se
adoptarén por mayoria simple, y requerirén el voto favorable del gerente de
Metrolinea S.A., quien lo presidird. De las reuniones del comité se levantaran actas
elaboradas por la fiduciaria, que serdn firmadas por quienes intervinieron en la
respectiva reunién. B Comité se dard su propio reglamento.

Cldusula 256. Naturaleza de las Obligaciones del Administrador de los Recursos

Las obligaciones que adqguiere el administrador de los recursos en virtud de este
contrato de fiducia son de medio y no de resuliade. B administrador de los
recursos responderd hasta de la culpa leve en el cumplimiento de su gestién.

Cldusula 27. Informes y Rendicién de Cuentas

El administrador de los recursos estard obligado a presentar a Meirolinea S.A. y @
los beneficiarios los siguientes informes periddicos como minimao:

!

el
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a} Un informe diario de movimientos del patrimonio auténomo, en medio
digital e impreso, haciendo uso del Sistema de Comunicaciones del
Sistema Metrolinea.

b} Un informe quincenal de pagos efectuados a los beneficiarios, y saldos
de cada uno de los fondos y/o cuenias, informando los eventos
extracrdinarios que se hayan presentado.

¢) Un informe mensual de desenvolvimiento general del fideicomiso donde
se detallan los recursos recibidos segin fuentes durante el mes vy
durante la vigencia del patimonio auténomo, rendimientos financieros
generados y composicién del portafolio, pagos realizados a
beneficiarios, transferencias entre fondos, estados financieros y en
general foda aquella informacién que salicite el comité de direccion y
coordinacion fiduciaria.

d) Un informe anual consolidado en donde se describa el
desenvolvimiento general del fideicomiso arriba sefalado.

Fs obligacion del administrador de los recursos eniregar a Metrolinea S.A. la
informacién que ésta entidad requiera para su uso partficular o de ofras
autoridades.

Cldusula 28. Remuneracion del Administrador de los Recursos

El administrador de los recursos recibird por concepto de remuneracion, und
comisién variable equivalente en moneda nacional al cero por ciento (0 %) sobre
los rendimientos que genere la inversidn de los recursos del patrimonio auténomo,
mds una comisién fija mensual equivalente a dos (2} salarios minimos mensuales
legales vigentes, pagaderas a partir del inicio del recaudo proveniente de la
operacion del Sistema Metrolinea. Dicha comision se causard, liquidard y pagard
mensualimente sobre el valor de los rendimientos financieros obtenidos durante el
mes inmediatamente anferior, y se pagard previa preseniacién de la factura
respectiva ante TRANSPORTE INTELIGENTE S.A., dentro de los diez (10} dias hdbiles
siguientes a la presentacidon de la factura. Se aclara que si la fiduciaria invierfe en
las carteras colectivas administradas por ella, no se cancelardn comisiones
diferentes a las contempladas en el respectivo reglamento, El porcentaje aqui
sefalado refieja la remuneracién de la fiduciaria por la ejecucidn de fodas las
actividades que le comresponderd desarrollar para la administracidén, inversion,
garantia y fuente de pago, de los fondos provenientes del recaudo del sistema
infegrado de transporte masivo del drea meifropeolitfana de Bucaramanga, Yy
cualguier ofro ingreso que se llegue a recibir en el patrimonio auténomo.

No se reconoceran sumas adicionales por concepto de otras comisiones, o costos
administrativos u operativos. La Comisidn Fiduciaria se pagard previa aceptacidn
del valor de la misma por parte de Metrolinea S.A.

La participacién econdmica del administrador de los recursos serd la Unica
confraprestacion a cargo de los recursos del Sistema Metrolinea a favor del
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administrador de los recursos. Es enfendido y aceptada por el administrador de los
recursos que todos los costos de su administracidn se encuentran cubiertos por la
participacién econdémica del administrador de los recursos y por lo tanto no
puede salicitar pagos adicionales de ninguna naturaleza. Cuando se implemente
el recaudo centralizado del transporte colectivo conforme al articulo 53 de la ley
1151 de 2007, podrd ser revisada la comision fiduciaria, en razén de las eventuales
actividades adicionales que deba atender el adminisirador de los recursos.

En ningln caso la participacién econémica del administrador de |05 recursos
padrd deducirse de los recursos cuyo fitular es Metrolinea S.A., ni su pago podrd
ser reclamado a ésta sociedad. La fiduciaria conoce y asume el riesgo de éxito
del proyecto del Sistema Integrado de Transporie Masivo de Pasqgjeros del AMB y
en consecuencia el page de la participacion econdmica del administrador de los
recursos, incluida la comisién fija, se subordina a la existencia de flujos
recaudados, y rendimientos obtenidos por su administracién.

No habrd lugar al cobro de comisiones por fiducia en garantia o la expedicién de
cerfificados fiduciarios, siempre que se trate de certificados expedidos a favor de
mdximo cinco (5) entidades financieras en periodos similares.

Todos los gastos en que deba incurrise en desarollo de o estipulado en el
presente contrato de fiducia o para su gjecucion, se entienden incluidos en la
comision del administrador de los recursos. El gravamen a los movimientos
financieros, los costos bancarios, ransaccionales y custodia de tfiulos serdn costos
y gastos a cargo del fideicomiso.

Clausula 29. Garantias

£l administrador de los recursos se compromete a constitulr a su costa y a favor de
los beneficiarios las siguientes pdlizas de garantia:

29.1. Garantia de Cumplimiento.

El administrador de los recursos deberd constituir a favor de los beneficiarios
una pdliza de seguro de cumplimiento, mediante la cual garantizard el
cumplimiento pleno del presente contrato de fiducia, durante foda su
vigencia, bajo las siguientes condiciones:

a) Monto de la cobertura. El monto de la cobertura deberd ascender, a
una suma inicial de frescientos milones de pesos ({$300'000.000)
actudlizable anualmente de acuerdo con el indice de precios al
consumidor, a parir del primer afio de suscripcidn de firma del contrato
de fiducia y al momento de sus renovaciones y renovarse por periodos
anudles, durante el término del contrato de fiducia. Cuando se inicien
los recaudos el monto de cobertura deberd incrementarse a dos mil
millones de pesos ($2.000'000.000C).

Contrate de fiducia Pagina 31 de 36



Licitacion Privada para la Seleccidn del Administrador Fiduciario de los Recursos del SITM
Conirato de Concesidn del Sistema de Recaudo y Control

b) Valor constante e incremento. La pdliza de seguros deberd mantener su
valor en pesos constantes durante la vigencia del contrato de fiducia y
al momento de sus renovaciones.

¢) La garantia deberd consistir en pdliza de seguros expedida por una
compariia de segures autorizada por las autoridades colombianas.

29.2 Aprobacion.

El fideicomitente dispondrd de un término de cinco (5) dias hdbiles para
examinar y aprobar la pdliza de garantia de cumplimiento. Si dentro de
dicho término no se manifestara mediante documento escrito, operard la
aprobacién técita de la misma, lo cual se entenderd surtido con el mero
franscurso del plazo sefialado. Si se objetare la garantia aportada por el
administrador de los recursos, éste subsanard los inconvenientes que se le
observen dentro de los cinco (5) dias hdabiles siguientes a la fecha en que
dichas objeciones le sean comunicadas, bajo pena de hacer exigible la
garantia de seriedad de | propuesta.

Las renovaciones de la garantia deberdn entregarse al fideicomitente con
diez (10} dias de anticipacién al vencimiento de la pdliza, durante todo el
plazo de vigencia del presente contrato de fiducia. El incumplimiento de
esta obligacién, dard derecho a exigir el pago de la cldusula penal
contenida en la cldusula 30.

29.3. Garantia por Confingencias asociadas a la Preservacién de los
Recursos y el Comecto Pago o de Infidelldad y Riesgos Financieros.

El administrador de los recursos se obliga a constituir y mantener vigente
durante todo el plazo del contrato de fiducia mercantil, mientras administre
el Patrimonio Auiénomo, una pdliza de infidelidad vy riesgos financieros. Esta
garaniia debe estar constituida para amparar los recursos que administre el
administrador de los recursos y debe amparar los siguientes riesgos:

a) Actos de fafta de honradez, fraudulentos o dolosos y en general actos
de infidelidad de los empleados o subcontratistas del administrador de
los recursos.

b} Hurto y hurto cdlificado, engafo, dafic, malversacién, extravio o
desaparicién de dichos bienes incluyende los que se produzcan por
razén del administrador de los recursos o sean objeto de movilizacién o
fransporte.

c) Falsificacion o adulteracion de documentos.
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d} Contingencias que afectenla preservacion de los recursos y el comrecto
pago.

El reaseguro se encontrard garantizado mediante un compromiso
imevocable y en fime de una enfidad reaseguradora que cuente con
cdlificacién infernacional de Standard & Poors superior a (BBB+), o su
equivalente cuando se frate de cdlificaciones expedidas por otfras
sociedades calificadoras de riesgo internacionales, por valor global minimo
equivalente o superior a veinticinco mil millones de pesos {$25.000'000.000}.
Esta cifra se actudlizard anuaimente con el IPC.,

La acreditacién de la pdliza global bancaria se hard mediante la
presenfacién de una copia de la pdliza respectiva. La cdiificacién
internacional de la reaseguradora se podrd acreditar con la certificacion
de la reaseguradora en la cual acredite su cdiificacion internacional, o
con la cerfificacién de la compafia de seguros que expidié la pdliza
bancaria donde se indique el reasegurador que respatda dicha pdliza, y su
calificacién internacional.

El administrador de los recursos, podra mediante anexo, incluir en su pdliza
de infidelidad vy riesgos financieros vigente, los recursos del Paliimonio
Auténomo y entregard copia de esta garantia a los beneficiarios en las
oficinas del recaudador. Con al menos diez {10} dias de antelacién al
vencimiento de esta garanila, el administrador de ios recursas entregara
de la misma forma copia de la respectiva renovacian.

Los amparos de las garantias del presente subnumeral deben encontrarse
vigentes deniro de los cinco {5) dias anteriores al inicio de la operacidén del
Sisterma Metrolinea.

Clausula 30. Penal pecuniaria

Fl administrador de los recursos pagard al fideicomitente y/o beneficiarios segun
el caso, en el evento de incumplimiento de obligaciones de resultado y sin
necesidad de requerimiento judicial aiguno, penas de hasta fres millones de pesos
($3'000,000) por cada evento de incumplimiento, en pesos constantes del afo
2.008, a titulo de clausula penal pecuniaria exigible por la via ejecutiva, y como
estimaciéon anficipada de los perjuicios que se causen a los beneficiarios. Lo
anterior sin detrimenio de los perjuicios adicionales gue se prueben en un
eventual juicio de responsabilidad.

Para efectos del presente conirato se entienden obligaciones de resultado la
presentacién de informes conforme a la periodicidad y contenido sefialados en el
contrato, la mora en el giro de recursos cuando el fideicomiso cuente con los
respectivos dineros. La aplicacion de la mutta estard a cargo del fideicomitente, y
estard precedida de una soliciiud de explicaciones al administrador fiduciario por
parte del fideicomitente.
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Los demdas perjuicios que pueda ocasionar el incumplimiento de los deberes de la
fiduciaria que se deriven del contrato, se sujetan a las normas aplicables sobre
responsabilidad de acuerdo a la normatividad civil y comercial.

Cldusula 31. Valor

£l valor del presente confrato comesponde al valor de la remuneraciéon del
administrador de los recursos por las actividades que desarrolle. Este valor para
todos los efectos fiscales y legales es indeterminado, pero determinable durante
5U gjecucion.

Cldusula 32. Duracién

El presente contrato de fiducia tendrd una duracién equivalente a la de los
contratos matriz, gue para los efectos de legalizacién se estima en quince afios
(15) confados a partir de la fecha de su suscripcién.

Cldusula 33. Terminacién

Son cqusales de terminacidén del presente contrato de fiducia:
a} Por haberse cumplido el témino de vigencia previsto en el mismo.
b] Por disolucion del administrador de los recursos.
¢) Portoma de posesidn para liquidacién del administrador de los recursos.

d} Por infervéncién administrativa, cesacidén de pagos, concurso de
acreedores o embargos judiciales del administrador de los recursos que
afecten de manera grave el cumplimiento del contrate de fiducia.

e} Por terminacién del contrato de concesién del administrador de los
recursos.

f}  Porlas demds causales consagradas en la ley.

Cldusula 34. Acta de Terminacién

Al producirse una causal de terminacion del contrato de fiducia se procederd a
su iiquidacidn, la cual se redlizard dentro del mes siguientie a la fecha de
terminacién. La liquidacién se realizard mediante acta firmada por las partes, en
la que se dejard constancia del saldo de recursos fideicomitidos que se restituyen
y s& redlizard un balance general de la ejecucidn del contrato de fiducia, las
conciliaciones y fransacciones a que lleguen las partes para poner fin a las
divergencias presentadas y poder deciararse a paz y salvo mutuamente. Para la
liquidacion se exigird al administrador de los recursos la extensidn o ampliacién, si
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es del caso, de la garantia del contrato de fiducia para avalar las obligaciones
que deba cumplir con posterioridad a la extincién del contrafo de fiducia.

Cldusula 35. Prohibicién de Ceder el Contrato de Fiducia

El administrador de los recursos ne podrd ceder el presente contrato de fiducia,
sin la previa autorizacion escrita de los beneficiarios.

Cldusula 34. Arreglo Directo y Cldusuia Compromisoria

Las partes acuerdan que en el evento en que surjan diferencias entre ellas, por
razén o con ocasidn del presente contrafo de fiducia, las mismas buscarén
mecanismos de areglo direcio tales como la negociacién directa, la amigable
composicién o la conciliacién. En tal caso las partes dispondran de un términe de
treinta {30) dias habiles contados a partir de la fecha en que cualquiera de ellas
haga una solicitud en tal sentido. Dicho término podrd ser prorrogado por mutuo
acuerdo.

En el evento en que no se legue a una solucidn de las diferencias en el término
seficlado, estas se someterdn a un Tribunal de Arbitramento el cual se sujetard a
las siguientes regias:

a) B Tribunal funcionard en la ciudad de Bucaramanga y sesionard en el
Ceniro de Arbitraje y Conciliacidn Mercantil de la Cdmara de Comercic de
Bucaramanga. También podrd sesionar en ofro lugar que indique dicho
centro.

b} Estard integrado por (3) tres drbitros designados por la Cdmara de
Comercic de Bucaramanga.

c) Elfribunal decidiréd en derecho.

d) La organizacidon del tribunal se sujetard a las reglas internas del citado
centro de conciliacidn y arbitraje.

Cldusula 37. Impuesto de timbre

El pago del impuesto de timbre causado por el presenie con’rroio de fiducia serd
a cargo exclusivo del administrador de los recursos.

Cldusula 38. Perfeccionamiento

El presente conirato de fiducia se considera perfeccionado una vez sea suscrito
por las partes.

Cldusuia 39, Lugar de Cumplimiento.

Para todos los efectos legales y contraciuales a que haya lugar, las partes
acuerdan que el lugar de cumplimiento del contrato serd en el Area
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Metropolitana de Bucaramanga. Para efectos del conirato se consignan las
siguientes direcciones:

FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A: Carrera 27 No. 36-14 Piso 10 Bucaramanga
Tel: 4428110 Ext. 5503

Fax: 6428110 Ext. 5510

Bucaramanga

TRANSPORTE INTELIGENTE S.A: Calle 55 A No. 29-35 Bucaramanga
Tel: 6437830
Bucaramanga

Para constancia se suscribe alos veintidds (22) dias del mes de Mayo del aflo Dos
Mil Ocho {2008).

Carles Arenss
CARLOS ARENAS LEON TRIELOS

C.C 21.204.656 de Bucaramanga C.C. 60.334.940 de Cucuta
Gerente Apoderada
TRANSPORTE INTELIGENTE S.A. FIDUCIARIA CORRCOLOMBIANA'S.A.
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BONOS FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.

Anexo No. 5. REPORTE DE CALIFICACION DE LA EMISION

Reporte de calificacion otorgado por BRC Investor Services S.A.

Concepto de la sociedad calificadora sobre la incidencia de la capacidad de pago de Metrolinea S.A.
sobre los Bonos Fideicomiso Estaciones Metrolinea
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Comité Técnico No: 214
Fecha:17 de Diciembre de 2009

PRIMERA EMISION DE BONOS ORDINARIOS A CARGO DEL FIDEICOMISO
ESTACIONES METROLINEA LTDA
($75.000 Millones)

BRC INVESTOR SERVICES S. A.

REVISION EXTRAORDINARIA

DEUDA DE LARGO PLAZO

AA+ (Doble A)

Monto de la Emision:
Setenta y cinco mil millones de pesos
($75.000.000.000, 0o)

Historia de la calificacion:
Calificacion Inicial: Noviembre /2009 AA (Doble A)

La informacion contenida en este documento se basa en las Ultimas versiones del Prospecto de Emision, contrato de fiducia del Patrimonio Emisor y sus
respectivos anexos operativos, asi como en el modelo de proyeccion financiera suministrado por el agente estructurador, Estructuras en Finanzas S.A, y

las tensiones a las que fue sometido por parte de BRC Investor Services S.A.

CARACTERISTICAS DE LOS TITULOS:

Fideicomiso Estaciones Metrolinea S.A

Ao 6: 30% Ao 8: 30% Ao 10: 40%

Titulos: Bonos Ordinarios
Emisor:

Monto Emitido: $75.000 mm

Series: Serie A

Periodicidad de pago de intereses: Semestral

Interés: CPI + 7% p.a.
Amortizaciones:

Plazo: 10 afos

Agente Estructurador: Estructuras en Finanzas S.A.
Administrador: DECEVAL
Representante Tenedores: Fiduciaria Colmena S.A.

1. Fundamentos de la Calificacion

El comité técnico de BRC Investor Services S.A. SCV en
revision extraordinaria modifico la calificacion de AA
(Doble A) a AA+ (Doble A Mas) de Largo Plazo a
la Primera Emision de Bonos Ordinarios del
Fideicomiso Estaciones Metrolinea Ltda.

La presente revision incorpora dos modificaciones a la
estructura de la Emision: (i) la creacion del Fondo de
Reserva para el riesgo de Demanda vy (ii) el incremento en
cinco $5 mil millones en los valores a emitir. El resto de las
condiciones del prospecto se mantendran como se
presentaron en la calificacion inicial.

Los cambios incluidos permiten aumentar el nivel de
seguridad en la atencion del servicio de la deuda
para los tenedores de bonos y obtener una
disponibilidad adicional de recursos sin aumentar el
costo o el riesgo financiero de la Emision.

El Fondo de Reserva para el Riesgo de la demanda busca
mitigar la caida en la generacion propia de recursos ante la
reduccion de la demanda real de pasajeros frente a la

2de7

estimada. Se mantendra un monto fijo correspondiente a
un pago semestral de intereses durante todo el plazo de la
emision, ya que se creara con los recursos obtenidos
inicialmente y en caso de ser utilizado se realimentara de
manera automatica.

Con estas nuevas condiciones en un escenario base
de proyeccion la cobertura minima obtenida es de
2.78 veces la cual es superior al anterior resultado
de 1.04 veces sin incluir el Fondo de Demanda. Bajo
ejercicios en variaciones adversas en los parametros
principales la cobertura minima seria de 1.79 veces, con lo
cual se observa aln una adecuada cobertura y una baja
vulnerabilidad, reflejandose asi en la calificacion asignada.

Cabe destacar que en la presente revision se observd
importantes avances en la construccidon total del sistema
Metrolinea, alcanzando niveles de un 87%, y se confirmd
por parte de las autoridades locales la fecha de iniciacion
de operacion para el 22 de diciembre de 2009.

A través del documento Conpes No. 3298 de 2004 el
Gobierno Nacional defini6 la estructura de Metrolinea, el
Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area
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Metropolitana de Bucaramanga. Este es un sistema en el
cual diferentes unidades de transporte movilizan una parte
importante de la poblacién en un corto periodo de tiempo,
complementando la iniciativa del Gobierno Nacional en la
cual se busca mejorar la forma de transporte en varias
ciudades del pais.

El sistema cuenta con los siguientes participantes i) el
administrador de los recursos, ii) el concesionario
encargado de el recaudo y control quien recibe el 13.5%
de la tarifa, iii) el concesionario de operacién cuya
remuneracion depende del trafico movilizado, iv)
Estaciones Metrolinea S.A encargada de la construccion de
una parte de la infraestructura a quien corresponde el
11.75%, v) Metrolinea S.A., entidad [que lidera el proyecto,
la cual recibird el 6.85%, vi) el Area Metropolitana de
Bucaramanga (10% de la participacion de los municipios) y
vii) los municipios participantes del proyecto.

La fuente de pago de la emision de bonos es la
remuneracion del Concesionario “Estaciones
Metrolinea”, quien esta a cargo de la construccion
de la estacion de cabecera, edificio en el cual los
buses se estacionaran y recibiran mantenimiento.

El principal riesgo que se identifica en esta
estructura es el cumplimiento de la demanda
estimada, ya que no ha existido un sistema
organizado de transporte en la region y no hay
certeza sobre el uso que se hara de este medio de
transporte en la ciudad de Bucaramanga. Sin
embargo, el hecho de que el sistema no tendra
competencia de otras formas alaternativas de transporte
publico sobre las rutas que cubrird podria considerarse
como un factor positivo para la emision.

Esta emision cuenta con protecciones internas que
cubren adecuadamente el pago del servicio de la
deuda. La cascada de pagos establecida en los contratos
de fiducia establece que el fondeo de los intereses y el
capital tendran prioridad sobre el de los gastos de capital y
se cuenta con diferentes fondos para la proteccion de los
tenedores de bonos. A continuacién se enumeran dichos
fondos:

1. El fondo de intereses inicialmente provisionara
el primer pago de intereses con los recursos provenientes
de la emision de bonos, posteriormente fondeara
mensualmente 1/6 del préximo pago.

2. El fondo de capital se recibira recursos
mensualmente con dos afios de anticipacién para el
préximo pago. A esto se debe agregar que en el caso en
que el ingreso generado por el sistema sea mayor al 10%
del inicialmente proyectado, el excedente deberd
adicionarse a este fondo de manera semestral.

3. El contrato de fiducia establece un fondo de
implementacion. Este serd constituido tomando los
recursos de la emision de bonos equivalentes a un afio de
intereses (dos pagos semestrales) y utilizarse para realizar
inversiones de CAPEX siempre y cuando se cumplan dos
condiciones en materia de EBITDA y operacion.

4.  Fondo de Reserva para el Riesgo de Demanda
equivalente a 1 semestre de intereses con el fin de mitigar
el riesgo de menor flujo de caja derivado de fluctuaciones
negativas en la demanda de pasajeros del sistema. En los
eventos de utilizacion de estos recursos este Fondo debe
ser realimentado con recursos de la operacidn o aportes
del fideicomitente.

El Comité Técnico considera que la existencia de los
Fondos de Implementacion y de Demanda mitigan
los riesgos asociados con el proyecto en sus etapas
iniciales, ya que el flujo de ingresos puede ser
menor al esperado teniendo en cuenta experiencias
presentadas en el pais con igual o mayor magnitud.
Los recursos que proveeran a estos Fondos son
independientes de la operacion y se mantendran bajo unos
parametros minimos de cobertura del servicio de la deuda.

El apropiado recaudo del dinero proveniente de la
venta de pasajes es otro factor fundamental. Este
proceso sera realizado por TISA quien cuenta con el apoyo
de Servicios Digitais de Brasil, los encargados del recaudo
del sistema de transporte en Sao Paulo lo que representa
una experiencia valida para la administracion de este tipo
de sistemas.

Los escenarios de tension que aplico la calificadora incluyen
inicialmente un escenario base en el cual se supone que el
sistema inicia operaciones en enero de 2010 vy el flujo de
pasajeros estara en linea con las expectativas definidas por
los estudios de viabilidad. Bajo estas condiciones, los
resultados fueron positivos con una cobertura minima de
3.16 veces.

Otros escenarios suponen stress sobre las principales
variables de riesgo. Bajo estos escenarios los resultados
fueron positivos con una cobertura suficiente para obtener
la calificacion de doble A mas, utilizando la totalidad de los
fondos.

2. Antecedentes Generales

El sistema integrado de transporte masivo para el Area
Metropolitana de Bucaramanga —Metrolinea- se encuentra
en proceso de implementacion, con el apoyo del gobierno
nacional y los municipios que conforman dicha area, con el
fin de contribuir al mejoramiento en el transporte de los
usuarios.

Una calificacion de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S.A.- Sociedad Calificadora de Valores- es una opinion técnica y en ningun momento
pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una inversion determinada y/o un valor, ni implica una garantia de pago del titulo sino
una evaluacion sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados oportunamente.

La informacion contenida en esta publicacion ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello no asumimos responsabilidad por

errores, omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacion.
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De acuerdo con el plan establecido en el documento
CONPES 3298 de 2004 la construccién del sistema se
encuentra en sus etapas finales para la primera etapa, que
iniciara operaciones en el municipio de Bucaramanga. Sin
embargo, no se cuenta con un reporte de la auditoria
externa que permita certificar el porcentaje total de los
trabajos completados.

El activo subyacente de la emisién es el recaudo de
tiquetes que se haga en el sistema, por lo que se considera
este como uno de los principales factores de riesgo en la
emision. Metrolinea S.A firmd un contrato de concesion con
la firma Transporte Inteligente S.A. (TISA S.A), quien
manejara el disefio, implementacion y pruebas de
operacion de la integracidén tecnolégica del sistema de
informacion (Sistema de Informacion de Metrolinea -
SIMLINEA-) el cual manejara el recaudo de los tiquetes del
sistema de transporte. Actualmente, la compariia realizd la
compra del 100% del equipo necesario.

TISA S.A cuenta con el apoyo y respaldo de Servicios
Digitais de Brasil, quien estd a cargo del recaudo del
sistema de transporte de Sao Paulo. Este hecho brinda
alguna seguridad sobre las apropiadas practicas operativas
que seran disefiadas para el recaudo de Metrolinea. Para
realizar el recaudo de los pasajes, se utilizaran tarjetas
inteligentes con el fin de realizar el control en la entrada
del sistema y permitir mantener estadisticas operativas
sobre del funcionamiento y control sobre los ingresos.

El ingreso sera transferido de forma diaria a la fiduciaria,
quien estara a cargo de los pagos de cada uno de los
agentes que participen en el sistema de acuerdo al
contrato firmado por cada concesionario. Es importante
resaltar que el recaudo tendra un proceso de auditoria
externa.

La operacion del sistema estara a cargo de dos
concesionarios privados, llamados Metrocinco Plus S.A y
Operadora de Transporte masivo Movilizamos S.A, las
cuales fueron creadas por los transportadores locales, lo
que previene el riesgo asociado con la falta de participacion
e inclusion de estos en el proyecto. La primera concesion
ya realizd la compra de los primeros nueve buses
articulados y 28 buses, los cuales son necesarios para el
inicio de la primera etapa. La segunda concesion ya realizd
la compra de la flota completa para la primera fase. De
esta forma, se asegura que haya una flota disponible para
empezar las operaciones.

El sistema esta disefiado para llevarse a cabo en tres
etapas:

Etapa 1: Tendrd tres estaciones de cabecera y dos
estaciones de transferencia. Se espera que inicie
operaciones en diciembre de 2009, coincidiendo con el
aniversario de la cuidad. La cobertura esperada una vez

esta etapa se encuentre en funcionamiento es de 53% de
los pasajeros movilizados en el Area Metropolitana de
Bucaramanga.

Etapa 2: Para la segunda etapa de la implementacion, se
incluye otro corredor secundario. La cobertura esperada
una vez esta etapa se encuentre en funcionamiento es de
62% de los pasajeros movilizados en el Area Metropolitana
de Bucaramanga.

Etapa 3: Para la tercera etapa de implementacion también
se incluird un corredor secundario. La cobertura esperada
una vez esta etapa se encuentre en funcionamiento es de
66% de los pasajeros movilizados en el Area Metropolitana
de Bucaramanga.

El siguiente grafico muestra el esquema final del sistema:

Grafico 1. Sistema de Transporte Masivo del Area
Metropolitana de Bucaramanga

FLORIDABLANCA

“La visita técnica para el proceso de calificacion se realizo
con la oportunidad suficiente por la disponibilidad del
cliente y la entrega de la informacion se cumplio en los
tiempos previstos y de acuerdo con los requerimientos de
la Calificadora.

Se aclara que la Calificadora de Riesgos no realiza
funciones de Auditoria, por tanto, la Administracion de la
Entidad asume entera responsabilidad sobre la integridad y
veracidad de toda la informacion entregada y que ha
servido de base para la elaboracion del presente informe.”

2. Estructura y descripcion de la Titularizacion

La fiduciaria estd obligada a transferir los recursos
provenientes de (i) la emisidon de bonos, (i) la
remuneracion del fideicomitente, (iii) las contribuciones
realizadas por el fideicomitente, y (iv) las utilidades
generadas por la administracién de los recursos descritos
anteriormente.

Una calificacion de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S.A.- Sociedad Calificadora de Valores- es una opinion técnica y en ningun momento
pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una inversion determinada y/o un valor, ni implica una garantia de pago del titulo sino
una evaluacion sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados oportunamente.

La informacion contenida en esta publicacion ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello no asumimos responsabilidad por

errores, omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacion.
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Adicionalmente estard a cargo de garantizar el pago
apropiado del servicio de la deuda de la siguiente forma:

Etapa I: Con cargo a los recursos desembolsados al
fideicomiso, proveniente de la emision de los bonos y los
aportes de capital realizados por el fideicomitente se
debera:

1. Aprovisionar inicialmente el Fondo de Implementacion:
Este fondo serd constituido por la fiduciaria tomando
los recursos obtenidos de la emision de bonos
equivalentes a un afio de intereses (dos cuotas) con el
fin de mitigar el riesgo de un menor flujo de caja
generado por retrasos en la implementacion o porque
habiendo entrado en funcionamiento este no ha se ha
generado la caja para cubrir el servicio de la deuda.

No obstante, los recursos de este fondo seran
transferidos al Fondo de Reserva para la Realizacion de
Obras (Capex) en dos etapas de 50% cada una, y
solamente si se cumplen dos condiciones i) que el
Sistema Metrolinea lleve al menos seis (6) meses en
funcionamiento vy ii) que el EBITDA proveniente de la
Remuneracion del Fideicomitente, en un periodo de
seis (6) meses, sea igual o superior a una y media (1,5)
veces el monto requerido para pagar la siguiente cuota
de intereses, momento en el cual se liquidara el
presente Fondo.

2. Aprovisionar inicialmente el Fondo de Reserva para el
Pago de Gastos Derivados de la Emision: En este fondo
la fiducia provisionara los gastos que se deriven de la
emision de bonos (i) pago al Registro Nacional de
valores y Emisores, (ii) pago a la Bolsa de Valores de
Colombia, (iii) pago a la sociedad Calificadora de
Valores, (iv) pagos al Representante Legal de los
Tenedores de Bonos, y (v) pago del Gravamen a los
Movimientos Financieros, etc.).

3. Aprovisionar inicialmente el Fondo de Reserva para el
Pago de Intereses: En el momento de la emision de los
bonos la fiduciaria realizara la provisidon de un monto
equivalente a una cuota de intereses.

4. Aprovisionar el Fondo de Reserva para el Riesgo de
Demanda: la Fiduciaria constituira inicialmente este
fondo con recursos de la Emision de Bonos y de los
aportes de capital que realice el fideicomitente
(Estaciones Metrolinea Ltda) equivalente a 1 semestre
de intereses con el fin de mitigar el riesgo de menor
flujo de caja derivado de fluctuaciones negativas en la
demanda de pasajeros del sistema. En los eventos de
utilizacién de estos recursos este Fondo debe ser
realimentado con recursos de la operacion o aportes
del fideicomitente.

5. Pagar a los establecimientos de créditos las sumas que

les adeude el Fideicomiso por cuenta de obligaciones
contraidas en el desarrollo del contrato de Concesién y
cuya garantia y fuente de pago sea el Fideicomiso.

6. Aprovisionar inicialmente el Fondo de Reserva para la

Realizacion de Obras (Capex): En el momento en que
ingresen los recursos derivados de la emision de Bonos
al Fideicomiso y de los aportes de capital que realice el
fideicomitente, la fiduciaria se obliga a aprovisionar el
valor de los contratos que se celebren en virtud del
numeral 13.5 del contrato de fiducia. Sin embargo, a la
fecha estos contratos no se han definido, lo que genera
cierto grado incertidumbre sobre su monto.

7. Provisionar inicialmente el Fondo Interventoria: La

fiduciaria constituira este fondo con recursos de la
emision de Bonos y de los aportes de capital que
realice el Fideicomitente, en un monto equivalente al
30% del valor del contrato de interventoria, mas el
pago correspondiente a las siguientes 6 cuotas que
deberan ser canceladas, de acuerdo con la Clausula 15
del Contrato de Concesion.

Etapa II: Con cargo a los recursos desembolsados al
Fideicomiso provenientes de la Remuneracién del
Fideicomitente:

1. Aprovisionar el Fondo de Reserva para el Pago de
Intereses: Después del primer pago de intereses la
fiduciaria mensualmente aprovisionara una sexta parte
(1/6) del siguiente pago de intereses, con los recursos que
ingresen al fideicomiso provenientes de la remuneracion
del fideicomitente, de modo que se cuente con los recursos
suficientes en el momento de hacer el respectivo pago. Si
en el momento en que se liquide el fondo existen
excedentes, estos iran al fideicomitente.

En caso de no existir recursos suficientes en el fondo para
cubrir sus obligaciones el fideicomitente debera aportar los
recursos necesarios para financiarlos dentro de los 10 dias
antes al vencimiento. Sin embargo, aunque este tipo de
soporte a la estructura se encuentra estipulado dentro del
contrato de fiducia, esto dependerd de la capacidad y
voluntad del fideicomitente para realizar estas acciones. De
otro lado, la estructura muestra una fortaleza debido a que
el pago de los intereses cuenta con prioridad sobre la
ejecucion de las obras.

2. Aprovisionar el Fondo de Reserva para el Pago de
Capital: Al partir del afio 2010 y durante el tiempo de
emision, al finalizar cada semestre calendario la fiduciaria
realizard una comparacion entre el ingreso generado en la
prestacion del servicio de Metrolinea en el semestre contra
el proyectado (Tabla 1).

Una calificacion de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S.A.- Sociedad Calificadora de Valores- es una opinion técnica y en ningun momento
pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una inversion determinada y/o un valor, ni implica una garantia de pago del titulo sino
una evaluacion sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados oportunamente.

La informacion contenida en esta publicacion ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello no asumimos responsabilidad por
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Tabla 1
Proyeccion de ingresos
Ingresos del Remuneracién del
sistema concesionario
2010 |$ 169.513 | $ 18.922
2011 | $ 177.889 | $ 19.857
2012 |$ 186.456 | $ 20.813
2013 |$ 201.941 | $ 22.506
2014 | $ 216.941 | $ 24.216
2015 | $ 233.512 | $ 26.066
2016 | $ 248.950 | $ 27.789
2017 |$ 264.673 | $ 29.544
2018 | $ 280.682 | $ 31.331
2019 |$ 296.992 | $ 33.152
2020 |$ 313.597 | $ 35.005
2021 | $ 330.504 | $ 36.892
2022 |$ 347.717 | $ 38.814
2023 |$ 372.265 | $ 41.554
2024 |$ 397.271 | $ 44.345
2025 | $ 422,736 | S 47.188
2026 |$ 451.505 | $ 26.622

Fuente: Modelo Banca de Inversion

En el caso en que el recaudo efectivo supere al proyectado
en mas de un 10% la fiduciaria aprovisionara el superavit
en este fondo.

Adicionalmente, se provisionara este fondo con los recursos
que ingresen como remuneracion del fideicomitente de la
siguiente forma: “La Fiduciaria deberd aprovisionar
mensualmente con dos (2) afios de antelacion al
vencimiento de los Bonos, un veinticuatroavo (1/24) del
valor de la siguiente amortizacion, de modo que se cuente
con los recursos en el momento de hacer el respectivo

pago”.

3. Aprovisionar el Fondo de Reserva para la
Realizacion de Obras (CAPEX): El Fideicomitente podra
hacer los aportes de capital en efectivo 60 a través de
descuentos de actas parciales de avance de obra siempre y

cuando se lleven a cabo durante la etapa de construccion.

La Fiduciaria pagara al Fideicomitente mensualmente
contra actas parciales de avance de obra. No obstante,
retendrd una suma equivalente al 20% de cada acta de
obra mensual, suma que se tendra como obligacién
subordinada a favor del Fideicomitente.

De otro lado, dentro del pardgrafo segundo de la clausula
8.2.1 en cada fecha de pago de intereses se podran
entregar excedentes al Concesionario exclusivamente en el
evento y el monto que se detalla a continuacion:

“j). Si el Indicador de Cobertura Trimestral (ICT) de los
ultimos cuatro (4) trimestres es superior 1.3 veces. i) El
monto de excedentes girado al Concesionario serd
equivalente a la caja excedentaria después de realizados
todos los pagos y provisiones del periodo respectivo y en
ningun caso puede incidir en que el Indicador de Cobertura
Trimestral (ICT), después de realizado el calculo de los
excedentes, sea inferior al 1.3 veces, ni afectar la
cobertura trimestral proyectada para el siguiente trimestre,
ésta ultima basada en el comportamiento observado en e/
ultimo ano.”

De esta forma se brinda seguridad sobre la ejecucion de las
obras de infraestructura con el fin de realizar el
cumplimiento apropiado del contrato de concesién sobre el
cual el fideicomitente es responsable. De igual forma, se
estipula dentro del contrato que en el evento en que los
recursos destinados al presente fondo sean insuficientes
para cancelar las obligaciones a su cargo, el fideicomitente
debera proporcionar los recursos necesarios para
sufragarlos dentro de los 10 dias habiles antes del
vencimiento.

4. Aprovisionar el Fondo Interventoria: Las cuotas
que se generen posteriormente a la emision de los bonos
deberan ser provisionadas por parte de la fiduciaria de
acuerdo a la prelacion de pagos descrita.

[Cajalniciafm + il{r_,)}

=i

ICT, =

T 2
P
! Definido como =t

Donde: ICT(t) = Indicador de Cobertura Trimestral a corte del mes t.
Caja inicial(t) = Saldo efectivo de caja inicial de la del Fideicomiso
Estaciones Metrolinea Ltda., mas el disponible en bancos del trimestre
para el cual se esta calculando el indicador excluyendo la subcuenta de
gastos de la emision.

I(t-i) = Ingresos efectivos de caja que se deriven de los derechos
econdmicos de Contrato de Concesion del iésimo mes del trimestre para
el cual se esta calculando el indicador, entendidos estos ingresos como
la sumatoria de los siguientes rubros:

(i) Ingreso por concepto del 11.75% de los ingresos del sistema de
transporte masivo Metrolinea.

(i) Pagos en moneda nacional que haga Metrolinea S.A.

(iii) Desembolsos de deuda dirigidos a la financiacién del el Proyecto

(iv) Rendimientos financieros obtenidos por la inversion de los recursos
liquidos del Fideicomiso Estaciones Metrolinea Ltda.

G(t-i) = Gastos o erogaciones o salidas efectivas de caja de la
Subcuenta Construccion del Fideicomiso en el iésimo mes del trimestre
para el cual se estd calculando el indicador, entendidos estos gastos
como la sumatoria de los siguientes rubros:

(i) Gastos relacionados con contingencias, multas y reparaciones.

(ii) Montos transferidos de la Subcuenta Construccion a cada una de las
subcuentas, de acuerdo con el procedimiento establecido en la cldusula
séptima de este contrato.

t = Mes del afio a corte del cual se calcula el ICT.

t-i = Meses comprendidos en el trimestre de calculo del ICT.

Este indicador tiene como objetivo asegurar el nivel de cobertura
definido para cada uno de los trimestres que transcurren durante la
vigencia de la emision, que garanticen el pago oportuno de las
obligaciones.
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En todos los casos se establece que en el evento en que
los recursos destinados a cada fondo sean insuficientes
para cancelar las obligaciones a su cargo, el Fideicomitente
debera proporcionar los recursos para sufragarlos. La
Fiduciaria debera prever dicha insuficiencia con 10 dias
habiles de antelacion al cumplimiento de la obligacién,
momento en el cual se debe informar al Fideicomitente
quien tendra este tiempo para aportar los recursos
necesarios.

3. Analisis de Flujo de Caja y Modelo de Proyeccion

El escenario base mantiene los siguientes supuestos:

i) El sistema empezara operaciones en diciembre de
2009 con jornadas pedagdgicas y en enero del
2010 se iniciara el cobro de la tarifa. Esta es una
variable sensible como se vera en el escenario de
estrés ya que el concesionario no recibira su
remuneracion hasta que el sistema se encuentre
en funcionamiento.

i) La tarifa iniciard en $1.400 (similar al precio
ofrecido en Transmilenio) y se ajustard $50
anualmente.

iii) De acuerdo a los estudios de trafico, el nimero

anual de pasajeros es una expectativa basada en
la siguiente tabla:

Tabla 2. Trafico Esperado de Pasajeros
Millones de pasajeros

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Troncal 7.103 7.197 7.292 7.393 7.487 7.611 7.687 7.764
Pretroncal 69.563 70483 71415 72396 73.316  74.532  75.277  76.030
Alimentador  44.414  45.001 45596 46.223  46.810 47.586  48.062  48.543
Total 121.081 122.682 124.304 126.012 127.612 129.729 131.026 132.336
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Troncal 7.841 7.920 7.999 8.079 8.160 8.241 8.324
Pretroncal 76.789  77.558 78334  79.117 79.908  80.707  81.514
Alimentador  49.028  49.519  50.014  50.514  51.019  51.529  52.045
Total 133.658 134.996 136.346 137.710 139.087 140.478 141.883

Fuente: Modelo Banca de Inversion

Tomando en cuenta estos supuestos la cobertura minima
anual obtenida es de 2.78 veces y bajo condiciones de
stress se obtuvo 1.79 veces.

Una calificacion de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S.A.- Sociedad Calificadora de Valores- es una opinion técnica y en ningun momento
pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una inversion determinada y/o un valor, ni implica una garantia de pago del titulo sino
una evaluacion sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados oportunamente.

La informacion contenida en esta publicacion ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello no asumimos responsabilidad por
errores, omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacion.
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Bogoata, 25 de Marzo de 2010

Doctor

BERNARDOQO HENAOQO RIVEROS
Representante Legal

Esfinanzas S.A.

La Ciudad.

Estimado doctor:

Reciba un cordial saludo. De conformidad con su solicitud efectuada el 23 de marzo del
presente afio, BRC Investor Services analizo las implicaciones de la calificacion de Metrolines
S.A sobre nuestro andlisis de los riesgos que enfrenta la Emision de los Bonos Fideicomiso
Estaciones Metrofinea Ltda.

Estaciones Metrolinea Lida es uno de los concesionarios del sistema encargado de la
construccion de la estacion cabecera y los patios de operacion y tafleres de Floridablanca. Su
remuneracion corresponde al 11,75% de los pasajes comprados, la cual sera transferida del
Patfrimenio Autonomo Malriz al Patrimonio Auténomo del Fideicomiso Estaciones Metrolinea
Lida.

La capacidad de pago de los Bonos del Fideicomiso Estaciones. Metrolinea Lida depende de los
recaudos def sistema y de los faciores de proteccion presentados por la estruciura de la
emision para atender el servicio de la deuda a tomar. La calificacion se hasa en la solidez y
estabilidad de los flujos y en los mecanismos propuestos como los fondos de implementacion y
de riesgo de demanda que mitigan posibles disminuciones en los recursos a recibir.

l.a capacidad de pa-go de Metrolinea S.A y por lo tanto su calificacion no dépenden de los
recursos de la operacion del sistema sino de los aportes a reciblr de la Nacién y de los
municipios involucrados en la construccion del sistema.

De esta forma se evidencia que contractual y financieramente la operacién y capacidad de pago
de Metrolinea S.A. son independientes y por lo tanto no afectan la capacidad de pago y por
ende la calificacion de los Bonos Fideicomiso Estaciones Metrolinea Lida.

Cualquier Inquietud no dude en comunicarse con nosotros.

Mﬂ i& Garolh na-BaanJm

Representante Legal -
BRC INVESTOR SERVICES 8. A. Sociedad Ca]ifcadora de Valores

An affililiate of Moody's Investors Inc.

Investor Services SA. scv

- Sy Affilicte of Moodys Investors Service, Ine. .




PROSPECTO DE INFORMACION
BONOS FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.

Anexo No.6. CONCEPTO DEL SUPERINTENDENTE DELEGADO PARA PENSIONES, CESANTIAS Y
FIDUCIARIAS

CLASIFICACION DE LOS BONOS FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA. PARA EFECTOS DE
LIMITES DE INVERSION DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS.
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

MEMORANDO

Para: Doctora Andrea Ramirez Velandia
Directora de Acceso al Mercado

De: Superintendente Delegado para Pensiones,
Cesantias y Fiduciarias

Asunto: Consufta sobre la clasificacion de los bonos a emitir por
ef Fideicomiso Estaciones Metrolinea Lida para efectos
de limites de inversion de Fondos de Pensiones y
Cesantias

Fecha: Septiembre 30 de 2009

Me refiero a su memorando mediante el cual nos solicita emitir un concepto acerca
del computo dentro de las inversiones de los fondos de pensiones y de cesantia de
los bonos a emitir por el Fideicomiso Estaciones Metrolinea Ltda.

Sobre el particular proceden los siguientes comentarios:

Para efectos de analizar la situacion propuesta, es necesario responder dos
preguntas fundamentales: la primera cual es la naturaleza, publica o privada de quien
en Gltimas emite u origina los titulos que van a ser adquiridos por los fondos de
pensiones y cesantias y, la segunda, cudl es la naturaleza, publica o privada, del
propietario de los recursos con los cuales se van a redimir los titulog emitidos o se va
a garantizar el pago de los mismos,

En este orden de ideas, en primer lugar, es impartante tener en cuenta que, de
acuerdo con la estructura bajo la cual se emitiran los titulos, el originador de la
titularizacién es Metrolinea Ltda, entidad con la que Metroiinea S.A. suscribid un
contrato de concesion el 18 de noviembre de 2008 adjudicado mediante licitacion
puablica M-LP-001-2008, donde el concesionario realizara “... por su cuenta y riesgo
la construccion de la Estacion de Cabecera y los Patrios de Operacidn y talleres de
Floridablanca del Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area Metropolitana de
Bucaramanga...”

W Lo, Mo
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

Ahora bien, teniendo en cuenta que (i) La naturaleza del originador de los titulos
{(fideicomitente) Metrolinea Ltda, es privada, (ii) La naturaleza de los recursos con los
cuales se cancelaran los tituios es también privada, en razon a que Ios mismos
provienen de la remuneracion obtenida por el fideicomitente, los aportes que el
mismo realice y los rendimientos obtenidos por la administracion del patrimonio
autdnomo, vy (iii) El activo objeto de titularizacion, corresponde a los flujos de caja del
contrato de concesion del sistema de recaudo y control del sistema Metrolinea que
suscribiria Estaciones Metrolinea con Metrolinea S.A. para los fondos de pensiones y
de cesantia la inversién objeto de consuita debe computar dentro del limite
establecido para los "Titulos derivados de procesos de titularizacién cuyos activos
subyacentes sean distintos de cartera hipotecaria”.

Atentamente,

A /%‘-QT
LfGIA HELENA BORRERO RESTREPO
Supérintendente Delegado para Pensiones,
Cesantias y Fiduciarias.

A: 92118@21 P:1



PROSPECTO DE INFORMACION
BONOS FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA.

Anexo No. 7. CONCEPTO DE LA DIRECCCION DE CREDITO PUBLICO

DE POR QUE LA EMISION DE BONOS FIDEICOMISO ESTACIONES METROLINEA LTDA. NO CONSTITUYE
UNA OPERACION DE CREDITO PUBLICO.

2% ESTACIONES 123
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Repdblea da Colormbia dela lndepandentia de Colombla »

i 1810-2010

Lbertod y Orden
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Doctora de Colombla -
Andrea Ramirez Velandia Tramit 180~ AR OFERTAS PUBBLICAS EN Fam mouﬂn}ue“m 2l
Directora de Acceso al Mercado de Valores l:p:ID:: :%MREES;%%Y_*V*“ EF:UE"'“‘E“"‘ ‘E‘:l':'. Soc. Dia: 0270
Superintendencia Financiera de Colombia gﬂ;:,:,m, 0012000008 - WINISTERIO DE HACIENOA  Bollltud: 1
Calle 7 No.4-49 Dep. Rectbe: 141002W0|uecllinn de Auoeso & Warcado —
Ciudad Teltlono: G940

Asunto; Remisién Concepto Oficina de Asuntos Legales Emision de Bonos Metrolinea solicitud Nimero de
radicacidn 2009044291-011.

Respetada Doctora:

Por medio de la presente y en atencién a su oficio del 12 de abril del afio en curso, recibido en este
ministerio el 15 de abril de 2010, donde solicita concepto sobre la eventual constitucién en una operacién
de crédito publico de la emisidn de bonos que proyecta realizar el Fideicomiso Estaciones Metrolinea, me
permito remitir anexo el concepto proferido por ia oficina de Asuntos Legales de la Direccién General de
Crédito Pablico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Cordialmente,

Subdirector Financiamiento Intemo de la Nacién
Direccion General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional

REVISO. Jorge Ortiz
ELABORO Luss Lopez

Anexo: Lo anunciado en cinco (5) folios.
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Bogota D. C.,
PARA: William Ortiz Linares, Subdirector de Financiamiento Interno de la Nacion
DE: Camila Merizalde Arico, Coordinadora Grupo de Asuntos Legales, Direccion General de

Crédito Plblico y Tesero Nacional
ASUNTO: Concepto Emision de Bonos de Metrolinea Ltda. - COL$ 70.000.000.000.

Me refiero a sus memorandos 3-2010-6386 y 3-2010-6305 de fecha 18 de marzo de 2010, en el cual remite
para conceplo del Grupo de Asuntos Legales de la Direccion de Crédito Publico y Tesoro Nacional, la solicitud
efectuada por la Superintendencia Financiera de Colombia referente a fa emision de bonos en el mercado local
que proyecta realizar la Empresa Metrolinea Ltda, por SETENTA ML MILLONES DE PESOS
{$70.000.000.000.00) con cargo al Fideicomiso Estaciones Metrolinea Ltda.

En este orden de ideas, con base en fa informacién consignada en el Prospecto de Informacion de la Emision y
Colocacin de Bonos Ordinarios que acompafia la solicitud materia de estudio, este Grupo se permite realizar
los siguientes comentarios dentro del marco de competencias asignadas a la Direccion General de Crédito
Plblico y Tesoro Nacional:

I. Antecedentes:

1. Metrolinea S.A., es una entidad constituida mediante escritura publica, como una sociedad comercial del tipo
de las antnimas, cuyos socios son entidades plblicas de caracter municipal, con aportes de capital
provenientes del sector publico, cuya organizacion y funcionamiento se rige por las normas contenidas en sus
Estatutos Sociales, en el Codigo de Comercio y en lo pertinente por las disposiciones aplicables a las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado.

Al respecto, se destaca que de conformidad con lo previsto en el articulo 15 del Decreto 3109 de 2007, en
concordancia con el numeral 1 del articulo 2 de la Ley 310-de 1996, Metrolinea S.A. es una Sociedad por
acciones que participa en el esquema de cofinanciacion def Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area
Metropolitana de Bucaramanga, con el objeto de ostentar la titularidad de! SITM y encargarse de la ejecucion de
las actividades necesarias para la construccin y puesta en operacién del S{TM.

En desarrolio de su objeto social inicid el proceso de licitacion No. M-LP-001-2008 con el propésito de llevar
cabo fa construccion de la Estacion de Cabecera y los Patios de Operacion y talleres de Floridablanca del
Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga, Metrolinea S.A., la cual
culmind con la adjudicacién y posterior celebracién de un contrato de concesion el 18 de noviembre de 2008
enire Metrolinea S.A. y la Sociedad Estaciones Metrolinea Ltda.
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Asl las cosas, con el fin de facilitar la consecucion de los recursos necesarios para el proyecto objeto del
Contrato de Concesidn, el concesionario suscribié un contrato de fiducia mercantil irrevocable de garantia,
administracién y pagos, en virtud del cual se constituyd el “Fideicomiso Estaciones Metrolinea Lida” con la
finalidad de actuar en calidad de Emisor.

De igual manera, se establece que !a fuente de pago de la Emision estara constituida por (i) los recursos
provenientes de la remuneracion obtenida por el Fideicomitente en virtud del Contrato de Concesion que
coresponde al 95% del 11,75% del recaudo del Sistema Metrolinea, (if) los aportes que realice el
fideicomitente, y (i} los rendimientos que se generen por la administracion de los recursos descritos
anteriormente.

En este orden de ideas, el patrimonio auténomo del “Fideicomiso Estaciones Metrolinea Ltda” proyecta celebrar
una emision de bonos para que con los ingresos de su colocacién en el mercado sean utilizados en su totalidad
en el financiamiento del proyecto.

Las caracteristicas de la emision se resumen de la siguiente manera:

Emisor: Fideicomiso Estaciones Metrolinea Ltda.
Administrador del Fidelcomiso: Fiduciaria (alin no est4 establecida)
Administrador de la Emisién; Deceval S.A.

Clase de Titulos: Bonos Ordinarios

Nuamero de Bonos gue conforman la Emision: Setenta mil (70.000)

Valor Nominal: Un millén de pesos ($1.000.000.00)

Ley de Circulacién: Ala orden

Inversién Minima: Un (1) bono

1l Naturaleza Juridica de} Fideicomitente:

La Sociedad Estaciones Metrolinea Ltda., es una socledad comercial limitada, constituida mediante escritura
piblica No. 2885 de! 6 de noviembre de 2008 de la Notaria Primera del Circulo de Bucaramanga inscrita en la
Camara de Comercio, cuyo objeto social nico es el cumplimiento del Contrato de Concesién celebrado con
Metrolinea S.A., para la construccidn de la Estacién de Cabecera y Los Patios de Operacion y talleres de
Floridablanca del Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area Metropolitana de Bucaramanga.

En cuanto a las personas juridicas que participan en el capital social de Estaciones Metrolinea Ltda., en ef
prospecto de emision que se acompafia con la consulta se sefiald que las cuotas del capital social estan
distribuidas asf:

Vergel y Castellanos S.A. | 6.000 Cuotas (COL$ 6.000.000)
Urbanas S.A, 4.000 Cuotas (COL$ 4.000.000)

1ll. Naturaleza Juridica de la Operacion:

En primer lugar, se considera conveniente efectuar una sintesis sobre la nocion legal de operacion de crédito
publico, para determinar si la emision que pretende efectuar la sociedad Estaciones Metrolinea Ltda. a través
del fideicomiso se enmarca dentro de esta definicion.
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Asl las cosas, el Paragrafo 2 del Articulo 41, del Estatuto de Contratacién Administrativa, Ley 80 de 1993,
establece lo siguiente:

“Pardgrafo 2 - Operaciones de Crédito Publico. Sin perjuicio de lo previsto en leyes especiales,
para efectos de la presente ley se consideran operaciones de crédito publico las que tienen por
objeto dotar a la entidad de recursos con plazo para su pago, enire las que se encuentran la
contratacion de empréstitos, la emisién, suscripcién y colocacién de bonos y titulos
valores, los créditos de provesdores y el oforgamiento de garantias para obligaciones de pago
acargo de las entidades estatales.” (...) (Negrilla Fuera de Texto)

Conforme a lo estipulado en el inciso 5 ibidem, el Gobierno Nacional reglamenté esta disposicién mediante el
Decreto 2681 de 1993, el cual regula de manera general las operaciones de crédito plblico. EI Articulo 3 de
este Dacreto dispone lo siguiente:

“ARTICULO 30. OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO. Son operaciones de crédito publico
los actos o contratos que tienen por objeto dotar a la entidad estatal de recursos, bienes o
servicios con plazo para su pago o aquellas mediante las cuales la entidad actua como deudor
solidario o garante de obligaciones de pago.

Denitro de estas operaclones estén comprendidas, entra otras, la contratacion de empréstitos, la
emisién, suscripclon y colocacién de titulos de deuda piblica, los créditos de proveadores
y ol otorgamianto de garantlas para obligaciones de pago a cargo de entidades estatales.

Para efactos de lo dispussto en el presents decrato, las operaciones de crédito publico pueden
ser internas o externas. Son operacionss de crédito publico internas las que, de conformidad
con las disposiciones cambiarias, se celebren exclusivamente entre residentes del territorio
colombiano para ser pagaderas en moneda legal colombiana. Son operaciones de crédito
publico extemas todas las demés. Se consideran como residentes los definidos en el articulo
20. del Decreto 1735 de 1993 y las demés normas que lo complementen o modifiquen.”
(Negrilla Fuera de Texto)

De otra parte el Articulo 12 de la Ley 533 de 1999, mediante la cual se dictan algunas disposiciones generales
sobre operaciones de crédito plblico, sefala:

“Artlculo 12. La celebracion de los contratos refacionados con crédito publico y de las
titularizaclones, por parte de las entidades estatales, asf como por parte de aquellas
antidades con participacion del Estado superior al cincuenta por clento de su capital
soclal, Independientements de su naturaleza y del orden al cual pertenezcan, que no
tangan trémite previsto en las leyes vigentes y en el Decreto 2681 de 1993 y demés normas
concordantes, requerird fa autorizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la cuel
podré otorgarse en gorma general o individual dependiendo de la cuantia, modalidad de la
operacién y entidad que la celebre.” (Negrilla Fusra de Texto)

En efecto de conformidad con las normas anteriormente citadas, se puede concluir que una operacion de
crédito pablico se dsfine fundamentalmente como aquella que le permite a una entidad estatal recibir recursos,
bienes o servicios con plazo para su pago.

Habida cuenta de lo anterior, es posible determinar que para que se configure una operacion de crédito plblico
es necesario dar cumplimiento a uno de los requisitos previstos y es que sean celebradas por una entidad
estatal para que ostenten tal naturaleza.
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Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto es necesario acudir al texto del Articulo 2 del Estatuto de
Contratacién Publica, Ley 80 de 1993, el cual define las entidades estatales de la siguiente manera:

*Articulo  2°- De la Definicion de Entidades, Servidores y Servicios Publicos. Para los
solos efactos do esta Ley:

10. Se denominan entidades estatales.

8) La Nacion, las regiones, los departamentos, las provincias, el Distrito Capital y los distritos
especiales, las dreas metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios indfgenas y
los municipios; los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del
Estado, las sociedades de economla mixta en las que el Estado tenga participacién supsrior al
cincuenta por ciento (50%), as! como las entidades descentralizadas indirectas y las demés
personas juridicas en las que exista dicha participacién publica mayoritaria, cualquiera sea la
denominacion que ellas adopten, en todos los Grdenes y niveles.

b) £l Senado de la Republica, la Cémara de Representantes, f Conssjo Superior de la
Judicatura, la Fiscalia General de la Nacién, la Contralorfa General de la Republica, las
contralorlas departamentales, distritales y municipales, la Procuraduria General de la Nacidn, la
Registraduria Nacional del Estado Civil, los ministerios, los departamentos administrativos, las
superintendencias, las unidades administrativas especiales y, en general, los organismos o
dependsncias del Estado a los que la ley oforgue capacidad para celebrar contratos.” (...)

Habida cuenta de lo anterior, en el caso objeto de estudio se tiene que el emisor del titulo no es una entidad
estatal pues se trata de un patrimonio auténomo constituido por la Sociedad Estaciones Metrolinea Ltda.,
sociedad constituida legalmente mediante Escritura Pablica No. 2885 del 06 de noviembre de 2008, otorgada en
la Notaria Primera (1a), del Circulo Notarial de Bucaramanga y registrada en la Camara de Comercio de
Bucaramanga el 12 de noviembre de 2008, documentos de los cuales se predica que su naturaleza juridica es
de caracter privado. De otro lado, el Patrimonio Autdnomo tiene como finafidad la de financiar la construccién de
las obras, al cual le fueron transferidos los derechos economicos derivados remuneracion obtenida por el
Fideicomitente en virtud del Contrato de Concesién que corresponde al 95% del 11,75% del recaudo del
Sistema Metrolinea, (ii) los aportes que realice el fideicomitente, y (i) os rendimientos que se generen por la
administracion de los recursos descritos anteriormente.

Teniendo claro que los patrimonios auténomos no constituyen una persona juridica, y que quien lo administra es
de carécter particular y no se encuentra dentro de las entidades definidas como estatales en las normas antes
citadas, se liene entonces que el emisor no detenta tal calidad requisito sine qua non para que le sean
aplicables las normas de las operaciones de crédito piblico. Adicionaimente, es importante tener en cuenta que
con la estructura de la operacién planteada en el caso concreto, se tiene que el emisor no tiene por objeto dotar
a ninguna entidad estatal de recursos, bienes o servicios con plazo para su pago.

Sobre este aspecto, es importante traer a colacién lo manifestado por la Sala de Consulta y Servicio Civil del
Consejo de Estado mediante concepto del 14 de diciembre de 2005, a saber:

*a) A los patrimonios auténomos derivados de contratos de fiducia mercantil no se les aplican en
su operacion las disposiciones sobre disponibilidad presupuestal y autorizacién de vigencias
futuras. En efecto, como ya se djjo, los patrimonios autnomos consisten en una suma de
dinero o un conjunto de blenes que es manejade por la socledad fiduciarla con
contabilidad separada e Independlente de los demés fidelcomisos y de su proplo
patrimonlo, pero no constituyen una persona Juridica, ni son entidades piiblicas as! sean
conformados inicialmente por aportes piblicos, nl son tampoco Secciones del
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Presupuesto Nacional, en los términos del articulo 110 del Estatuto Orgénico de
Presupuesto, de manera que pudiera decirse que estén sometidos a esa normatividad.
Adiclonalmente, su propla naturaleza Implica la transferencla del derecho de dominio por
lo que los bienes salen del patrimonio del fiduclante ptiblico quedando afectados a una
destinaclén especifica Irreversible hasta que se cumpla la finalidad prevista. Su gestion y
manejo se somete, en fin, a una normatividad propia y diferente a la de los bienes que conserva
ol fiduciante publico.” (Negrilla Fuera de Texto).

De otra parte, desde el punto de vista del derecho privado, debe advertirse que los patrimonios auténomos
tampoco podrian entenderse como entes juridicos independientes en la medida en que la caracteristica esencial
de la fiducia mercantil s la transferencia de unos bienes afectos al cumplimiento de una finalidad determinada y
deslindados del patrimonio del fiduciario (Artlculo 1226 del Cédigo de Comercio).

Asi mismo, el Gobierno Nacional, mediante el Decreto 1049 del 6 de abril de 2008, reglament6 los articulos
1233y 1234 del Cédigo de Comercio en lo referente al contrato de fiducia mercanti, de la siguiente manera:

“Articulo 1, Decreto 1049 de 2006. Los patrimonios auténomos conformados en desarrolio del
contrato de fiducia mercantil, aun cuando no son personas Juridicas, se constituyen en
receptores de los derechos y obligaciones legal y convencionalmente derivados de los
actos y contratos celebrados y efecutados por el fiduciario en cumplimiento del contrato
(...)" (Negrilla Fuera de Texto).

Conforme a todo lo anteriormente expuesto, es posible concluir que la operacion que proyecta realizar la
sociedad Metrolinea Ltda. a través del Fideicomiso “Estaciones Metrolinea Ltda.", no constituye per se una
operacion de crédito publico, teniendo en cuenta que para que se configure es necesario que tenga por objeto
dotar a la entidad estatal de recursos, bienes o servicios con plazo para su pago o aquellas mediante las cuales
la entidad actia como deudor solidario o garante de obligaciones de pago, naturaleza juridica que no se
encuentra enmarcada dentro de las entidades definidas en el Estatuto de Contratacién Pblica en su articulo
segundo.

Finalmente, se advierte que el presente concepto se enfoca Unicamente en la delimitacién de la naturaleza
juridica de la Emisién de la referencia, razon por la cual no podré entenderse como una convalidacién de la
emisién de Bonos que proyecta realizar Fideicomiso “Estaciones Metrolinea Ltda.", en la medida en que dicha
materia es competencia exclusiva de la Superintendencia Financiera de Colombia.

El presente concepto Juridico se circunscribe de manera exclusiva a la aplicacién de las normas legales
relaclonadas con las operaclones de crédito publico de las entidades estatales colombianas.

En los anteriores términos atendemos su solicitud.

Cordialmente,

(AN oty

REVISO. Camia Menzakde
ELABORO Ricardo Viliaiba.
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